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Klimatrelaterade risker och m

Nobia vill bidra till att uppfylla Parisavtalet och minska var paverkan i enlig-
het med vad som krévs enligt den senaste vetenskapen for att forhindra de
varsta konsekvenserna av klimatférandringen. Vi vill ocksé dka var forstéelse
f8r hur vi som bolag paverkas av klimatférandringar eller av policyinstrument
fér att minska koldioxidutslGppen, fortsatt arbetet med kontroll och riskhan-
tering i enlighet med TCFD:s riktlinjer. Enligt TCFD:s rekommendationer kan

Sjligheter och deras finansiella p&verkan

Identifierade klimatrelaterade risker
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klimatrelaterade finansiella risker delas in i tvé huvudkategorier; omstall-
ningsrisker och fysiska risker. Omstdliningsrisker: politiska, regulatoriska,
teknologiska samt varumarkesrelaterade risker som en Svergdng till ett
samhdlle med lagre koldioxidutsldpp kan innebdra. Fysiska risker: akuta
eller systematiska som innebar direkt skada pé tillgéngar eller indirekt
skada i verksamheten, till exempel avbrott i leverantdrskedjan.

Beddmning av tidshorisont

Kort 0-38&r [ |
Medium  3-5@r
Léng 5-15 &r [

Konkurrerande varumérken  Omstdlining  Konkurrerande varumdrken vinner konkurrensférdelar genom att  Enstaka Kunder (b&de B2B och B2C) véiljer konkurrerande varu- Kritisk
lyckas battre i sitt battre profilera och marknadsféra sig som hé&llbara och/eller marken pé& grund av mer h&llbar profil och/eller béttre
héllbarhetsarbete genom att de lyckas battre i utvecklingen med att skapa héllbara héllbarhetsprestanda.
produkter.
Otillrécklig transparens Omstdllning  Begrdnsad transparens (sp&rbarhet) i leverantdrskedjan. Lag Extra kostnader fér omstalining till annan leverantdr och I Marginellt
ileverantdrskedjan Utvecklingen gér i ratt riktning men risk kvarstér att det finns tappade affdrer.
leverantdrer som ej vill/kan ldmna efterfrégad data.
Bvergéng till hallbara Omstdlining  Risk att efterfrégan pd fossilfria transporter Skar snabbare dn Lag Okade transportkostnader i samband med dvergéng till [ I Signifikant
transporter utbud och finansieringsmd&jligheter for att majliggora det. mer hdllbara alternativ. Andrade fdrutsattningar och kom-
promisser vad gdller flexibilitet och "just in time”. Risk finns
att merkostnaden fér 8vergdng till nya transportalternativ
ej ar direkt Sverférbara till kund.
Materialbrist Fysisk/ Begrdnsad tillgdng pé& material sésom trd, metall och andra ater-  Lég Kan leda till kostnader i leverantérsledet som I Signifikant
Omstdlining  vinningsbara material. Detta till f8ljd av omstalining s&som dkad inte alltid g&r att féra &ver till kund. Detta kan exempelvis
efterfrégan och ddrmed 8kad konkurrens och/eller fysisk vara fallet vid ldnga kundkontrakt.
handelse som minskar tillgdngen.
Kritisk materialbrist Fysisk/ Mycket begrdnsad tillgdng p& material sdsom trd, metall och Enstaka Leder till minskade int&kter och sjunkande marginaler. [ Hdg
Omstdlining  andra &tervinningsbara material. Leder till s& hdga priser att
Nobias marknadssegment minskar.
Férbud pd material Omstdlining  Okade regleringar, avgifter och férbud mot plast och andra Enstaka Extra kostnader for omstalining till alternativa material I Marginell
material leder till utmaningar genom leverantdrskedjan. och tappade affdrer.
Extremvdder Fysisk Fysisk skada p& produktionstillgdngar orsakade av &ver- Lag Minskade intékter, Gterstdliningskostnader [ Kritisk
svémning eller andra extrema véderhdndelser. och/eller 8kade investeringskostnader.
Extremvé&der med pdverkan  Fysisk Fysisk skada p& produktionsanldggningar i leverantdrsled orsakade  Enstaka Stdrningar och/eller minskad tillganglighet [ Marginell
ileverantdrsled av extrema véderhdndelser. Forsdkringsbolagen har bérjat efter- i leverantdrskedjan.
fradga information om leverantérernas fysiska placering.
Krav p& 8kad Omstdlining  Risk att kraven pd &tervinningsgrad Sverstiger vad som &r appli-  Enstaka Extra kostnader fér omstdlining till andra alternativa [ Signifikant
&tervinningsgrad cerbart. Tillgdng och pris p& &tervinningsbara och alternativa material och tappade affdrer.
material samt infasning av nya material kan innebdra risk.
Krav pé fossilfri produktion ~ Omstdlining  Risk att kunder och samhdlle krdver en snabbare Svergéng till Lé&g Okade investeringskostnader fér utfasning och upp- [ Signifikant

fossilfri produktion, dvs att uppvdarmning och elférbrukning inte
pé&verkar klimatet, &n bolaget planerat for.

datering till biobaserad uppvdrmning.
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Identifierade klimatrelaterade majligheter

Omstdliningen till ett l&gkoldioxidsamhélle kan ocksd innebdra har genomférts f3r att minska klimatpdverkan har bidragit till
m&jligheter for verksamheter. Genom att endast anvénda for- IBnsamheten pd ett pdtagligt satt. Arbetet har lett till minskade
nyelsebar energi, 8ka den egenproducerade energin samt fort- energi- och transportkostnader och hégre intdkter pd grund av
satta arbetet med energieffektivisering minskar utsldppet av hogre efterfrégan pd miljdcertifierade kdk sGsom Svanen som
vaxthusgaser samtidigt som driftkostnaderna minskar. betingar hégre intdkter.

Koncernen kan ocksd konstatera att de &tgdrder som hittills

Reparation och enklare Omstdlining Uppdatera affdrsmodeller och erbjuda reparation och En tjanst som exempelvis luckbyten har visat sig ge nya affdrer
renoverings-och enklare méjligheter till férnyande samt renovering. d& kunden ges méjlighet till prisvéird uppfréischning/ny design.
designméjligheter Det kan &ven innebdra att kunden véljer att stanna hos Nobias
for kunder varumdrke i stdllet for att vdlja ett konkurrerande varumarke.
Co-innovation och Omstalining Tatare samarbete med leverantérerna i syfte att driva hdll-  Tatare dialog och samarbete med leverantérerna vad gdailler [ | Hog
co-labs med leverantdrer barhetsarbetet och frdmja innovation. Detta involverar klimat och innovation bendmns som viktigt i arbetet att minimera

arbete med att systematiskt identifiera samarbeten med flertalet risker. Utéver det s& dr det Gven en affarsmajlighet som

leverantdrer skapar konkurrensférdelar och bidrar till Nobias ambition om att

Hsgre intdkter fr&n hdllbara/certifierade produkter. vara ledande vad galler héllbarhet.

Affarsmajlighet Omstalining Uppdatering av maskinpark i syfte att minska energi- Att 8ka héllbarhetsprestandan kan ge férdelar jamtemot [ | Signifikant
uppdatera maskinparken férbrukningen och resurseffektiviteten och pd sé sétt konkurrenterna.
ur ettenergioch minska klimatp&verkan.
resursperspektiv
Okad egenproduktion av Omstalining Okad produktion av egen férnybar energi, exempelvis B&de ckade intdkter till f6ljd av m&jlighet att sdlja &verskottsel [ | Hag
férnyelsebar energi samt solceller samt Iéigre energikostnader till f5ljd av egen- men &Gven minskade kostnader pd& grund av egen tillverkning.
Iagre materialkostnader producerad férnyelsebara energi. Bedémd majlig kostnadsbesparing av insatskostnader till fljd
till foljd av 6kad andel Andelen férnyelsebara material i bade egentillverkade av 8kad andel &terbrukat material i produkter.

&terbrukat material och inkdpta produkter Skar.






