Valberedningens forslag till Nobias arsstimma 2024 (inklusive motiverat
yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstimman

Arsstimman 2023 i Nobia ("Bolaget”) utsig en valberedning bestiende av féljande ledaméter:
Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Ricard Wennerklint (nominerad av

If Skadeforsikring AB) och Lovisa Runge (nominerad av Fjirde AP-fonden), med Peter
Hofvenstam som ordf6rande.

Valberedningen har, 1 enlighet med av arsstimman 2020 faststélld instruktion och Svensk kod for
bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram férslag i f6ljande fragor att framliggas pa Bolagets
arsstimma 2024:

e val av ordférande vid drsstimman,

e val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till Bolagets styrelse,

e beslut om styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt
eventuellt arvode for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor,

e val av ledaméter till Bolagets valberedning fran tiden efter drsstimmans avslutande fram
till tiden da en ny valberedning utsetts, samt

e beslut om dndringar av instruktionen for valberedningen.

Valberedningen har haft tva (2) protokollférda méten, intervjuat styrelsens ledamoter samt
daremellan haft I6pande kontakt.

Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebir att valberedningen har haft som utgangspunkt att
styrelsen ska ha en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt indamalsenlig sammansattning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de
arsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jaimn konsfordelning ska
efterstravas.

Valberedningen anser dven att det ar viktigt att styrelseledamoterna kan dgna den tid och omsorg
som krivs for att fullgbra sina uppgifter som styrelseledaméter i Bolaget och valberedningen har
darfor bedomt styrelseledaméternas uppdrag utanfér Bolaget och den tid som dessa uppdrag
kriver.

Valberedningen har av styrelsens ordférande fitt en redogorelse f6r hur styrelsens arbete
bedrivits. Valberedningen har intervjuat styrelsen och den sammantagna utvirderingen av
styrelsen visar att den fullgjort sitt arbete. Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsen
langsiktigt kan kroka arm med bolagets nyutsedda vd och aktivt stotta Bolaget 1 exekveringen av
bolagets strategiska plan som ligger till grund f6r den emission som genomfors.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansittning mot bakgrund av Bolagets
situation och utvecklingsméjligheter. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
ir god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd.

Vid arbetet med valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden i revisionsutskottet i syfte att ta del av styrelsens



och revisionsutskottets bedomning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete.
Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode overensstimmer med
revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens bedémningar avseende den féreslagna styrelsesammansittningen

Enligt valberedningens mening utgdr den féreslagna styrelsen en med hinsyn till Bolagets
verksambhet, utvecklingsskede och foérhallanden i 6vrigt indamalsenlig sammansittning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Valberedningens forslag till styrelse innebir att 40 procent av de stimmovalda
ledamoterna utgdrs av kvinnor och 60 procent av de stimmovalda ledaméterna utgérs av man.
Valberedningen efterstrivar en jamn konsfordelning i styrelsen. Vidare anser valberedningen att
de foreslagna styrelseledamoterna har tillracklig tid for att fullgora sina uppgifter som
styrelseledamoter 1 Bolaget.

Valberedningens bedémning av de féreslagna styrelseledaméternas oberoende

Med beaktande av tillimpliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande
bedémningar av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter dr oberoende 1 forhallande till
Bolaget och dess bolagsledning.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter utom Nora Larssen och
Fredrik Ahlin dr oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare. Nora Larssen ér inte
oberoende eftersom hon iar anstilld av Bolagets storsta aktiedgare Nordstjernan. Fredrik
Ahlin ar inte oberoende eftersom han ar anstilld av Bolagets andra storsta aktiedgare If
Skadeforsakring AB.

Valberedningens bedémning avseende det féreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbete)
uppgar till en niva som gbr det maijligt att rekrytera och behélla hég och internationellt
konkurrenskraftig kompetens till styrelsen 1 Bolaget. Valberedningen har intervjuat styrelsens
ordférande om styrelsearbetets omfattning och komplexitet samt jamfort Bolagets
styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa Nasdaq Stockholm. Mot
bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att i jimforelse med styrelsearvoden i
bolag av motsvarande storlek och komplexitet dr de féreslagna arvodena for styrelse- och
utskottsarbete skiliga.

Valberedningen forslag till ordférande vid drsstimman 2024

Valberedningen féreslar att advokat Johan Thiman (eller vid férhinder f6r honom den som
valberedningen i stillet anvisar) utses till ordférande vid arsstimman 2024.

Valberedningens forslag till styrelse till arsstimman 2024

Valberedningen foreslar att arsstimman ska vilja fem (tidigare sju) ordinarie ledaméter utan
suppleanter.



For tiden intill slutet av nésta arsstamma foreslar valberedningen omval av ledamoterna

Nora Larssen (ledamot sedan 2011), Marlene Forsell (ledamot sedan 2019), Carsten Rasmussen
(ledamot sedan 2020), Fredrik Ahlin (ledamot sedan 2023) och Tony Buffin (ledamot sedan
2022). Valberedningen féreslar att Tony Buffin viljs till ny styrelseordférande f6r tiden intill
slutet av nista drsstimma. Valberedningens forslag innebir siledes att Jan Svensson och David
Haydon kommer att limna styrelsen.

”Vivill f6rst och frimst tacka Jan Svensson f6r hans virdefulla bidrag som styrelseordférande. Vi
vill samtidigt tacka David Haydon f6r hans viktiga bidrag till Nobia. Vi dr glada att Tony Buffin
har accepterat rollen som ny styrelseordférande. Vi har nu en styrelse som langsiktigt kan kroka
arm med var nyutsedde VD och stotta bolaget i exekveringen av den strategiska plan som ligger
till grund for den emission som nyligen kommunicerats” siger Peter Hofvenstam, ordférande for
valberedningen Nobia AB

Tony Buffin har lang erfarenhet av att leda stora transformationer, och han har ling och unik
erfarenhet fran den brittiska koksindustrin, vilket 4r en av Nobias tva kirnmarknader. Tony
Buffin har varit styrelseledamot sedan 2022 och ir f6r narvarande VD for Tecsa Group och
styrelseordférande f6r Highbourne Group. Tidigare har han haft ett flertal befattningar som ar
relevanta for detta uppdrag, bland annat som styrelseledamot 1 Kingfisher plc och VD pa Holland
& Barrett.

Ytterligare information om den foreslagna styrelseordféranden och styrelseledaméterna finns
tillgdnglig-pd Bolagets webbplats https://www.nobia.com/sv/om-oss/styrelse/ .

Styrelsearvode f6r ordférande och 6vriga ledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 2 924 000 SEK, vilket
innebir en minskning med 736 000 SEK hinfoérlig till att valberedningen foreslar att styrelsen
endast ska bestd av fem ledaméter (tidigare sju). Styrelsearvodet féreslas férdelas med 1 236

000 SEK till styrelsens ordférande, dvs. en héjning med 36 000 SEK, och 422 000 SEK till

respektive 6vrig stimmovald styrelseledamot, dvs.en hojning med 12 000 SEK.

I tillagg till ovan foreslagna arvoden, f6r varje fysiskt styrelsesammantride som halls i Norden ska
utgd ett oférindrat motesarvode om 20 000 SEK till varje ledamot boende i Europa men utanfor

Norden. Forslaget motiveras av den tid som resor medfor for styrelseledaméter bosatta utanfor
Norden.

Valberedningen foreslar att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som styrelsen utser
att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 154 500 SEK till ordférande, dvs. en héjning
med 4 500 SEK, och 128 500 SEK till respektive ledamot, dvs. en hojning med 3 500 SEK.

Valberedningen foreslar att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som styrelsen utser
att utgora styrelsens ersittningsutskott, om vardera 77 000 SEK till ordférande, dvs. en hojning
med 2 000 SEK och 51 000 SEK till respektive ledamot, dvs. en héjning med 1 000 SEK.

Val av, och arvode till, revisor

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.


https://www.nobia.com/sv/om-oss/styrelse/

Valberedningen féreslar omval av revisionsbolaget Ohtlings PricewaterhouseCoopers (PwC) som
revisor for tiden intill slutet av nista arsstimma.

Forutsatt att arsstimman faststiller valberedningens forslag har PwC informerat valberedningen
och bolaget att auktoriserade revisorn Anna Rosendal kommer att utses till huvudansvarig
revisot.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkind rikning.

Forslaget ar 1 enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Val av ledaméter till valberedningen

Bolagets storre aktiedgare har meddelat valberedningen att de avser att foresla att arsstimman
utser Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Ricard Wennerklint (nominerad av

If Skadeforsikring AB) och Lovisa Runge (nominerad av Fjirde AP-fonden) som ledaméter

1 valberedningen, med Peter Hofvenstam som valberedningens ordférande. Agarna som foreslas
representeras i valberedningen innehar cirka 45 procent av aktierna och 45 procent av rosterna i
Bolaget.

Instruktion f6r valberedningen

Valberedningen har beslutat att inte foresld nagra dndringar i den instruktion for valberedningen
som faststilldes pa arsstimman 2020 och enligt arsstimmans beslut giller tills vidare.




