


Bokslutskommuniké 2021

Fjarde kvartalet 2021

e Nettoomsattningen 6kade till 3 509 MSEK (3 450) motsvarande en organisk
forsaljningstillvaxt pa 0%.

e Rorelseresultatet okade till 238 MSEK (151), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 6,8% (4,4).

o Exklusive jamforelsestdrande poster om -144 MSEK i fjarde kvartalet 2020,
minskade rorelseresultatet till 238 MSEK (295), motsvarande en
rorelsemarginal pa 6,8% (8,6).

e Forandringar i valutakurser paverkade rorelseresultatet med -5 MSEK.

o Resultatet efter skatt uppgick till 146 MSEK (89), vilket motsvarar ett
resultat per aktie efter utspadning 0,87 kronor (0,53).

o Det operativa kassaflodet uppgick till -2 MSEK (396).

e Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 kronor (2,00) per aktie.

Kv4 Jan-dec

2020 2021 A% 2020 2021 A%

Nettoomsattning, MSEK 3450 3509 2 12741 13719 8
Bruttomarginal, % 346 375 - 34,9 38,5 -
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster, % 37,7 37,5 - 35,7 385 -
Rérelsemarginal fére av/nedskrivningar (EBITDA) % 13,7 12,3 - 11,2 13,2 -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 151 238 58 437 1009 n.a.
Rérelseresultat (EBIT) exkl jmf stérande poster, MSEK 295 238 -19 581 1009 74
Rérelsemarginal, % 4,4 6,8 - 34 74 -
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 8,6 6,8 - 4,6 7.4 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 143 203 42 353 907 n.a.
Resultat efter skatt, MSEK 89 146 64 253 706 n.a.
Resultat efter skatt, exkljmf stérande poster, MSEK 218 146 -33 382 706 85
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,53 0,87 64 1,50 4,19 n.a.
Exkl jmf stérande poster, SEK 1,29 087 -33 226 4,19 85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,53 0,87 64 1,50 4,18 n.a.
Exkl jmf stérande poster, SEK 1,29 087 -33 226 4,18 85
Operativt kassafléde, MSEK 396 -2 na. 1808 670 -63

Nobia, bokslutskommuniké 2021 2 (26)



Koncernchefens kommentar

Efterfrdgan pa de nordiska kdksmarknaderna var
fortsatt stark under kvartalet. | Storbritannien var
affarsklimatet fortsatt volatilt med projektmarknaden
betydligt svagare &r fére pandemin, medan
hantverkarsegmentet vaxte. De centraleuropeiska
marknaderna hdmmades av ytterligare
coronarestriktioner under kvartalet.

I Norden avslutar vi aret med en helarstillvaxt pa
10%, en rorelsemarginal pa 13,7% och en solid
orderbok for bade konsument och projekt infor
2022. Konsumentaffaren i synnerhet har varit mycket
starkt, tack vare framgangsrika produktlanseringar
och bra utveckling i alla de nordiska ldnderna. Det
gladder mig att var nya regionala organisation har
genererat gransoéverskridande samarbete och
skalférdelar inom bade tillverkning och férséljning.

Centraleuropa hade annu ett bra ar med 12%
organisk tillvaxt och en rorelsemarginal pa 11% for
andra dret i rad. Forvarvet av Bribus 2018 har visat
sig passa perfekt med Nobia och var 6sterrikiska
verksamhet har arbetat hart for att vénda resultatet
och genererar nu en solid resultattillvaxt.

| Storbritannien var den organiska tillvaxten for aret
6% med en marginal pa 0,5%. Utvecklingen var
fortsatt bra for Magnet avseende
hantverkarsegmentet medan projektaffaren
minskade avsevart bade i London och for
allmannyttiga bostader. Framover kommer vi
fokusera allt mer pa varumérket Magnet. For att
generera |6nsam tillvaxt for varumarket forstarker vi
organisationen ytterligare, uppgraderar
produktutbudet och utvalda delar av butiksnatet och
forbattrar produkttillgédngligheten. Vi har dven
avslutat oldnsamma verksamheter och ser éver var
mindre Idnsamma projektaffar. Magnet har for

narvarande en bra utveckling under
vinterkampanjen.

Vi har varit framgangsrika med att kompensera for
inflationstrycket genom att forbattra vara prislagen,
om an med eftersldpning i Norden pa grund av den
langa orderboken. Vi férvantar oss att fullt ut kunna
kompensera for de hogre kostnaderna fran och med
forsta kvartalet 2022.

Med en stark kassagenerering och en stark
balansrakning foreslar styrelsen att utdelningen hojs
till 2,50 kronor per aktie (2,00).

Vi gjorde manga framsteg inom var strategiska
agenda under 2021. Med den toppmoderna fabriken
i Norden som utvecklas enligt plan, nya produkter
med starkt fokus pa design och hallbarhet och
initiativ for att driva I6nsam tillvéxt inom alla vara
regioner. Vi kommer att géra annu fler framsteg
under 2022

Jon Sintorn,
VD och koncernchef
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Fjarde kvartalet, koncernen

Marknadsoversikt

Konsumentefterfrdgan ligger kvar pa en fortsatt god niva i Norden da det 6kade
intresset for hemrenovering som koksinvesteringar kvarstar. Efterfragan i
projektmarknaden var ocksa nagot battre under kvartalet. | Storbritannien &r
projektmarknaden fortfarande svagare an fére pandemin, sarskilt i London och
inom allménnyttan over hela landet. Den brittiska detaljhandelsmarknaden
normaliseras efter pandemin, men i en langsammare takt an vantat, samtidigt som
hantverkarsegmentet vaxer. Marknaderna i Nederldnderna och Osterrike minskade
i kvartalet som var paverkat av coronarestriktioner och en marknad som var

mycket stark foregdende ar.

Nettoomsattning, resultat och kassaflode

Koncernens nettoomsattning 6kade till 3 509 MSEK (3 450). Den organiska
tillvéxten for koncernen var oférandrad jamfort med fjarde kvartalet foregdende ar.
Norden véxte organiskt med 11%, medan Storbritannien minskade -14% och

Centraleuropa med -3%.

Bruttomarginalen var 37,5% (34,6 eller 37,7 exkl. jamforelsestdrande poster) och
bruttoresultatet uppgick till 1 315 MSEK (1 194, eller 1 299 exkl. jamforelsestérande
poster). Rorelsemarginalen var 6,8% (4,4 eller 8,6 exkl. jamférelsestdrande poster)
och rorelseresultatet uppgick till 238 MSEK (151, eller 295 exkl. jamforelsestorande
poster). Hogre genomsnittliga ordervarden och en gynnsam mix hade en positiv
inverkan, vilket motverkades framst av 6kade kostnader for direktmaterial,
forsaljning och administration. Forandringar i valutakurser paverkade
rorelseresultatet med -5 MSEK.

Det operativa kassaflodet minskade till -2 MSEK (396). Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten var i linje med féregdende ar, medan investeringarna 6kade

pa grund av byggnationen av den nya fabriken i Jonkdping. Nettoskulden exkl. IFRS16

leasingavtal minskade till 199 MSEK (204).

Omséttningsanalys

Kv4

A%  MSEK
2020 3 450
Organisk tillvaxt 0 10
—varav Norden 11 202
— varav Storbritannien -14 -183
—varav Centraleuropa =) -9
Valutapaverkan 1 49
2021 2 3509

Valutapaverkan i

rorelseresultatet

Kv4
Omrakni- Transakti- Total
MSEK ngseffekt onseffekt

Norden 0 5 -5
Storbritannien 0 5 5
Centraleuropa 0 -5 -5
Koncernen 0 -5 -5

Butiksutveckling
Kv4
Ny6ppnats/avvecklats, netto -1
Antal egna koksbutiker 218

Koncerngemensamt,
Norden Storbritannien  Centraleuropa elimineringar Koncernen
Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4

MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2021 2020 2021 A%
Nettoomsittning externa kunder 1767 1974 1304 1172 379 363 - 3450 3509 2
Nettoomséttning fran andra regioner 0 0 - - 0 0 0 - - -
Nettoomsittning 1767 1974 1304 1172 379 363 0 3450 3509 2
Bruttovinst 586 726 468 490 138 117 -18 1194 1315 10
Exkl. jmf storande 698 726 468 490 138 117 -18 17299 1315 1
Bruttomarginal, % 332 368 359 418 364 322 - 34,6 375 -
Exkl. jmf storande, % 395 368 359 418 364 322 - 37,7 375 -
Rorelseresultat 150 250 13 2 62 40 -54 151 238 58
Exkl. jmf stérande 282 250 21 2 62 40 -54 295 238 -19
Rérelsemarginal, % 8,5 12,7 1,0 0,2 16,4 11,0 - 4,4 68 -
Exkl jmf stérande, % 16,0 12,7 1,6 02 164 11,0 - 8,6 68 -
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Fjarde kvartalet, regionerna

Region Norden

Nettoomsattningen i Norden 6kade till 1 974 MSEK (1 767). Den organiska
tillvéxten var 11% (11), framst driven av Danmark och Sverige. De 6vergripande
marknadsférutsattningarna var gynnsamma, sarskilt inom

konsumentsegmentet.

Exklusive jamforelsestorande poster minskade bruttomarginalen till 36,8%
(39,5). Rorelseresultatet minskade till 250 MSEK (282) och motsvarande
rérelsemarginal var 12,7% (16,0). Hogre genomsnittliga ordervarden och
segmentmix hade en positiv inverkan, medan direktmaterialkostnader steg.
Valutapaverkan pa rorelseresultatet var -5 MSEK.

Region Storbritannien

Nettoomséattningen i region Storbritannien minskade till 1 172 MSEK (1 304).
Den organiska tillvéxten var -14% (-4). Justerat for forséljningen till Benchmarx
som avslutades under tredje kvartalet var den organiska minskningen -8%.
Magnets forséljning till hantverkarkunder vaxte medan konsumentférsaljningen
minskade. Forsaljningen till projektkunder i London och allmannyttiga bostader
fortsatte att hammas av svaga marknadsforhallanden.

Bruttomarginalen dkade till 41,8% (35,9). Rorelseresultat, exkl.
jamforelsestdrande poster minskade till 2 MSEK (21). Hogre genomsnittliga
ordervarden och en gynnsam segmentmix motverkades av lagre volym och
hogre direktmaterialkostnader. Rorelsemarginalen var 0,2% (1,6).
Valutapaverkan pa rorelseresultatet var 5 MSEK.

Region Centraleuropa

Nettoomsattningen i region Centraleuropa minskade till 363 MSEK (379). Den
organiska tillvaxten var -3% (18). Den lagre forsaljningen var i huvudsak
relaterad till kundmix och att féregdende ars fjarde kvartal var starkt.
Verksamheten paverkades ocksa till viss del av marknadsstérningar pd grund av
inférda coronarestriktioner.

Bruttomarginalen sjonk till 32,2% (36,4). Rorelseresultatet minskade till 40
MSEK (62) och rérelsemarginalen sjonk till 11,0% (16,4), framst pa grund av
hogre kostnader for direktmaterial och den lagre volymen. Valutapaverkan pa
rorelseresultatet var -5 MSEK.

Region Norden
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Januari — december, koncernen

e Nettoomséttningen for heldret uppgick till 13 719 MSEK (12 741).
e Den organiska tillvaxten var 9% (-7).

e Rorelseresultatet dkade till 1 009 MSEK (437), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 7,4% (3,4).

o Exklusive jamforelsestorande poster dkade rorelseresultatet till 1 009 MSEK

(581), motsvarande en rorelsemarginal pa 7,4% (4,6).

o Vinst efter skatt uppgick till 706 MSEK (253), vilket motsvarar ett resultat per

aktie efter utspadning om 4,19 kr (1,50).
o Det operativa kassaflodet minskade till 670 MSEK (1 808).
e Nettoskuld exkl. IFRS16 leasingavtal minskade till 199 MSEK (204).

Nettoomsattning, resultat och kassafléde

Nettoomséattningen for 2021 6kade med 8% till 13 719 MSEK (12 741). Den

organiska tillvaxten var 9% (-7), med Okningar i alla regioner, delvis pa grund av

laga jamforelsesiffror da 2021 paverkades av coronarestriktioner.

Bruttomarginalen okade till 38,5% (34,9 eller 35,7 exkl. jamforelsestdrande poster)

och rérelsemarginalen steg till 7,4% (3,4 eller 4,6 exkl. jamforelsestérande poster).

Rorelseresultatet okade till 1 009 MSEK (437 eller 581 exkl. jamforelsestdrande
poster). Forbattringarna berodde framst pa hdgre genomsnittliga ordervarden,
volym samt en gynnsam mixutveckling, vilket delvis motverkades av hégre

direktmaterialkostnader. Valutakursférandringar paverkade rorelseresultatet med

10 MSEK. Permitteringsstdd uppgick till 27 MSEK (148).

Det operativa kassaflodet minskade till 670 MSEK (1 808). Hogre kassafléde fran

rorelseresultatet motverkades av lagre kassaflode fran férandringar i rorelsekapital.

Investeringarna okade i huvudsak pa grund av det pagaende bygget av den nya
fabriken i Jonk6ping. Foregaende ar paverkades positivt av statliga stod i form av

exempelvis uppskjutna betalningar av moms och vissa |6ntagarskatter, vilka nu
nasta helt har betalats.

Omsattningsanalys

Jan-dec

A% MSEK
2020 12 741
Organisk tillvaxt 9 1112
—varav Norden 10 689
— varav Storbritannien 6 275
—varav Centraleuropa 12 148
Valutapaverkan -1 -134
2021 8 13719

Valutapaverkan i
rorelseresultatet

Jan-dec

Omrékni- Transakti-

Total

MSEK ngseffekt onseffekt
Norden ) 5 0
Storbritannien 0 15 15
Centraleuropa 0 -5 -5
Koncernen -5 15 10
Butiksutveckling

Jan-dec
NyoOppnats/avvecklats, netto -7
Antal egna koksbutiker 218

Koncerngemensamt,
Norden Storbritannien  Centraleuropa elimineringar Koncernen
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 A%
Nettoomsittning externa kunder 6801 7396 4649 4925 1291 1398 - - 12741 13719 8
Nettoomséttning fran andra regioner 0 0 - - 0 - 0 0 - - -
Nettoomsittning 6801 7396 4649 4925 1291 1398 0 0 12741 13719 8
Bruttovinst 2455 2831 1509 1922 419 455 61 70 4444 5278 19
Exkl. jamf stérande 2567 2831 1509 1922 419 455 54 70 4549 5278 16
Bruttomarginal, % 36,1 383 32,5 390 32,5 325 - - 34,9 385 -
Exkl. jamf stérande, % 37,7 383 32,5 39,0 325 325 - - 35,7 385 -
Rorelseresultat 765 1016 -234 27 143 153 -237  -187 437 1009 n.a
Exkl. jamf stérande, MESK 897 1016 -226 27 143 153 -233 -187 581 1009 74
Rérelsemarginal, % 11,2 13,7 -5,0 0,5 11,1 10,9 - - 34 74 -
Exkl. jamf storande, % 13,2 13,7 -4,9 0,5 11,1 10,9 - - 4,6 74 -
Finansiella poster -84  -102 -18
Resultat efter finansiella poster 353 907 n.a
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Ovrig information

Finansiering

Nobias langfristiga finansiering bestar av tva revolverande kreditfaciliteter i flera fletteeiy s e IDg

valutor pa totalt 5 miljarder kronor. En facilitet pa 2 miljarder kronor med en

I6ptid till 2024 (med mojlighet att begéra en forlangning om ett ar efter

09 -
langivarens eget godtycke) och en facilitet pa 3 miljarder kronor med forfall

2025. Faciliteterna har skuldsattning (nettoskuld / EBITDA) och rantetédckning
(EBITDA / réntenettot) som kovenanter. | slutet av 2021 var 400 MSEK av 00
faciliteterna utnyttjade. Likvida medel i koncernen uppgick till 422 MSEK (635). R A

06

03 - —

Exkl. IFRS16 Leasing och jamf.stérande poster.

Nettoskulden inklusive IFRS 16 leasingskulder om 1 815 MSEK (2 183) och EBITDA 12 ménader rullande.
pensionsavsattningar om 223 MSEK (556) uppgick till 2 014 MSEK (2 387).
Nettoskulden exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensionsavsattningar uppgick

till -24 MSEK (-352). Nettoskuldsattningsgraden minskade till 4% (5) eller 41% Skuldséttningsgrad

MSEK %
(59) inklusive IFRS16 leasingskulder. Skuldsattningen (exklusive IFRS 16 4000 100
leasingavtal och jamférelsestorande poster for rullande 12 manader), var 0,15 3000 80
génger (0,22). e - jz
Finansnettot for 2021 uppgick till -102 MSEK (-84), varav nettoavkastning pa 1000 20
pensionsmedel och rantekostnader pa pensionsskulder uppgick till -19 MSEK 0 0

. o . L . . 31dec2019 31dec2020 31 dec 2021

(-17), rénta pa leasingavtal var -38 MSEK (-48) och &évriga réantekostnader uppgick = Nettolaneskuld, MSEK .
tl” _45 MSEK (_19) ls\lkeutltgl;?tensilézlsdg::l; (I;}RS 16 leasingavtal, MSEK

——Skuldsattningsgrad exkl IFRS 16 leasingavtal, %

Arsstamma och férslag till utdelning

Nobias arsstdmma kommer att hallas i Stockholm den 5 maj 2022. Fér 2021 foreslar styrelsen en utdelning om 2,50
kronor (2,00) per aktie. Utdelningsforslaget innebér en total aktieutdelning pa cirka 421 miljoner kronor.
Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning &r den 9 maj 2022 och sista dag fér handel med Nobia-aktier
inklusive ratt att erhalla utdelning ar den 5 maj 2022. Om arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag
forvantas utdelningen utbetalas genom Euroclear Sweden AB torsdagen den 12 maj 2022.

Jan Svensson foreslas till ny styrelseordforande i Nobia

Nobias valberedning kommer att foresla att Jan Svensson ersatter Nora Fgrisdal Larssen som styrelseordférande i
Nobia. Jan Svensson har varit ordinarie styrelseledamot i Nobia sedan 2020. Nora Fgrisdal Larssen meddelade
valberedningen att hon avbojer omval som ordférande, men att hon kommer att sta kvar som ordinarie ledamot i
styrelsen. Valberedningen foreslar darfor att Nora Ferisdal Larssen valjs till ordinarie styrelseledamot.
Valberedningens fullstandiga forslag kommer att presenteras i kallelsen till arsstdmman.

Byggnation av den nya fabriken i Jonk6ping

Tomten dar fabriken byggs koptes av Jonképings kommun tidigare under aret. Logistic Contractor, som har
kontrakterats for uppférandet av byggnaden for produktionsanlaggningen, arbetar med markférberedelser som
bergsprangning, palning och gjutning samt resning av fabriksbyggnaden. Den totala investeringen fram till
fardigstallandet 2024 &r cirka 3,5 miljarder kronor, varav tillverkningsutrustning ar cirka 2 miljarder kronor och
fabriksbyggnaden 1,5 miljarder kronor, med merparten av investeringarna under perioden 2022 - 2023.
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Avtal om koksleveranser till MediaMarkt

Nobia blir koksleverantor till hemelektronikkedjan MediaMarkt i Sverige. Avtalet innebér att Nobia kommer att
leverera kompletta kokslésningar, tillgangliga for alla kunder pa MediaMarkt i Sverige. Kéken kommer att séljas
under varumarket Granarp, ett nytt varumarke med ett sortiment anpassat for MediaMarkts behov. Nobias
formaga att erbjuda kundanpassade koksldsningar, design och héllbarhet var viktiga faktorer vid val av leverantor.
De forsta Granarpskoken kommer att finnas tillgéngliga i utvalda MediaMarkt-butiker under forsta kvartalet 2022.

Aterkdpsprogram slutfort

Baserat pa bemyndigandet som beslutades av arsstdamman 2021, beslutade styrelsen om ett aterkbpsprogram pa
totalt 600 000 aktier fram till den 30 september 2021. Syftet med aterkdpsprogrammet var att uppfylla kraven
enligt Nobias prestationsaktieprogram. Den 5 augusti hade samtliga 600 000 aktier terkopts for ett totalt belopp
om 43 MSEK. Se koncernens nyckeltal pa sidan 12 for det totala antalet aktier i Nobia.

Jamforelsestorande poster

Nobia sarredovisar jamforelsestorande poster for att tydliggora utvecklingen i den underliggande verksamheten.
Med jamforelsestorande poster avses poster som stor jamforelsen satillvida att de inte dterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster. Inga jamforelsestérande poster har redovisats under 2021, medan 2020
inkluderar jamfdrelsestérande poster under fjdrde kvartalet. Se sidan 14 fér mer information.

Risker

Nobia har en modell for riskhantering som syftar till att identifiera, kontrollera och hantera risker. De identifierade
riskerna och hur de hanteras rapporteras regelbundet till Nobias styrelse.

Nobias finansiering och hantering av finansiella risker ar centraliserad till Nobias finansfunktion och bedrivs pa
grundval av en finanspolicy som antagits av styrelsen. Finansiella risker avser framst valutakurser, réntor,
finansiering, skatter och kreditrisker. | den vanliga verksamheten &r koncernen utsatt for juridiska risker som
kommersiella tvister, produktansvar och andra tvister vilka hanteras vid behov. Efterfragan pa Nobias produkter
paverkas av forandringar i kundernas investeringar och produktionsnivaer. Den globala leveranskedjan har varit
volatil och resulterat i kapacitetsbegrénsningar och inflationstryck i vissa delar, till exempel vad avser
ravaruforsorjning, installationstjanster och transporter. Flaskhalsar i framst transport- och installationstjanster har
blivit uppenbara, sarskilt i Storbritannien sedan de ldmnade EU. For att sékerstalla tillgdnglighet och mildra effekten
av hogre insatskostnader har atgarder som leverantérssamarbeten och prishgjningar framgangsrikt genomforts
och under aret och fjarde kvartalet, &ven om det kommer att drdja tills prishdjningarna far full effekt pa grund av
orderbokens |6ptid. En allman konjunkturnedgang, en utbredd finanskris, pandemi-relaterade restriktioner eller
andra makroekonomiska stérningar kan direkt eller indirekt paverka koncernen negativt bade vad galler intdkter
och [dnsamhet.

For en mer detaljerad beskrivning av Nobias risker och osdkerhetsfaktorer samt riskhantering, se sidorna 50-57 i
arsredovisningen for 2020.
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Handelser efter arets slut

Forvarv av Superfront

Den 14 januari 2022 forvarvades Superfront, ett Sverige-baserat foretag som designar och séljer kdk och férvaring
sasom luckor, handtag och ben direkt till konsument. Superfront har byggt upp en betydande
varumarkeskannedom sedan det introducerades 2013, frdmst genom marknadsféring i digitala och sociala medier,
med stort fokus pa design och hallbarhet. Nettoomsattningen 2021 uppgick till cirka 65 MSEK med en
rorelsemarginal dverstigande tio procent. Produkterna saljs ndstan enbart online 6ver hela Europa.

Nobia férvarvade samtliga aktier i Superfront.

Stockholm, 1 februari 2022

Jon Sintorn
VD och koncernchef

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av foretagets revisorer.

Nobia, bokslutskommuniké 2021 9 (26)



Koncernens resultatrakning

Kv4 Jan-dec
MSEK 2020 2021 2020 2021
Nettoomsattning 3450 3509 12741 13719
Kostnad salda varor -2256  -2194 -8297 -8441
Bruttovinst 1194 1315 4444 5278
Forsaljnings- och administrationskostnader -1056 -1106 -4227 -4 367
(")vriga intakter/kostnader 13 29 220 98
Rorelseresultat 151 238 437 1009
Finansnetto -8 -35 -84 -102
Resultat efter finansiella poster 143 203 353 907
Skatt -54 -57 -100 -201
Resultat efter skatt 89 146 253 706
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 89 146 253 706
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 0,53 0,87 1,50 4,19
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,53 0,87 1,50 4,18
Kv4 Jan-dec
MSEK 2020 2021 2020 2021
Resultat efter skatt 89 146 253 706
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omfaras till
periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -223 106 -399 321
Kassaflodessakringar fore skatt (1) -17 1 1 13
Skatt hanforligt till periodens férandring
av sakringsreserv (2) 2 0 -2 -3
-238 107 -400 331
Poster som inte kommer att omforas till periodens resultat
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner -1 74 -135 286
Skatt hanforligt till omvardering av férmansbestamda
pensionsplaner 7 -19 30 -55
6 55 -105 231
Ovrigt totalresultat -232 162 -505 562
Summa totalresultat -143 308 -252 1268
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -143 308 -252 1268

(1) Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgar till -12 MSEK (15).
Ny avséttning uppgar till -4 MSEK (-17).

(2) Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgar till 3 MSEK (-3).
Ny avsattning uppgar till 1 MSEK (4).
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Koncernens balansrakning

31 dec 31 dec
MSEK 2020 2021
TILLGANGAR
Gooduwill 2830 3014
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 221 354
Materiella anlaggningstillgdngar 1340 1847
Nyttjanderattstillgangar 2 200 1848
Langfristiga fordringar, rantebarande (R) 0 0
Langfristiga fordringar 96 88
Uppskjutna skattefordringar 119 61
Summa anldggningstillgangar 6 806 7212
Varulager 1035 1211
Kundfordringar 1213 1325
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) 2 2
Ovriga fordringar 394 457
Summa kortfristiga fordringar 1609 1784
Likvida medel (R) 635 422
Summa omsittningstillgangar 3 279 3417
Summa tillgangar 10085 10629
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 1506 1465
Reserver -345 -14
Balanserad vinst 2816 3415
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 4034 4923
Summa eget kapital 4034 4923
Avsattning for pensioner (R) 556 223
Ovriga avsattningar 45 46
Uppskjutna skatteskulder 35 31
Langfristiga leasingskulder, rantebarande (R) 1778 1444
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande (R) 285 400
Ovriga langfristiga skulder, ej rdntebarande 0 0
Summa langfristiga skulder 2699 2144
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande (R) 405 371
Kortfristiga skulder och avsattningar 2 947 3191
Summa kortfristiga skulder 3 352 3 562
Summa eget kapital och skulder 10 085 10 629
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
. Ovrigt differenser vid Kassaflodes Summa
Aktie- . o o Balanserad
. tillskjutet omrdkning av  sadkringar . eget
kapital . vinst -
kapital utlands-  efter skatt kapital
MSEK verksamheter
Ingdende balans per 1 jan 2020 57 1497 68 -13 2 668 4277
Periodens resultat - - - - 253 253
Periodens 6vrigt totalresultat - - -399 -1 -105 -505
Periodens summa totalresultat - - -399 -1 148 -252
Periodisering av aktiesparprogram - 9 - - = 9
Utgaende balans per 31 dec 2020 57 1506 -331 -14 2 816 4 034
Ingdende balans per 1 januari 2021 57 1506 -331 -14 2816 4034
Periodens resultat - - - - 706 706
Periodens 6vrigt totalresultat - - 321 10 231 562
Periodens summa totalresultat - - 321 10 937 1268
Utdelning - - - - -338 -338
Aterképta egna aktier - -43 - - - -43
Periodisering av aktiesparprogram - 2 - - = 2
Utgaende balans per 31 dec 2021 57 1465 -10 -4 3415 4923
*Antalet daterkGpta aktier: 2 040 637 varav 600 000 aterképtes under 2021.
Nyckeltal, koncernen
Kv4 Jan-dec

MSEK 2020 2021 2020 2021
Bruttoresultat 1194 1315 4444 5278
Bruttomarginal, % 34,6 37,5 34,9 38,5
EBITDA 472 431 1426 1809
EBITDA, % 13,7 12,3 11,2 13,2
Totala avskrivningar -205 -193 -852 -800
Totala nedskrivningar -116 - -137 -
Rérelseresultat 151 238 437 1009
Exklusive jimférelsestérande poster 295 238 581 1009
Rérelsemarginal, % 4,4 6,8 3,4 7.4
Exklusive jimforelsestérande poster 86 6,8 4,6 74
Avkastning pa operativt kapital, % - - 6,0 15,1
Avkastning pa eget kapital, % - - 6,1 15,9
Operativt kassaflode 396 -2 1808 670
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 0,53 0,87 1,50 4,19
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,53 0,87 1,50 4,18
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, (1) 168 853 168 253 168 853 168 253
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, (1) 168 963 168 253 168 853 168 597
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, (1) 169 300 168 633 169 293 168 635
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, (1) 168 966 168 349 169 293 169 979
Soliditet, % - = 40 46
Skuldsattningsgrad, % - - 59 41
Nettolaneskuld, utgdende balans, MSEK - - 2387 2014
Operativt kapital, utgaende balans, MSEK - = 6421 6 937
Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK - - 7058 7361
Antal anstallda 5901 6 052
(1) Exklusive dterkdpta aktier
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Koncernens kassaflodesanalys

Kv4 Jan-dec
MSEK 2020 2021 2020 2021
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 151 238 437 1009
Avskrivningar/Nedskrivningar 321 193 989 ' 800
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 43 10 50 30
Betald skatt -88  -105 -118 -182
Fordndring rorelsekapital 111 194 710 -117
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 538 530 2068 1540
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar -142 -534 -308 -892
Ovriga poster i investeringsverksamheten 0 2 48 22
Erhallen ranta 1 2 2 2
Forandring av rantebarande tillgangar 7 1 5 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -134  -529 -253 -868
Summa kassafléde fran I6pande verksamhet och
investeringsverksamhet 404 1 1815 672
Finansieringsverksamheten
Betald rénta -8 -20 -63 -82
Fordndring av rantebarande skulder -668 76 -1360 3  -469
Aktiedterkop - - - -43
Utdelning — — — -338
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -676 56 -1423 -932
Periodens kassaflode exklusive kursdifferenser
i likvida medel -272 57 392 -260
Likvida medel vid periodens bérjan 885 359 257 635
Periodens kassaflode -272 57 392 -260
Kursdifferens likvida medel 22 6 -14 47
Likvida medel vid periodens slut 635 422 635 422
Operativt kassafléde * Kv4 Jan-dec
MSEK 2020 2021 2020 2021
Kassaflode frén I6pande verksamheten 538 530 2068 1540
Investeringar i anldggningstillgdngar -142 -534 -308 -892
Ovriga poster i investeringsverksamheten 0 2 48 22
Operativt kassafléde fére forvarv/avyttring av verksamheter,
rénta, 6kning/minskning av rintebérande tillgangar 396 -2 1808 670

* Alternativa nyckeltal, se Definitioner

1) Nedskrivning har skett under perioden med 137 MSEK och avser mark och byggnader med 55 MSEK, maskiner med 48 MSEK

och 6vriga materiella tillgangar med 34 MSEK.
2) Ingen nedskrivning har skett under perioden.

3) Upptagande och aterbetalning av 1an uppgick till netto -849 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 449 MSEK.
4) Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto 114 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 493 MSEK.
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Analys av nettolaneskuld

Kv4 Jan-dec
MSEK 2020 2021 2020 2021
Ingdende balans, nettoskuld 2843 2040 3819 2 387
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt i fortid, netto 34 17 304 19
Omrakningsdifferenser -128 24 -163 81
Operativt kassaflode -396 2 -1808 -670
Betald ranta, netto 7 18 61 80
Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner 12 -71 147 -298
Ovrig féréndring pensionsskuld 15 -16 27 34
Aktier eget innehav aterutgivna - = - 43
Utdelning - = — 338
Utgaende balans, nettoskuld 2 387 2014 2387 2014
Jamforelsestorande poster

Kv4 Jan-dec
Jamforelsestérande poster, MSEK 2020 2021 2020 2021
Beslut stangning Tidaholm 2024 136 - 136 -
Pensionsjustering i Storbritannien 8 — 8 —
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 144 - 144 -
Jamfdrelsestérande poster i skatter -15 — -15 —
Jamforelsestorande poster, resultat efter skatt 129 - 129 -

Kv4 Jan-dec
Jamforelsestérande poster per funktion, MSEK 2020 2021 2020 2021
Poster i bruttoresultatet 105 - 105 -
Poster i rorelseresultatet 144 = 144 =
Poster i skatter -15 — -15 —
Jamforelsestorande poster, resultat efter skatt 129 - 129 -
Jamforelsestérande poster, Kv4 Jan-dec
bruttoresultat per region, MSEK 2020 2021 2020 2021
Norden 112 - 112 -
Storbritannien - - - -
Centraleuropa - - - -
Koncerngemensamt och elimineringar -7 — -7 —
Koncernen 105 - 105 -
Jamforelsestérande poster, Kv4 Jan-dec
rorelseresultat per region, MSEK 2020 2021 2020 2021
Norden 132 - 132 -
Storbritannien 8 = 8 =
Centraleuropa - - - -
Koncerngemensamt och elimineringar 4 — 4 —
Koncernen 144 - 144 -
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. For moderbolaget
tillampas redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport. Nobia har anvant samma
redovisningsprinciper i féreliggande deldrsrapport som i arsredovisningen for 2020. Beskrivning av nya
redovisningsprinciper aterfinns i arsredovisningen fér 2020.

Not 2 - Hanvisningar

Segmentupplysningar sidorna 4 - 6. Lane- och egetkapitaltransaktioner sid 7. Jamforelsestorande poster sid 14.
Nettoomsattning per produktgrupp, sid 21.

Not 3 - Finansiella instrument - verkligt viarde

Nobias finansiella tillgdngar avser i allt vasentligt icke rantebarande och réantebarande fordringar dar kassafloden
endast representerar betalning for grundinvesteringen och i férekommande fall dven tidsvardet och rénta. Dessa
avses att hallas till forfall och redovisas till upplupet anskaffningsvérde som ar en rimlig approximation av verkligt
vérde. Finansiella skulder redovisas till stérsta del till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen &r valutaterminer som utgors av tillgangar
till ett varde av 5 MSEK (1) respektive av skulder till ett varde av 9 MSEK (26). Varderingen av dessa tillhor niva 2 i
verkligtvardehierarkin, det vill sdga utifran indirekt observerabar marknadsdata. Nobias finansiella instrument
redovisade till verkligt vérde ingar i balansrékningen pa raderna 6vriga fordringar och kortfristiga skulder.

Not 4 - Nirstaendetransaktioner

I moderbolaget sker ingen forsaljning och tillverkning av kdk. Moderbolaget har fakturerat 124 MSEK (114)
avseende koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under fjarde kvartalet 2021 och 390 MSEK (337) for
heldr 2021. Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i koncernféretag uppgéaende till 0 MSEK (0).
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrikning Kv4 Jan-dec
MSEK 2020 2021 2020 2021
Nettoomsattning 115 124 337 390
Administrationskostnader -181 -161 -506 -517
Ovriga rérelsintakter 2 3 8 7
Ovriga rorelsekostnader -2 -3 -9 -6
Rorelseresultat -66 -37 -170 -125
Resultat fran andelar i koncernféretag - 0 - 500
Ovriga finansiella intakter och kostnader -129 54 -191 153
Resultat efter finansiella poster -195 17 -361 528
Erhdlina koncernbidrag 155 180 155 180
Skatt -1 -1 -1 -1
Arets resultat -41 195 -207 707
Moderbolagets balansrikning 31dec 31 dec
MSEK 2020 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 26 18
Immateriella anlaggningstillgangar - 163
Aktier och andelar i koncernféretag 1385 1379
Uppskjutna skattefordringar 5 11
Summa anlidggningstillgangar 1416 1572
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 2833 3215
Ovriga fordringar 28 28
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 81 79
Likvida medel 436 261
Summa omsittningstillgangar 3378 3583
Summa tillgangar 4794 5155
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 57 57
Bundet eget kapital
Reservfond 1671 1671
Fond for utvecklingskostnader 0 37
1728 1766
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52
Aterkop av aktier -82 -125
Balanserad vinst 1316 728
Periodens resultat -207 707
1079 1362
Summa eget kapital 2807 3128
Langfristiga skulder
Avsattningar till pensioner 22 25
Uppskjutna skatteskulder 5 4
Langfristiga rantebarande skulder 17 11
Summa langfristiga skulder 44 40
Kortfristiga skulder
Ovriga riantebarande skulder 7 6
Leverantdrsskulder 31 108
Skulder till koncernféretag 1815 1798
Aktuell skatteskuld - 3
Ovriga skulder 39 25
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 51 48
Summa kortfristiga skulder 1943 1988
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 4794 5155
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Jamforelsedata per region (1)

Kv4 Jan-dec
Nettoomsﬁttnin&, MSEK 2020 2021 2020 2021
Norden 1767 1974 6 801 7 396
Storbritannien 1304 1172 4649 4925
Centraleuropa 379 363 1291 1398
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 0 0
Koncernen 3450 3509 12741 13719
Kv4 Jan-dec
Bruttovinst, MSEK 2020 2021 2020 2021
Norden 586 726 2455 2831
Storbritannien 468 490 1509 1922
Centraleuropa 138 117 419 455
Koncerngemensamt och elimineringar 2 -18 61 70
Koncernen 1194 1315 4444 5278
Kv4 Jan-dec
Bruttovinst exkl jmf stérande poster, MSEK 2020 2021 2020 2021
Norden 698 726 2567 2831
Storbritannien 468 490 1509 1922
Centraleuropa 138 117 419 455
Koncerngemensamt och elimineringar -5 -18 54 70
Koncernen 1299 1315 4549 5278
Kv4 Jan-dec
Bruttomarginal, % 2020 2021 2020 2021
Norden 33,2 36,8 36,1 383
Storbritannien 359 41,8 32,5 39,0
Centraleuropa 36,4 32,2 32,5 32,5
Koncernen 34,6 37,5 34,9 38,5
Kv4 Jan-dec
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster, % 2020 2021 2020 2021
Norden 39,5 36,8 37,7 383
Storbritannien 35,9 41,8 32,5 39,0
Centraleuropa 36,4 32,2 32,5 32,5
Koncernen 37,7 37,5 35,7 38,5
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Jamforelsedata

per region (2)

Kv4 Jan-dec
Rorelseresultat, MSEK 2020 2021 2020 2021
Norden 150 250 765 1016
Storbritannien 13 2 -234 27
Centraleuropa 62 40 143 153
Koncerngemensamt och elimineringar -74 -54 -237 -187
Koncernen 151 238 437 1009
Rorelseresultat Kv4 Jan-dec
exkl jmf storande poster, MSEK 2020 2021 2020 2021
Norden 282 250 897 1016
Storbritannien 21 2 -226 27
Centraleuropa 62 40 143 153
Koncerngemensamt och elimineringar -70 -54 -233 -187
Koncernen 295 238 581 1009
Rorelsemarginal Kv4 Jan-dec
% 2020 2021 2020 2021
Norden 8,5 12,7 11,2 13,7
Storbritannien 1,0 0,2 -5,0 0,5
Centraleuropa 16,4 11,0 11,1 10,9
Koncernen 4,4 6,8 3,4 7.4
Rorelsemarginal Kv4 Jan-dec
exkl jmf storande poster, % 2020 2021 2020 2021
Norden 16,0 12,7 13,2 13,7
Storbritannien 1,6 0,2 -4,9 0,5
Centraleuropa 16,4 11,0 11,1 10,9
Koncernen 8,6 6,8 4,6 7.4
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Kvartalsdata per region (1)

2020 2021
Nettoomsﬁttnin&, MSEK Kvl Kv2  Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3  Kv4
Norden 1739 1804 1491 1767 1826 1989 1607 1974
Storbritannien 1405 645 1295 1304 1205 1274 1274 1172
Centraleuropa 301 292 319 379 342 359 334 363
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncernen 3445 2741 3105 3450 3373 3622 3215 3 509
2020 2021
Bruttovinst, MSEK Kvl Kv2  Kv3 Kv4  Kvl Kv2  Kv3 Kv4
Norden 662 669 538 586 720 795 590 726
Storbritannien 505 94 442 468 422 469 541 490
Centraleuropa 91 82 108 138 109 121 108 117
Koncerngemensamt och elimineringar 18 21 20 2 31 27 30 -18
Koncernen 1276 866 1108 1194 1282 1412 1269 1315
2020 2021
Bruttovinst exkl jmf stérande poster, MSEK Kvl Kv2  Kv3  Kv4  Kvl Kv2  Kv3  Kv4
Norden 662 669 538 698 720 795 590 726
Storbritannien 505 94 442 468 422 469 541 490
Centraleuropa 91 82 108 138 109 121 108 117
Koncerngemensamt och elimineringar 18 21 20 -5 31 27 30 -18
Koncernen 1276 866 1108 1299 1282 1412 1269 1315
2020 2021
Bruttomarginal, % Kvl Kv2  Kv3 Kv4  Kvl Kv2  Kv3 Kv4
Norden 381 371 361 332 394 400 367 368
Storbritannien 359 146 341 359 350 368 425 418
Centraleuropa 302 281 339 364 319 337 323 322
Koncernen 370 316 357 346 380 390 395 375
2020 2021
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster, % Kvl Kv2  Kv3  Kv4  Kvl Kv2  Kv3  Kv4
Norden 381 371 361 395 394 400 367 368
Storbritannien 359 146 341 359 350 368 425 418
Centraleuropa 302 281 339 364 319 337 323 322
Koncernen 370 31,6 357 37,7 380 39,0 395 375
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Kvartalsdata per region (2)

2020 2021
Rorelseresultat, MSEK Kvl Kv2  Kv3 Kv4  Kvl Kv2  Kv3 Kv4
Norden 198 234 183 150 249 321 196 250
Storbritannien -21  -239 13 13 -47 31 41 2
Centraleuropa 18 25 38 62 37 42 34 40
Koncerngemensamt och elimineringar 61 -63 -39 -74 -43 47 -43 -54
Koncernen 134 -43 195 151 196 347 228 238
Rorelseresultat 2020 2021
exkl jmf storande poster, MSEK Kvl Kv2  Kv3  Kv4  Kvl Kv2  Kv3  Kv4
Norden 198 234 183 282 249 321 196 250
Storbritannien -21  -239 13 21 -47 31 41 2
Centraleuropa 18 25 38 62 37 42 34 40
Koncerngemensamt och elimineringar 61 -63 -39 -70 -43 47 -43 -54
Koncernen 134 -43 195 295 196 347 228 238
2020 2021

R6relsemarginal, % Kvl Kv2  Kv3 Kv4  Kvl Kv2  Kv3 Kv4
Norden 114 130 123 85 136 161 122 127
Storbritannien -1,5 -37.1 1,0 10 -39 2,4 3,2 0,2
Centraleuropa 6,0 86 119 164 108 11,7 102 11,0
Koncernen 39 -1,6 6,3 4,4 538 9,6 7.1 6,8
Roérelsemarginal 2020 2021
exkl jmf stérande poster, % Kvl ~ Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Norden 14 130 123 160 136 161 122 127
Storbritannien -1,5 -37.1 1,0 16 -39 24 3,2 0,2
Centraleuropa 6,0 86 119 164 108 11,7 102 11,0
Koncernen 39 -16 63 86 58 96 71 68
Operativt kapital per region

31 dec
Operativt kapital region Norden, MSEK 2020 2021
Operativa tillgangar 2939 3049
Operativa skulder 1544 1794
Operativt kapital 1395 1255

31 dec
Operativt kapital region Storbritannien, MSEK 2020 2021
Operativa tillgdngar 3590 3477
Operativa skulder 1133 968
Operativt kapital 2 457 2 509

31 dec
Operativt kapital region Centraleuropa, MSEK 2020 2021
Operativa tillgadngar 558 614
Operativa skulder 198 250
Operativt kapital 360 364

31 dec
Operativt kapital koncerngemensamt och elimineringar, MSEK 2020 2021
Operativa tillgangar 2361 3 065
Operativa skulder 152 256
Operativt kapital 2209 2 809

31 dec
Operativt kapital koncernen, MSEK 2020 2021
Operativa tillgangar 9 448 10 205
Operativa skulder 3027 3268

Operativt kapital

6 421 6 937
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Jamforelsedata per produktgrupp

Nettoomsittning Kv4 Jan-dec

Norden per produktgrupp, % 2020 2021 2020 2021
Kéksmobler 66 69 67 69
Installationstjanster 6 7 6 5
Ovriga produkter 28 24 27 26
Total 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv4 Jan-dec

Storbritannien per produktgrupp, % 2020 2021 2020 2021
Kéksmobler 61 60 62 62
Installationstjénster 7 5 6 5
Ovriga produkter 32 35 32 33
Total 100 100 100 100
Nettoomsidttning Kv4 Jan-dec

Centraleuropa per produktgrupp, % 2020 2021 2020 2021
Kéksmobler 57 60 58 61
Installationstjanster 11 9 10 9
Ovriga produkter 32 31 32 30
Total 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv4 Jan-dec

Koncernen per produktgrupp, % 2020 2021 2020 2021
Kéksmaobler 63 65 64 66
Installationstjanster 7 7 6 5
Ovriga produkter 30 28 30 29
Total 100 100 100 100
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal. Nobia anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning, da de mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar
finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av de
nyckeltal som Nobia anvander se sidorna 24-25.

Kv4 Jan-dec
Omséttningsanalys Region Norden %  MSEK % MSEK
2020 1767 6 801
Organisk tillvaxt 11 202 10 689
Valutapdverkan 0 5 -2 -94
2021 12 1974 9 7 396
Kv4 Jan-dec
Omséttningsanalys Region UK %  MSEK % MSEK
2020 1304 4649
Organisk tillvaxt -14 -183 6 275
Valutapaverkan 3 51 0 1
2021 -10 1172 6 4925
Kv4 Jan-dec
Omsittningsanalys Region Centraleuropa %  MSEK % MSEK
2020 379 1291
Organisk tillvaxt -3 -9 12 148
Valutapaverkan -2 -7 -4 -41
2021 -4 363 8 1398
Rorelseresultat fore av- Kv4 Jan-dec
och nedskrivningar (EBITDA), MSEK 2020 2021 2020 2021
Rérelseresultat 151 238 437 1009
Av- och nedskrivningar 321 193 989 800
Roérelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 472 431 1426 1809
Nettoomsattning 3450 3509 12741 13719
% av nettoomsattning 13,7 12,3 11,2 13,2
Resultat efter skatt exklusive Kv4 Jan-dec
jamforelsestorande poster, MSEK 2020 2021 2020 2021
Resultat efter skatt 89 146 253 706
Jamfdrelsestérande poster netto efter skatt 129 — 129 —
Resultat efter skatt exklusive jimférelsestérande poster 218 146 382 706
Jan-dec Jan-dec
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 2020 2021
IB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 4277 4034
UB Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4034 4923
Genomsnittligt eget kapital fore justering av
kapitalhéjningar- sankningar 4156 4479

Justering for att kapitalhdjningar och -sankningar
som inte intréffat i periodens mitt - -
Genomsnittligt eget kapital 4156 4479
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Avstamning av alternativa nyckeltal forts.

31 dec 31 dec
Nettolaneskuld, MSEK 2020 2021
Avsattning for pensioner (R) 556 223
Ovriga langfristiga skulder, rantebdrande (R) 2 063 1844
Kortfristiga skulder, rantebérande (R) 405 371
Réantebarande skulder 3 024 2438
Langfristiga fordringar, rantebarande (R) 0 0
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) -2 -2
Likvida medel (R) -635 -422
Réntebiarande tillgangar -637 -424
Nettolaneskuld 2387 2014
31 dec 31 dec
Nettolaneskuld exkl IFRS 16 leasingavtal, MSEK 2020 2021
Nettolaneskuld 2 387 2014
Varav IFRS 16 leasingavtal 2183 1815
Varav avsattning for pensioner 556 223
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal 204 199
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal och avsattning for pensioner -352 -24
31 dec 31 dec
Operativt kapital, MSEK 2020 2021
Totala tmgéngar 10085 10629
Ovriga avsattningar -45 -46
Uppskjutna skatteskulder -35 =31
Ovriga langfristiga skulder, ej rantebirande 0 0
Kortfristiga skulder, ej rantebarande -2 947 -3 191
Ej rantebdrande skulder -3 027 -3 268
Sysselsatt kapital 7 058 7 361
Réntebarande tillgangar -637 -424
Operativt kapital 6421 6 937
Jan-dec  Jan-dec
Genomsnittligt operativt kapital, MSEK 2020 2021
IB Operativt kapital 8 096 6421
UB Operativt kapital 6421 6 937
Genomsnittligt operativt kapital fore justering av
forvarv och avyttringar 7 259 6 679
Genomsnittligt operativt kapital 7 259 6679
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Definitioner

Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa operativt kapital

Bruttomarginal

EBITDA

Jamforelsestorande poster

Nettolaneskuld

Operativt kapital

Operativt kassaflode

Berakningar

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital
héanforligt till moderbolagets
aktiedgare baserat pa IB och UB for
perioden. Berdkningen av
genomsnittligt eget kapital har
justerats for kapitalhgjningar och -
sankningar.

Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital
baserat pa IB och UB for perioden
exklusive nettotillgangar hanforliga
till avvecklad verksamhet.
Berdkningen av genomsnittligt
operativt kapital har justerats for
forvarv och avyttringar.

Bruttovinst i procent av omsattning.

Resultat fore av- och
nedskrivningar.

Med jamforelsestérande poster
avses poster som stor jamforelsen
satillvida att de inte aterkommer
med samma regelbundenhet som
andra poster.

Réntebarande skulder minus
rantebarande tillgangar.
Rantebarande skulder omfattar

pensionsskulder och leasingskulder.

Sysselsatt kapital exklusive
rantebarande tillgangar.

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten inklusive kassafléde
fran investeringsverksamheten
exklusive kassaflode fran

Anvandning

Avkastning pa eget kapital visar den
redovisningsmassiga
totalavkastningen pa dgarnas kapital
och aterspeglar effekter saval av
rorelsens I6nsamhet som av finansiell
havstang. Mattet anvands framst for
att analysera agarlénsamhet over tid.

Avkastning pa operativt kapital visar
hur val verksamheten anvander det
nettokapital som binds i rérelsen. Det
aterspeglar bade hur kostnads- och
kapitaleffektivt omsattningen
genereras, dvs den samlade effekten
av rérelsemarginalen och
omsattningshastigheten pa det
operativa kapitalet. Mattet anvands
vid [dnsamhetsjamforelse mellan
verksamheter inom koncernen samt
for att se koncernens Iénsamhet 6ver
tid.

Mattet aterspeglar effektiviteten i den
del av rorelseverksamheten som i
huvudsak ar kopplad till produktion
och logistik. Det anvédnds for att folja
upp kostnadseffektiviteten i den
delen av verksamheten.

Forenklat visar mattet det
resultatgenererade kassaflodet i
verksamheten. Det ger en bild av
rorelsens férmaga att i absoluta
termer generera resurser for
investering och betalning till
finansiarer och anvéands for
jamforelse dver tid.

En sérredovisning av
jamforelsestérande poster tydliggor
utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Nettoskulden anvands for att folja
skuldutvecklingen och se storleken
pa aterfinansieringsbehovet,
pensions- och leasingskulder. Méattet
utgor en komponent i
skuldsattningsgraden.

Det operativa kapitalet visar hur
mycket kapital som verksamheten
kraver for att bedriva dess
karnverksamhet. Det anvands i
huvudsak for berakning av
avkastning pa operativt kapital.

Mattet utgor det kassafléde som den
under-liggande verksamheten
genererar. Mattet anvands for att visa
hur stora medel som star till
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Nyckeltal

Organisk tillvaxt

Region

Resultat per aktie

Rérelsemarginal

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Valutakurseffekter

Berakningar

forvarv/forsaljningar av
verksamheter, erhéllen ranta samt
6kning/minskning av rantebadrande
tillgangar.

Forandring i nettoomsattning
exklusive forvarv och avyttringar
samt forandringar i vaxelkurser.

Region motsvarar rorelsesegment
enligt IFRS 8.

Periodens resultat efter skatt
dividerat med ett vagt
genomsnittligt utestaende antal
aktier under perioden.
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Nettolaneskuld i procent av eget
kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent
av balansomslutningen.

Balansomslutningen minus ej
rantebarande avsattningar och
skulder.

Med omrakningsdifferens menas
valutakurseffekter som uppstar nar
utlandsk resultat- och
balansrékning réknas om till
svenska kronor.

Anvandning

koncernens forfogande att betalas till
lane- och egetkapitalfinansiarer eller
nyttjas till forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt mojliggor en
jamforelse av omséattning over tid
genom att samma verksamheter
jamfors och valutaeffekter exkluderas.

Mattet aterspeglar verksamhetens
operativa Idnsamhet. Det ar
anvandbart for att félja upp
I6nsamheten och effektiviteten i
verksamheten fore beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet
anvands séaval internt i styrning och
uppfdljning av verksamheten som for
benchmarking med andra foretag i
branschen.

Ar ett matt pé relationen mellan
koncernens tva finansieringsformer.
Mattet visar hur stor andel det
frammande kapitalet utgor i relation
till dgarnas investerade kapital och
saledes ett matt pa finansiell styrka
men ocksa beldningens
havstangseffekt. En hogre
skuldsattningsgrad innebar en hogre
finansiell risk och en hogre finansiell
havstang.

Nyckeltalet speglar féretagets
finansiella stallning och saledes dess
langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger
en beredskap att kunna hantera
perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt.
Samtidigt ger det en mindre fordel i
form av finansiell havstang.
Kapitalet som aktiedgare och
langivare stallt till foretagets
férfogande. Det visar nettokapitalet
som ar investerat i den operativa
verksamheten, som det operativa
kapitalet, med tillagg for finansiella
tillgangar.

Nobia, bokslutskommuniké 2021

25 (26)



nobia

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00 eller ir@nobia.com:

e Kristoffer Ljungfelt, CFO
e Tobias Norrby, Head of Investor Relations

Presentation

Bokslutskommunikén presenteras tisdagen den 1 februari kl. 10:00 CET i en telefonkonferens som aven kan foljas pa
Nobias webbplats eller pa https://edge.media-server.com/mmc/p/i4heo6dv
For att delta i telefonkonferensen och darmed ha mojlighet att stélla fragor, ring ett av féljande nummer:

Sverige: +46 8 56 64 26 51
Storbritannien: +44 33 33 00 08 04
USA: +1 631913 1422

PIN-kod: 8161 4899+#

Finansiell kalender

5 maj, delarsrapport januari - mars 2022.
19 juli, delarsrapport januari - juni 2022.
2 november, delarsrapport januari - september 2022.

Arsstamman 2022 halls i Stockholm den 5 maj.
Nobias arsredovisning kommer finnas tillganglig pa www.nobia.com under vecka 15.

Denna bokslutskommuniké dr sadan information som Nobia dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 1 februari 2022 kl 08:30 CET.

Besoks- och postadress: Blekholmstorget 30 E7, 111 64 Stockholm * Tel 08 - 440 16 00
www.nobia.se. Organisationsnummer: 556528 - 2752 « Styrelsens sate i Stockholm, Sverige



