


Delarsrapport januari-mars 2021

Forsta kvartalet 2021

e Organisk tillvaxt for koncernen uppgick till 3% (-2), drivet av 9% 6kning i Norden och

20% o6kning i Centraleuropa.

¢ Koncernens nettoomséattning minskade med 2% paverkat av negativa valutaeffekter, och

uppgick till 3 373 MSEK (3 445).

e Rorelseresultatet forbattrades till 196 MSEK (134), vilket motsvarar en rorelsemarginal

pa 5.8% (3,9).

e Valutakursférandringar paverkade rorelseresultatet positivt med 15 MSEK.

* Resultatet efter skatt uppgick till 132 MSEK (88), motsvarande resultat per aktie efter

utspadning om 0,78 SEK (0,52).

e Det operativa kassaflodet uppgick till -69 MSEK (212).

e Reviderade finansiella mal, se sidan 7.

Kv1 Forandr. Jan -dec 12 man.

2020 2021 % 2020 rullande

Nettoomsattning, MSEK 3445 3373 -2 12741 12 669
Bruttomarginal, % 37,0 38,0 - 34,9 35,1
Bruttomarginal exkl. jmf stérande poster, % 37,0 38,0 - 35,7 36,0
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 10,2 11,9 - 11,2 11,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 134 196 46 437 499
Rérelseresultat (EBIT) exkl jmf storande poster, MSEK 134 196 46 581 643
Rorelsemarginal, % 3,9 5,8 - 3,4 3,9
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 39 58 - 4,6 51
Resultat efter finansiella poster, MSEK 113 166 47 353 406
Resultat efter skatt, MSEK 88 132 50 253 297
Resultat efter skatt, exkl jmf storande poster, MSEK 88 132 50 382 426
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,52 0,78 50 1,50 1,76
Exkl jmf stérande poster, SEK 052 0,78 50 2,26 2,52
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,52 0,78 50 1,50 1,76
Exkl jmf stérande poster, SEK 052 0,78 50 2,26 2,52
Operativt kassaflode, MSEK 212 -69 -133 1808 1527
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Koncernchefens kommentar

Aret har bérjat bra tack vare stark utveckling i
Norden och Centraleuropa. Nedstdngningarna i
England som resulterade i att butiksnatet var stangt
under vinterkampanjen belastade dessvérre
forséljning och I6nsamhet for region Storbritannien,
men var utveckling bedéms aterspegla
marknadsutvecklingen. Koncernens rérelseresultat
Okade till 196 MSEK (134), framst tack den organiska
tillvaxten pa 3% och en fordelaktig segmentsmix.

Efterfrdgan pa hemrenovering och investeringar i
fastigheter fortsatter pa vara marknader. Dér vi
kunnat driva verksamheten pa ett normalt satt, dvs
utan storre paverkan av coronarelaterade
restriktioner, har vi kunnat dra nytta av dessa
trender, till exempel i stora delar av Norden och
Centraleuropa. Vi har hallit alla fabriker 6ppna under
kvartalet, dock med strikta halso- och
sakerhetsatgarder.

I Norden har var nya organisation levererat éver
forvantan, med Danmark och Sverige som de framsta
drivarna till bade forsaljnings- och ldnsamhets-
forbattring under kvartalet. Hemrenoveringstrenden
och den starka detaljhandeln har bidragit till en
positiv kanalmix och 6kade genomsnittliga
ordervarden. | Finland &r dock projektmarknaden
fortfarande svag.

Trots tillfalliga nedstangningar av vart brittiska
butiksnatverk har vi fortsatt att fylla orderboken
genom digitala forséljningsmoten utforda av vara
butiksforsaljare samt genom var nya enhet for
distansforsaljning. Jag ar mycket exalterad over hur
snabbt konsumenter har migrerat fran fysiska till
digitala designméten. Aven om de ndgon géng
under forsaljningsprocessen vill se och kdnna pa
koken, tror jag starkt pa att detta kommer att skapa
nya mojligheter for hur vi tar vara produkter till
marknaden i framtiden. Jag ar ocksa optimistisk om
var tillvaxt inom hantverkarsegmentet i
Storbritannien som fortsatte under kvartalet. Vi
fortsatter fokusera pa hantverkaraffaren genom
bland annat nya produktlanseringar och en 6kad
produkttillgénglighet i vara butiker. Detaljhandeln i
Storbritannien 6ppnade ater den 12 april och déar gar
vi nu vidare med varkampanjen.

Den positiva utvecklingen i Centraleuropa fortsatter,
med stdd av en uppdamd efterfragan i Osterrike och
en stark marknad for bostadsbyggande i
Nederlanderna. Forsaljningen, jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar, fick dock en
extra skjuts av att forra arets kvartal paverkades
negativt av den nedstidngningen i Osterrike. Vi
forvantar oss darfor att tillvaxttakten kommer att
sjunka till mer normala nivaer senare under aret.

For nagra veckor sedan hade Nobias ledningsgrupp
och jag nojet att presentera var strategi for de
kommande aren pa en digital kapitalmarknadsdag.
Vid evenemanget presenterade vi vara viktigaste
initiativ for att oka tillvaxten, realisera strukturell
effektivitet och skapa medarbetarengagemang -
med ambitionen om ledarskap inom hallbarhet och
design. Jag ar mycket exalterad 6ver den resa Nobia
har paborjat och uppmuntrar alla att ta del av
presentationerna pa www.nobia.com/ir.

Slutligen vill jag @n en gang tacka alla vara anstallda
for deras starka engagemang och harda arbete
under dessa standigt fordnderliga tider.

Jon Sintorn
VD och koncernchef
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Forsta kvartalet, koncernen

Marknadsoversikt

Konsumenternas efterfragan &r pa en évergripande bra niva. Intresset for
hemrenovering, sdsom koksinvesteringar, har 6kat pa alla marknader under
pandemin, eftersom manniskor tillbringar mer tid i sina hem. Restriktionerna for att
motverka spridningen av coronavirus har dock paverkat konsumentforsaljningen
negativt. | Storbritannien stangdes alla butiker frdn bdrjan av aret till den 12 april
och i Danmark, Osterrike och Norge var butikerna stdngda under en stor del av
kvartalet. De professionella marknaderna, dvs. forsaljning till hantverkare och
bostadsutvecklare, har till stor del fungerat normalt, med undantag for vissa
segment av projektmarknader och allmannyttiga bostader i Storbritannien.

Nettoomsattning, resultat och kassaflode

Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 373 MSEK (3 445). Den organiska
tillvéxten var 3% och valutaeffekten var -5%. Den organiska tillvéxten var 9% i
Norden och 20% i Centraleuropa, medan den organiska tillvaxten minskade med 8%
i Storbritannien.

Bruttomarginalen 6kade till 38,0% (37,0) och bruttoresultatet uppgick till 1 282
MSEK (1 276). Rorelsemarginalen dkade till 5,8% (3,9) och rorelseresultatet 6kade till
196 MSEK (134). Okningen berodde framst p& den starka organiska tillvaxten i
Norden och Centraleuropa samt hégre genomsnittliga ordervarden.
Rorelseresultatet i Storbritannien minskade till féljd av den tillfélliga stangningen av
butikerna samt en svag marknad avseende allmannyttiga bostader och
fastighetsmarknaden i London. Valutakursférandringar paverkade rorelseresultatet
positivt med cirka 15 MSEK.

Det operativa kassaflodet minskade till -69 MSEK (212). Det hogre rorelseresultatet
och de lagre investeringarna bidrog positivt medan férandringen av rorelsekapitalet
var mindre gynnsam, delvis pa grund av timingeffekter pa leverantorsskulder.
Koncernens nettoskuld exkl. IFRS16 leasing minskade till 293 MSEK (1 241).

Omsattningsanalys

Kv1

% MSEK
2020 3445
Qrganisk tillvaxt 3 90
— varav Norden 9 144
— varav Storbritannien -8 -111
— varav Centraleuropa 20 57
Valutapaverkan -5 -162
2021 -2 3373

Valutapaverkan i rorelse-

resultatet
Kv1

Omraknings- Transakt- Total
_MSEK effekt ionseffekt effekt
Norden 5 25 20
Storbritannien 0 -5
Centraleuropa 0 0 0
Koncernen 5 20 15

Butiksutveckling
Kvl

Ny6ppnats/avvecklats, netto -1
Antal egna koksbutiker 224

Koncerngemensai
Norden  Storbritannien Centraleuropa elimineringar Koncernen

Kv1 Kv1 Kv1 Kv1 Kv1 Forandr.
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 %
Nettoomsittning externa kunder 1739 1826 1405 1205 301 342 - - 3445 3373 -2
Nettoomsattning frdn andra regioner 0 0 - — 0 0 0 0 - — -
Nettoomsittning 1739 1826 1405 1205 301 342 0 0 3445 3373 -2
Bruttovinst 662 720 505 422 91 109 18 31 1276 1282 0
Bruttomarginal, % 381 394 359 350 302 319 — - 37,0 380 —
Rorelseresultat 198 249 -21 -47 18 37 -61 -43 134 196 46
Rorelsemarginal, % 11,4 13,6 -1,5 -3,9 6,0 10,8 - - 3,9 5,8 -
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Forsta kvartalet, regionerna

Region Norden

Nettoomsattningen i Norden 6kade till 1 826 MSEK (1 739 MSEK). Den organiska
tillvéxten var 9% (1) huvudsakligen driven av Sverige och Danmark, trots att
forsaljningen var nagot dampad pa grund av lokala coronarestriktioner. Finland var
undantaget, dar projektforsaljningen var lagre pa grund av fortsatt utmanande
bostadsbyggnation.

Bruttomarginalen okade till 39,4% (38,1). Rorelseresultatet kade till 249 MSEK (198)
och motsvarande marginal steg till 13,6% (11,4). Det hogre resultatet drevs framst av
volymokningen, hdgre genomsnittliga forsaljningsvarden och en gynnsam mix.
Valutakursforandringar paverkade positivt med 20 MSEK.

Region Storbritannien

Nettoomsattningen i Storbritannien minskade till 1 205 MSEK (1 405). Den organiska
nedgangen var -8% (-6). Konsumentforsaljningen hammades av att alla koksbutiker
stéangdes péa grund av coronarestriktionerna fram till och med den 12 april. Magnets
forsaljning till hantverkarsegmentet 6kade medan konsumentforsaljningen
minskade. Forsaljningen till allmannyttiga bostader var fortsatt kraftigt paverkad av

coronarestriktionerna.

Slutet av forsta kvartalet 2020 paverkades negativt av tillfalliga fabriksstdngningar pa
grund av coronavirusutbrottet.

Bruttomarginalen minskade till 35,0% (35,9). Rorelseresultatet minskade till -47
MSEK (-21) och motsvarande marginal minskade till -3,9% (-1,5), framst pa grund av
volymminskningen.

Region Centraleuropa

Nettoomsattningen i Centraleuropa 6kade till 342 Mkr (301). Den organiska
tillvaxten var 20% (-1), framst pa grund av stark konsumentefterfragan och ett 6kat
antal produktionsdagar i Osterrike. Nettoomséattningen i Nederlanderna dkade pé
grund av den uppdamda efterfragan inom byggmarknaden for bostader.

Bruttomarginalen dkade till 31,9% (30,2). Rorelseresultatet kade till 37 MSEK (18)
och rérelsemarginalen ¢kade till 10,8% (6,0), framst med stod av den héga organiska
tillvéxttakten och forbattrad produktivitet.

Slutet av férsta kvartalet 2020 paverkades negativt av fabriksstangningar i Osterrike
pa grund av coronavirusutbrottet
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Ovrig information

Finansiering

Nobias langfristiga finansiering bestar av tva revolverande kreditfaciliteter i flera valutor pa totalt 5 miljarder
kronor. En facilitet pa 2 miljarder kronor med en [6ptid till 2023 (med mojlighet att begéra en forlangning pa
upp till tva ar efter langivarens eget godtycke) och en facilitet pd 3 miljarder kronor med forfall 2025.
Faciliteterna har nettoskuld / EBITDA och réntetackning (EBITDA / rantenettot) som covenanter. | slutet av
mars 2021 var 313 MSEK av faciliteterna utnyttjade. Likvida medel uppgick till 476 MSEK (958).

Nettoskulden inklusive IFRS 16 leasingskulder om 2 115 MSEK (2 624) och pensionsavsattningar om 457 MSEK
(443) uppgick till 2 408 MSEK (3 865). Exklusive leasingskulder och pensionsavsattningar hade koncernen en
nettokassa pa 164 MSEK (nettoskuld 798). Nettoskuldsattningsgraden minskade till 53% (84) eller 7% (27)
exklusive IFRS16 leasingskulder. Skulds&ttningen, definierat som nettoskuld / EBITDA (exklusive IFRS 16
leasingavtal och jamforelsestorande poster), var 0,3 ganger (0,15).

Finansnettot uppgick till -30 MSEK (-21), varav nettoavkastning pa pensionsmedel och rantekostnader pa
pensionsskulder uppgick till -7 MSEK (-2), rénta pa leasingavtal var -10 MSEK (-14) och 6vriga réantekostnader
uppgick till -21 MSEK (-16).

Jamforelsestorande poster

Nobia sarredovisar jamforelsestorande poster for att tydliggora utvecklingen i den underliggande verksam-
heten. Med jamforelsestorande poster avses poster som stor jamforelsen satillvida att de inte aterkommer
med samma regelbundenhet som andra poster.

Inga jamforelsestorande poster redovisades under forsta kvartalet 2021 (0). 2020 inkluderar
jamforelsestérande poster under fjarde kvartalet som avser nedskrivning av maskiner och
anlaggningstillgangar i fabriken i Tidaholm, som ska ersattas av en ny fabrik 2024, samt en pensionsjustering i
Storbritannien. Se sidan 14 f&r mer information.

Medarbetare
Antalet anstallda den 31 mars 2021 var 5 944 (6 063).

Nettoskuld och nettoskuld/eget kapital Nettoskuld / EBITDA
MSEK %
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Nettolaneskuld exkl IFRS 16 leasingavtal, MSEK
Skuldsattningsgrad, %
——Skuldsattningsgrad exkl IFRS 16 leasingavtal, %

Exklusive IFRS 16 Leasing och jamforelsestorande poster.
EBITDA 12 manader rullande.
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Reviderade finansiella mal

For att aterspegla ambitionerna i Nobias uppdaterade strategi har Nobias styrelse antagit reviderade
langsiktiga finansiella mal fér koncernen:

o Tillvaxt: Den genomsnittliga organiska tillvaxtmalet ar 3-5% per ar. (tidigare mal: organisk och
forvarvad tillvaxt pa mer an 5% per ar i genomsnitt).

e Loénsamhet: Rorelsemarginalen ska dverstiga 10% 6ver en konjunkturcykel.
(oférandrat mal).

o Kapitalstruktur: Skuldsattningen, definierad som nettoskuld (exkl. IFRS 16 Leasing) / EBITDA, ska
vara lagre an 2,5 ganger (Tidigare mal: nettoskuld/eget kapital under 100%).

o Utdelningspolicy: Utdelning till aktiedgarna ska utgdra minst 40% av resultatet efter skatt
(tidigare mal: utdelning mellan 40-60% av resultatet efter skatt)

Den uppdaterade strategin och de finansiella malen presenterades pa Nobias kapitalmarknadsdag den 25

mars. En inspelning av evenemanget kan ses pd www.nobia.com/ir.

Arsstamma och utdelningsfdrslag

Nobias arsstamma kommer att hallas den 29 april 2021. Pa grund av coronapandemin har styrelsen beslutat
att arsstdmman ska hallas utan fysisk narvaro av aktiedgare, representanter eller tredje parter och att
aktiedgarna fore motet endast ska kunna utdva sin rostrétt per post. Kallelse till &rsstdmman och annan
relaterad information inklusive styrelsens forslag finns tillgéngliga pa
http://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma/stamma2021/.

For rakenskapsaret 2020 foreslar styrelsen en utdelning pa 2 kronor per aktie. For rékenskapsaret 2019 utgick
ingen utdelning eftersom utdelningsforslaget drogs tillbaka pa grund av osakerheter relaterade till pandemin
paverkan. Utdelningsforslaget innebér en total utdelning pa cirka 338 miljoner kronor. Avstdmningsdagen for
ratten att fa utdelning &r den 3 maj 2021 och sista dagen fér handel med Nobiaaktier inklusive ratten att fa
utdelning &r den 29 april 2021. Om arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag férvantas
utdelningen betalas via Euroclear Sweden AB torsdagen den 6 maj 2021.

Paverkan av coronaviruset

Den fortsatta 6kningen av coronainfektioner i delar av vérlden, och sarskilt i Europa, visar att riskerna kvarstar.
Med det sagt har konsumenternas efterfragan okat. Efterfragan har varit hog sarskilt i Norden och
Centraleuropa, delvis accelererat av stanna-hemma-trenden och 6kad vilja hos konsumenterna att investera i
koksrenovering. For ndrvarande &r alla produktionsanlaggningar i full drift och foljer atgarder for halsa och
sakerhet och flesta och butiker ar nu 6ppna. Butikerna var dock stangda under stora delar av forsta kvartalet i
Storbritannien, Danmark, Osterrike och Norge.

Pandemins varaktighet och forvantade utveckling &r okand och inga férutsagelser kan goras i foérhallande till
ldngden pa nuvarande eller framtida dtgarder som olika lander och andra kan vidta som svar pa krisen.
Emellertid kan varje forlangning eller férsamring av virusutbrottet leda till t.ex. det foljande:

e Utokning av restriktioner och begransningar av fri rérlighet pa koncernens nyckelmarknader

e Viktiga leverantorer som upplever ekonomiska svarigheter

e Brist pd nddvandigt material och delar fran leverantérer som direkt eller indirekt paverkas av viruset

e Virusutbrott som i sin tur kan leda till stérningar i leveranskedjan

o Ett storre antal kunder som direkt eller indirekt paverkas av virusutbrott och har svarigheter eller
hindras fran att gora betalningar till Nobia vid férfallodagen
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e Ytterligare stérningar av finansmarknaderna och/eller
e Enlangvarig global ekonomisk nedgdng som leder till en allvarligare minskning av efterfrdgan pa
Nobias produkter.

Halsa och sakerhet for Nobias anstéllda &r en huvudprioritet. Tack vare Nobias proaktiva tillvdgagangsséatt har
pandemin haft liten inverkan pa koncernens formaga att betjana kunder och driva verksamhet. Koncernen har
paskyndat sina satsningar pa forsaljning och kundservice via digitala och online-kanaler. Kostnadskontroll och
rorelsekapitaloptimering har varit hdgt prioriterat, vilket sakerstaller att likviditet och kassaflode forblir
motstandskraftiga och sakerstéller en snabb aterhamtning.

Vasentliga risker

Nobia har en modell f6r riskhantering som syftar till att identifiera, kontrollera och hantera risker. De
identifierade riskerna och hur de hanteras rapporteras regelbundet till Nobias styrelse.

Nobias finansiering och hantering av finansiella risker ar centraliserad inom Nobias finansfunktion och bedrivs
utifran en finanspolicy som antagits av styrelsen. Finansiella risker avser framst valutakurser, réantesatser,
finansiering, skatt och kreditrisker. Under den ordinarie verksamheten exponeras koncernen for juridiska risker
som kommersiella, produktansvar och andra tvister och tillhandahaller dem efter behov. Efterfragan pa
Nobias produkter paverkas av férandringar i kundernas investeringar och produktionsnivaer. En allmén
konjunkturnedgéng, en utbredd finansiell kris och andra makroekonomiska stérningar kan direkt eller indirekt
paverka koncernen negativt bade vad géller intakter och I6nsamhet.

Nobia féljer kontinuerligt upp risker relaterade till coronapandemin och arbetar for att minska paverkan.
Omfattningen av paverkan av coronapandemin kommer att fortsatta att bero ett flertal svarbedémda
utvecklingsfaktorer. Dessa inkluderar varaktigheten och omfattningen av pandemin, ekonomiska foérhallanden
under och efter pandemin, leverans av material och komponenter och statliga dtgarder som kan leda till
tillfallig nedlaggning av koncernens forsaljningsstéllen och fabriker. Potentiella effekter pa kort och medellang
sikt till foljd av Brexit forvantas vara begransade tack vare genomférda forsiktighetsatgarder. Hittills har Nobia
inte paverkats av nagra betydande avbrott i verksamheten till fljd av Storbritanniens tillbakadragande.

For en mer detaljerad beskrivning av Nobias risker och osadkerhetsfaktorer samt riskhantering, se sidorna 50-
57 i arsredovisningen for 2020 och "Paverkan av coronaviruset” pa sidan 7 i denna delarsrapport.

Stockholm, 28 april 2021

Jon Sintorn
VD och koncernchef

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752
Denna deldrsrapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning

Kv1 Jan -dec 12 manader
MSEK 2020 2021 2020 rullande
Nettoomsattning 3 445 3373 12 741 12 669
Kostnad salda varor -2 169 -2 091 -8 297 -8 219
Bruttovinst 1276 1282 4 444 4 450
Forséljnings- och administrationskostnader -1140 -1113 -4 227 -4 200
Ovriga intakter/kostnader -2 27 220 249
Rorelseresultat 134 196 437 499
Finansnetto -21 -30 -84 -93
Resultat efter finansiella poster 113 166 353 406
Skatt -25 -34 -100 -109
Resultat efter skatt 88 132 253 297
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 88 132 253 297
Totala avskrivningar -216 -204 -852 -840
Totala nedskrivningar - - -137 -137
Bruttomarginal, % 37,0 38,0 34,9 35,1
Rorelsemarginal, % 3,9 58 3,4 3,9
Avkastning pa operativt kapital, % - - 6,0 6,5
Avkastning pa eget kapital, % - - 6,1 6,5
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 0,52 0,78 1,50 1,76
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,52 0,78 1,50 1,75
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, ' 168 853 168 853 168 853 168 853
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, 168 853 168 853 168 853 168 853
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, ! 169 337 169 333 169 293 169 289
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, ! 168 972 168 971 169 293 169 292

1 L, . .
)Exklusive aterkopta aktier
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Koncernens totala resultatrapport

Kv1 Jan -dec 12 manader
MSEK 2020 2021 2020 rullande
Resultat efter skatt 88 132 253 297
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omfaras till
periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 143 271 -399 -271
Kassaflodessakringar fore skatt 53 -5 1 -57
Skatt hanforligt till periodens férandring ,
av sakringsreserv -1 1 -2 10
185 267 -400 -318
Poster som inte kommer att omforas till periodens resultat
Omvérdering av formansbestdamda pensionsplaner 29 109 -135 -55
Skatt.hanforllgt till omvardering av férmansbestdmda 5 19 30 16
pensionsplaner
24 90 -105 -39
Ovrigt totalresultat 209 357 -505 -357
Summa totalresultat 297 489 -252 -60
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 297 489 -252 -60

" Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgar till 22 MSEK (15). Ny avsattning uppgdr till -5 MSEK (37). (Jan - dec 2020: -17)

2 Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgar till -5 MSEK (-3). Ny avsattning uppgér till 1 MSEK (-8). (Jan - dec 2020: 4)
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Koncernens balansrakning

31 mar 31 dec
MSEK 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Goodwill 3128 2 989 2 830
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 219 212 221
Materiella anlaggningstillgangar 1687 1387 1340
Nyttjanderattstillgangar 2 696 2124 2 200
Langfristiga fordringar, rantebarande (R) 2 0 0
Langfristiga fordringar 104 95 96
Uppskjutna skattefordringar 59 98 119
Summa anldggningstillgangar 7 895 6 905 6 806
Varulager 1212 1076 1035
Kundfordringar 1723 1594 1213
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) 45 1 2
Ovriga fordringar 434 402 394
Summa kortfristiga fordringar 2202 1997 1609
Likvida medel (R) 958 476 635
Summa omsittninastilladnaar 4372 3549 3279
Summa tillgangar 12 267 10 454 10 085
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 57 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 1499 1508 1506
Reserver 240 -78 -345
Balanserad vinst 2780 3038 2816
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 4576 4525 4034
Summa eget kapital 4576 4525 4034
Avsattning fér pensioner (R) 443 457 556
Ovriga avsattningar 23 63 45
Uppskjutna skatteskulder 61 46 35
Langfristiga leasingskulder, rantebarande (R) 2237 1694 1778
Ovriga l&ngfristiga skulder, réntebirande (R) 1803 313 285
Ovriga langfristiga skulder, ej rintebirande 1 0 0
Summa langfristiga skulder 4568 2573 2 699
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande (R) 387 421 405
Kortfristiga skulder och avsattningar 2736 2935 2947
Summa kortfristiaa skulder 3123 3356 3352
Summa eget kapital och skulder 12 267 10 454 10 085
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 37 43 40
Skuldsattningsgrad, % 84 53 59
Nettolaneskuld, utgdende balans, MSEK 3 865 2 408 2 387
Operativt kapital, utgdende balans, MSEK 8 441 6933 6421
Sysselsatt kapital, utgdende balans, MSEK 9 446 7410 7 058
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

differenservid

Ovrigt  omrakningav Kassaflédes- Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sakringar Balanserad eget
MSEK kapital kapital verksamheter efter skatt vinst kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 57 1497 68 -13 2 668 4277
Periodens resultat - - - - 88 88
Periodens Ovrigt totalresultat — — 143 42 24 209
Periodens summa totalresultat - - 143 42 112 297
Periodisering av aktiesparprogram — 2 — — — 2
Utgaende balans per 31 mars 2020 57 1499 211 29 2780 4576
Ingédende balans per 1 januari 2021 57 1506 -331 -14 2816 4034
Periodens resultat - - - - 132 132
Periodens ovrigt totalresultat — — 271 -4 90 357
Periodens summa totalresultat - - 271 -4 222 489
Periodisering av aktiesparprogram — 2 — — — 2
Utgaende balans per 31 mars 2021 57 1508 -60 -18 3038 4525
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Koncernens kassaflodesanalys

Kv1 Jan -dec 12 manader
MSEK 2020 2021 2020 rullande
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 134 196 437 499
Avskrivningar/Nedskrivningar 216 ' 204 2 989 °* 977
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -1 5 50 56
Betald skatt -25 -41 -118 -134
Foréndring rorelsekapital -37 -386 710 361
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 287 -22 2 068 1759
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar -83 -55 -308 -280
Ovriga poster i investeringsverksamheten 8 8 48 48
Erhéllen rénta 10 0 2 -8
Forandring av réntebarande tillgangar -41 1 5 47
Kassafléde fran investeringsverksamheten -106 -46 -253 -193
Summa kassafléde fran Ipande verksamhet och
investeringsverksamhet 181 -68 1815 1566
Finansieringsverksamheten
Betald ranta 27 23 -63 -59
Forandring av rantebarande skulder 534 % 105 * -1360 ° -1999
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 507 -128 1423 -2 058
Periodens kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel 688 -196 392 -492
Likvida medel vid periodens bérjan 257 635 257 958
Periodens kassaflode 688 -196 392 -492
Kursdifferens likvida medel 13 37 -14 10
Likvida medel vid periodens slut 958 476 635 476
Operativt kassafléde * Kv1 Jan -dec 12 ménader
MSEK 2020 2021 2020 rullande
Kassaflode fran [6pande verksamheten 287 22 2 068 1759
Investeringar i anlaggningstillgangar -83 -55 -308 -280
Ovriga poster i investeringsverksamheten 8 8 48 48
Operativt kassaflode fore forvarv/avyttring av verksamheter, rénta,
okning/minskning av rintebirande tillgangar 212 -69 1808 1527
* Alternativa nyckeltal, se Definitioner
Dnga nedskrivningar har skett under perioden
2 Inga nedskrivningar har skett under perioden
3) Nedskrivning har skett under perioden med 137 MSEK och avser mark och byggnader med 55 MSEK, maskiner
med 48 MSEK och 6vriga materiella tillgangar med 34 MSEK.
4 Upptagande och &terbetalning av 1&n uppgick till netto 669 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 123 MSEK.
% Upptagande och aterbetalning av 1an uppgick till netto 28 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 112 MSEK.
6 Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto -849 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 449 MSEK.
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Analys av nettolaneskuld

Kv1 Jan -dec 12 manader
MSEK 2020 2021 2020 rullande
Ingédende balans, nettoskuld 3819 2 387 3819 3 865
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt i fortid, netto 184 -57 304 63
Omréakningsdifferenser 82 86 -163 -159
Operativt kassaflode -212 69 -1 808 -1 527
Betald ranta, netto 17 23 61 67
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner -29 -109 147 67
Ovrig féréndring pensionsskuld 4 9 27 32
Utgaende balans, nettoskuld 3 865 2 408 2 387 2 408
Jamforeslestorande poster
Kv1 Jan - dec12 manader
Jimférelsestérande poster, MSEK 2020 2021 2020 rullande
Beslut stdnging Tidaholm 2024 - - 136 136
Pensionsjustering i Storbritannien — — 8 8
Jamforelsestérande poster i rorelseresultatet - - 144 144
Jamforelsestorande poster i skatter — — -15 -15
Jamforelsestérande poster, resultat efter skatt - - 129 129
Kv1 Jan - dec12 manader
Jamforelsestérande poster per funktion, MSEK 2020 2021 2020 rullande
Poster i bruttoresultatet - - 105 105
Poster i rorelseresultatet - - 144 144
Poster i skatter — — -15 -15
Jamforelsestérande poster, resultat efter skatt - - 129 129
Jamforelsestérande poster, Kv1 Jan - dec12 manader
bruttoresultat per region, MSEK 2020 2021 2020 rullande
Norden - - 112 112
Storbritannien - - - -
Centraleuropa - — - —
Koncerngemensamt och elimineringar — = -7 -7
Koncernen - - 105 105
Jamforelsestérande poster, Kv1 Jan - dec12 manader
rorelseresultat per region, MSEK 2020 2021 2020 rullande
Norden - - 132 132
Storbritannien - — 8 8
Centraleuropa - = - =
Koncerngemensamt och elimineringar — — 4 4
Koncernen - - 144 144
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. For
moderbolaget tillimpas redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Del&rsrapport. Nobia har
anvant samma redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport som i arsredovisningen for 2020.

Not 2 - Hanvisningar

Segmentupplysningar sidorna 4 och 5. Ldne- och egetkapitaltransaktioner sid 6. Jamforelsestdrande poster
sid 6. Nettoomsattning per produktgrupp, sid 22.

Not 3 - Finansiella instrument - verkligt viarde

Nobias finansiella tillgdngar avser i allt vasentligt icke rdntebdrande och réntebérande fordringar dar
kassafléden endast representerar betalning for grundinvesteringen och i férekommande fall dven tidsvardet
och ranta. Dessa avses att hallas till forfall och redovisas till upplupet anskaffningsvarde som ar en rimlig
approximation av verkligt varde. Finansiella skulder redovisas till storsta del till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrékningen ar valutaterminer som utgors av
tillgadngar till ett varde av 13 MSEK (49) respektive av skulder till ett varde av 37 MSEK (8). Varderingen av
dessa tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin, det vill saga utifran indirekt observerbar marknadsdata. Nobias
finansiella instrument redovisade till verkligt varde ingar i balansrakningen pa raderna 6vriga fordringar och
kortfristiga skulder.

Not 4 - Nirstaendetransaktioner

I moderbolaget sker ingen forséaljning och tillverkning av kok. Moderbolaget har fakturerat 88 MSEK (78)
avseende koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under forsta kvartalet 2021. Moderbolaget
redovisar ett resultat fran andelar i koncernféretag uppgaende till 0 MSEK (0).
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag Kv1 Jan - dec 12 manader
MSEK 2020 2021 2020 rullande
Nettoomsattning 78 89 337 348
Administrationskostnader -128 -119 -506 -497
Ovriga rorelsintakter 2 1 8 7
Ovriga rorelsekostnader -1 2 -9 -10
Rorelseresultat -49 -31 -170 -152
Ovriga finansiella intikter och kostnader 92 137 -191 -146
Resultat efter finansiella poster 43 106 -361 -298
Erhéllna koncernbidrag - - 155 155
Skatt = = -1 -1
Arets resultat 43 106 -207 -144
Moderbolagets balansrikning 31 mar 31 Dec
MSEK 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 32 24 26
Aktier och andelar i koncernféretag 1381 1386 1385
Uppskjutna skattefordringar 11 8 5
Summa anliggningstillgangar 1424 1418 1416
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 1 0
Fordringar hos koncernféretag 2210 2955 2 833
Ovriga fordringar 99 50 28
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 94 97 81
Likvida medel 387 278 436
Summa omséttningstillgangar 2791 3381 3378
Summa tillgangar 4215 4799 4794
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57 57
Reservfond 1671 1671 1671

1728 1728 1728
_Fritt eaet kanital
Overkursfond 52 52 52
Aterkdp av aktier -82 -82 -82
Balanserad vinst 1309 1110 1316
Periodens resultat 43 106 -207

1322 1186 1079
Summa eget kapital 3050 2914 2 807
Langfristiga skulder
Avséattningar till pensioner 21 23 22
Uppskjutna skatteskulder 11 8 5
Langfristiga rantebdrande skulder 23 16 17
Summa langfristiga skulder 55 47 44
Kortfristiga skulder
Ovriga rantebirande skulder 7 7 7
Leverantorsskulder 31 48 31
Skulder till koncernforetag 990 1707 1815
Aktuell skatteskuld - — —
Ovriga skulder 57 42 39
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 34 51
Summa kortfristiga skulder 1110 1838 1943
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4215 4799 4794
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Jamforelsedata per region (1)

Kv1 Jan - dec 12 manader
Nettoomsittning, MSEK 2020 2021 2020 rullande
Norden 1739 1826 6801 6 888
Storbritannien 1405 1205 4 649 4 449
Centraleuropa 301 342 1291 1332
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 0 0
Koncernen 3 445 3373 12741 12 669

Kv1 Jan - dec 12 manader
Bruttovinst, MSEK 2020 2021 2020 rullande
Norden 662 720 2 455 2513
Storbritannien 505 422 1509 1426
Centraleuropa 91 109 419 437
Koncerngemensamt och elimineringar 18 31 61 74
Koncernen 1276 1282 4444 4 450

Kv1 Jan -dec 12 manader
Bruttovinst exkl jmf stérande poster, MSEK 2020 2021 2020 rullande
Norden 662 720 2 567 2 625
Storbritannien 505 422 1509 1426
Centraleuropa 91 109 419 437
Koncerngemensamt och elimineringar 18 31 54 67
Koncernen 1276 1282 4 549 4 555

Kv1 Jan -dec 12 manader
Bruttomarginal, % 2020 2021 2020 rullande
Norden 38,1 39,4 36,1 36,5
Storbritannien 35,9 35,0 32,5 32,1
Centraleuropa 30,2 319 32,5 32,8
Koncernen 37,0 38,0 34,9 35,1

Kv1 Jan -dec 12 manader
Bruttomarginal exkl jmf storande poster, % 2020 2021 2020 rullande
Norden 38,1 39,4 37,7 38,1
Storbritannien 35,9 35,0 32,5 32,1
Centraleuropa 30,2 319 32,5 32,8
Koncernen 37,0 38,0 35,7 36,0
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Jamforelsedata per region (2)

Jan - dec 12 mé&nader
Rorelseresultat, MSEK 2020 2021 2020 rullande
Norden 198 249 765 816
Storbritannien -21 -47 -234 -260
Centraleuropa 18 37 143 162
Koncerngemensamt och elimineringar -61 -43 -237 -219
Koncernen 134 196 437 499
Rorelseresultat Jan -dec 12 manader
exkl jmf stérande poster, MSEK 2020 2021 2020 rullande
Norden 198 249 897 948
Storbritannien -21 -47 -226 -252
Centraleuropa 18 37 143 162
Koncerngemensamt och elimineringar -61 -43 -233 -215
Koncernen 134 196 581 643
Rorelsemarginal Jan - dec 12 manader
% 2020 2021 2020 rullande
Norden 11,4 13,6 11,2 11,8
Storbritannien -1,5 -3,9 -5,0 -5,8
Centraleuropa 6,0 10,8 11,1 12,2
Koncernen 3,9 58 34 3,9
Rorelsemarginal Jan - dec 12 manader
exkl jmf storande poster, % 2020 2021 2020 rullande
Norden 11,4 13,6 13,2 13,8
Storbritannien -1,5 -3,9 -4,9 -5,7
Centraleuropa 6,0 10,8 11,1 12,2
Koncernen 3,9 538 4,6 5,1
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Kvartalsdata per region (1)

2020 2021
Nettoomsittning, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
Norden 1739 1804 1491 1767 1826
Storbritannien 1405 645 1295 1304 1205
Centraleuropa 301 292 319 379 342
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 0 0 0
Koncernen 3445 2741 3105 3450 3373
2019 2021
Bruttovinst, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
Norden 662 669 538 586 720
Storbritannien 505 94 442 468 422
Centraleuropa 91 82 108 138 109
Koncerngemensamt och elimineringar 18 21 20 2 31
Koncernen 1276 866 1108 1194 1282
2019 2021
Bruttovinst exkl jmf stérande poster, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
Norden 662 669 538 698 720
Storbritannien 505 94 442 468 422
Centraleuropa 91 82 108 138 109
Koncerngemensamt och elimineringar 18 21 20 -5 31
Koncernen 1276 866 1108 1299 1282
2019 2021
Bruttomarginal, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
Norden 38,1 37,1 36,1 33,2 39,4
Storbritannien 35,9 14,6 34,1 35,9 35,0
Centraleuropa 30,2 28,1 33,9 36,4 31,9
Koncernen 37,0 31,6 35,7 34,6 38,0
2019 2021
Bruttomarginal exkl jmf storande poster, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
Norden 38,1 37.1 36,1 39,5 39,4
Storbritannien 35,9 14,6 34,1 35,9 35,0
Centraleuropa 30,2 28,1 33,9 36,4 31,9
Koncernen 37,0 31,6 35,7 37,7 38,0
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Kvartalsdata per region (2)

2020 2021
Rorelseresultat, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
Norden 198 234 183 150 249
Storbritannien -21 -239 13 13 -47
Centraleuropa 18 25 38 62 37
Koncerngemensamt och elimineringar -61 -63 -39 -74 -43
Koncernen 134 -43 195 151 196
Rorelseresultat 2020 2021
exkl jmf storande poster, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
Norden 198 234 183 282 249
Storbritannien -21 -239 13 21 -47
Centraleuropa 18 25 38 62 37
Koncerngemensamt och elimineringar -61 -63 -39 -70 -43
Koncernen 134 -43 195 295 196

2020 2021
Rorelsemarginal, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
Norden 11,4 13,0 12,3 8,5 13,6
Storbritannien -1,5 -37.1 1,0 1,0 -3,9
Centraleuropa 6,0 8,6 11,9 16,4 10,8
Koncernen 3,9 -1,6 6,3 4,4 5,8
Rorelsemarginal 2020 2021
exkl jmf stérande poster, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
Norden 11,4 13,0 12,3 16,0 13,6
Storbritannien -1,5 -37,1 1,0 1,6 -3,9
Centraleuropa 6,0 8,6 11,9 16,4 10,8
Koncernen 3,9 -1,6 6,3 8,6 5,8
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Operativt kapital per region

31 mar 31 dec
Operativt kapital region Norden, MSEK 2020 2021 2020
Operativa tillgangar 3639 3068 2939
Operativa skulder 1383 1578 1544
Operativt kapital 2256 1490 1395

31 mar 31 dec
Operativt kapital region Storbritannien, MSEK 2020 2021 2020
Operativa tillgdngar 4423 3786 3590
Operativa skulder 1132 1163 1133
Operativt kapital 3291 2623 2457

31 mar 31 dec
Operativt kapital region Centraleuropa, MSEK 2020 2021 2020
Operativa tillgangar 657 614 558
Operativa skulder 157 206 198
Operativt kapital 500 408 360

31 mar 31 dec
Operativt kapital koncerngemensamt och elimineringar, MSEK 2020 2021 2020
Operativa tillgadngar 2543 2508 2361
Operativa skulder 149 96 152
Operativt kapital 2394 2412 2209

31 mar 31 dec
Operativt kapital koncernen, MSEK 2020 2021 2020
Operativa tillgdngar 11262 9976 9448
Operativa skulder 2821 3 043 3027
Operativt kapital 8 441 6933 6 421
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Jamforelsedata per produktgrupp

Nettoomsittning Kv1 Jan -dec 12 manader
Norden per produktgrupp, % 2020 2021 2020 rullande
Kéksmobler 67 68 67 67
Installationstjanser 6 5 6 5
Ovriga produkter 27 27 27 28
Total 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv1 Jan -dec 12 manader
Storbritannien per produktgrupp, % 2020 2021 2020 rullande
Koksmobler 63 62 62 62
Installationstjanser 6 5 6 6
Ovriga produkter 31 33 32 32
Total 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv1 Jan -dec 12 manader
Centraleuroea per Eroduktgrupp, % 2020 2021 2020 rullande
Kéksmobler 56 59 58 59
Installationstjanser 11 9 10 10
Ovriga produkter 33 32 32 31
Total 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv1 Jan -dec 12 manader
Koncernen per produktgrupp, % 2020 2021 2020 rullande
Koksmobler 65 65 64 65
Installationstjanser 6 5 6 6
Ovriga produkter 29 30 30 29
Total 100 100 100 100
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa

nyckeltal. Nobia anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets

ledning, da de mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar

finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa

finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av

de nyckeltal som Nobia anvédnder se sidorna 25-26.

Kv1
Omsittningsanalys Region Norden %  MSEK
2020 1739
Organisk tillvaxt 9 144
Valutapaverkan -4 -57
2021 5 1826

Kv1
Omsittningsanalys Region UK %  MSEK
2020 1405
Organisk tillvaxt -8 -111
Valutapaverkan -6 -89
2021 -14 1205

Kv1
Omsittningsanalys Region Centraleuropa %  MSEK
2020 301
Organisk tillvaxt 20 57
Valutapaverkan -6 -16
2021 14 342
Rorelseresultat fore av- Kv1 Jan - dec 12 manader
och nedskrivningar (EBITDA), MSEK 2020 2021 2020 rullande
Rorelseresultat 134 196 437 499
Av- och nedskrivningar 216 204 989 977
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 350 400 1426 1476
Nettoomsattning 3445 3373 12 741 12 669

% av nettoomsittning 10,2% 11,9% 11,2% 11,7%

Resultat efter skatt exklusive Kv1 Jan - dec 12 manader
jamforelsestérande poster, MSEK 2020 2021 2020  rullande
Resultat efter skatt 88 132 253 297
Jamforelsestorande poster netto efter skatt — — 129 129
Resultat efter skatt exklusive jamforelsestorande poster 88 132 382 426

Genomsnittligt eget kapital, MSEK

Jan - dec12 manader

2020 rullande

IB Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare

UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Genomsnittligt eget kapital fore justering av

kapitalh6jningar- sénkningar

Justering for att kapitalhjningar och -sénkningar som inte

intraffat i periodens mitt

Genomsnittligt eget kapital

4277 4576
4034 4525
4156 4 551
4156 4551
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Avstamning av alternativa nyckeltal forts.

31 mar 31 dec
Nettolaneskuld, MSEK 2020 2021 2020
Avsattning for pensioner (R) 443 457 556
Ovriga langfristiga skulder, réntebarande (R) 4040 2 007 2063
Kortfristiga skulder, réntebarande (R) 387 421 405
Réantebarande skulder 4870 2 885 3 024
Langfristiga fordringar, réntebédrande (R) -2 0 0
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) -45 -1 -2
Likvida medel (R) -958 -476 -635
Rintebdrande tillgéngar -1 005 -477 -637
Nettolaneskuld 3 865 2 408 2387
31 mar 31 dec
Nettolaneskuld exkl IFRS 16 leasingavtal, MSEK 2020 2021 2020
Nettolaneskuld 3 865 2 408 2 387
Varav IFRS 16 leasingavtal 2 624 2115 2183
Varav avsattning for pensioner 443 457 556
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal 1241 293 204
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal och avséttning for pensioner 798 -164 -352
31 mar 31 dec
Operativt kapital, MSEK 2020 2021 2020
Totala tillgéngar 12 267 10 454 10 085
Ovriga avsattningar -23 -63 -45
Uppskjutna skatteskulder -61 -46 -35
Ovriga l&ngfristiga skulder, ej réntebdrande -1 - 0
Kortfristiga skulder, ej rantebdrande -2 736 -2 935 -2 947
Ej rantebarande skulder -2 821 -3 044 -3 027
Sysselsatt kapital 9 446 7 410 7 058
Rantebarande tillgangar -1 005 -477 -637
Operativt kapital 8 441 6933 6 421
Jan - dec 12 manader
Genomsnittligt operativt kapital, MSEK 2020 rullande
IB Operativt kapital 8 096 8 442
UB Operativt kapital 6421 6933
Genomsnittligt operativt kapital fore justering av forvarv
och avyttringar 7 259 7 687
Genomsnittligt operativt kapital 7 259 7 687

Nobia, deldrsrapport januari - mars 2021

24 (27)



Definitioner

Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa operativt kapital

Bruttomarginal

EBITDA

Jamforelsestdrande poster

Nettolaneskuld

Operativt kapital

Operativt kassaflode

Berakningar

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare baserat pa IB och UB for
perioden. Berdkningen av
genomsnittligt eget kapital har
justerats for kapitalhojningar och -
sankningar.

Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital
baserat pa IB och UB for perioden
exklusive nettotillgdngar hanforliga
till avvecklad verksamhet.
Berakningen av genomsnittligt
operativt kapital har justerats for
forvarv och avyttringar.

Bruttovinst i procent av omsattning.

Resultat fore av- och nedskrivningar.

Med jamforelsestorande poster
avses poster som stor jamforelsen
satillvida att de inte aterkommer
med samma regelbundenhet som
andra poster.

Rantebarande skulder minus
rantebarande tillgangar.
Rantebéarande skulder omfattar
pensionsskulder och leasingskulder.

Sysselsatt kapital exklusive
rantebérande tillgangar.

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten inklusive kassaflode
fran investeringsverksamheten
exklusive kassaflode fran
forvarv/forsaljningar av
verksamheter, erhéllen ranta samt

Anvandning

Avkastning pa eget kapital visar den
redovisningsmassiga
totalavkastningen pa dgarnas kapital
och aterspeglar effekter saval av
rorelsens Ionsamhet som av finansiell
hévstang. Mattet anvands framst for
att analysera dgarldnsamhet over tid.

Avkastning pa operativt kapital visar
hur val verksamheten anvénder det
nettokapital som binds i rérelsen. Det
aterspeglar bade hur kostnads- och
kapitaleffektivt omsattningen
genereras, dvs den samlade effekten
av rorelsemarginalen och
omsattningshastigheten pa det
operativa kapitalet. Mattet anvands
vid I6nsamhetsjamforelse mellan
verksamheter inom koncernen samt
for att se koncernens I6nsamhet dver
tid.

Mattet aterspeglar effektiviteten i den
del av rorelseverksamheten som i
huvudsak &r kopplad till produktion
och logistik. Det anvénds for att folja
upp kostnadseffektiviteten i den delen
av verksamheten.

Forenklat visar mattet det
resultatgenererade kassaflodet i
verksamheten. Det ger en bild av
rorelsens férmaga att i absoluta
termer generera resurser for
investering och betalning till
finansidrer och anvédnds for jamforelse
Sver tid.

En sérredovisning av
jamforelsestorande poster tydliggor
utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Nettoskulden anvands for att folja
skuldutvecklingen och se storleken pa
aterfinansieringsbehovet, pensions-
och leasingskulder. Mattet utgor en
komponent i skuldséttningsgraden.

Det operativa kapitalet visar hur
mycket kapital som verksamheten
kraver for att bedriva dess
karnverksamhet. Det anvands i
huvudsak for berdkning av avkastning
pa operativt kapital.

Mattet utgor det kassaflode som den
under-liggande verksamheten
genererar. Mattet anvands for att visa
hur stora medel som star till
koncernens forfogande att betalas till
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Nyckeltal

Organisk tillvaxt

Region

Resultat per aktie

Rérelsemarginal

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Valutakurseffekter

Berakningar

o6kning/minskning av réantebédrande
tillgangar.

Férandring i nettoomséttning
exklusive férvarv och avyttringar
samt forandringar i vaxelkurser.

Region motsvarar rérelsesegment
enligt IFRS 8.

Periodens resultat efter skatt
dividerat med ett vagt
genomsnittligt utestaende antal
aktier under perioden.
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Nettolaneskuld i procent av eget
kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent
av balansomslutningen.

Balansomslutningen minus ej
rantebarande avsattningar och
skulder.

Med omrakningsdifferens menas
valutakurseffekter som uppstar nar
utldndsk resultat- och balansrdkning
raknas om till svenska kronor.

Anvandning

lane- och egetkapitalfinansiarer eller
nyttjas till forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt mojliggor en
jamforelse av omséattning dver tid
genom att samma verksamheter
jamfors och valutaeffekter exkluderas.

Mattet aterspeglar verksamhetens
operativa Idnsamhet. Det &r
anvandbart for att folja upp
|[dnsamheten och effektiviteten i
verksamheten fore beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet
anvands saval internt i styrning och
uppfoljning av verksamheten som for
benchmarking med andra foretag i
branschen.

Ar ett matt péa relationen mellan
koncernens tva finansieringsformer.
Maéttet visar hur stor andel det
frammande kapitalet utgor i relation
till agarnas investerade kapital och
saledes ett matt pa finansiell styrka
men ocksa beldningens
hévstangseffekt. En hogre
skuldsattningsgrad innebar en hogre
finansiell risk och en hégre finansiell
havstang.

Nyckeltalet speglar féretagets
finansiella stallning och saledes dess
langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger
en beredskap att kunna hantera
perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt.
Samtidigt ger det en mindre fordel i
form av finansiell hdvstang.
Kapitalet som aktiedgare och
langivare stallt till foretagets
forfogande. Det visar nettokapitalet
som ar investerat i den operativa
verksamheten, som det operativa
kapitalet, med tillagg for finansiella
tillgangar.
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nobia

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00:

Kristoffer Ljungfelt, CFO
Tobias Norrby, Head of Investor Relations

Presentation

Delarsrapporten kommer att presenteras onsdagen den 28 april kl. 15:00 CET i en telefonkonferens som aven kan foljas
pa Nobias webbplats eller pa https://edge.media-server.com/mmc/p/j6hj2afn
For att delta i telefonkonferensen och darmed ha mgjlighet att stélla fragor, ring ett av féljande nummer:

Sverige: +46 8 56 64 26 51
Storbritannien: +44 33 33 00 08 04
USA: +1 631 913 1422

PIN-kod: 3343 31170 #

Finansiell kalender
19 juli: Delarsrapport januari - juni 2021.
26 oktober: Deldrsrapport januari-september 2021.

Arsstimman (endast forhandsréstning, inget fysiskt mote) halls den 29 april.

Denna delarsrapport ar sadan information som Nobia ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 28 april 2020 kl 13:00 CET.

Besoks- och postadress: Blekholmstorget 30 E7, 111 64 Stockholm * Tel 08 - 440 16 00
www.nobia.se. Organisationsnummer: 556528 - 2752 « Styrelsens sate i Stockholm, Sverige



