Delarsrapport januari-september 2018

Juli-september 2018

e Nettoomsittningen for det tredje kvartalet uppgick till 3 143 miljoner

kronor (2 905).

e Den organiska tillvaxten var -5 procent (-1).

e Rorelseresultatet uppgick till 267 miljoner kronor (318), motsvarande
en rorelsemarginal om 8,5 procent (10,9).

e Valutakurseffekter paverkade koncernens rorelseresultat med cirka
5 miljoner kronor, varav 25 miljoner kronor i omrakningseffekt
och -20 miljoner kronor i transaktionseffekt.

o Resultatet efter skatt uppgick till 201 miljoner kronor (264), motsvarande
ett resultat per aktie fore och efter utspadning om 1,19 kronor (1,56).

o  Operativt kassaflode uppgick till 213 miljoner kronor (216).

Nobiakoncernen i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Forandring, Forandring, Forandring,

2017 2018 % 2017 2018 % 2017 2017/2018 %
Nettoomsittning, MSEK 2905 3143 8 9628 98I9 2 12744 12 935 |
Bruttomarginal, % 39,3 37,7 - 39,4 39,1 - 39,3 39,1 -
Rérelsgm?rginalofbre av- och 13.4 1 _ 12,7 1.6 _ 12,3 .6 B
nedskrivningar, %
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 318 267 -16 1 004 909 -9 1 286 1191 -7
Rorelsemarginal, % 10,9 8,5 - 10,4 9,3 - 10,1 9,2 -
Resuat efter finansiella poster, 319 258 A7 978 886 9 1250 I 158 7
Resultat efter skatt, MSEK 264 201 -24 783 691 -12 1 015 923 -9
e e 2%4 20l 24 783 69l A2 1015 923 9
forelsestorande poster, MSEK
Resultat per aktie fore 156 1,19 24 464 410 a2 602 5,48 9
utspadning, SEK
Resultat per aktie efter 156 1,19 24 464 410 a2 602 5,48 9
utspadning, SEK
Operativt kassaflode, MSEK 216 213 -1 510 461 -10 706 657 -7

Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i Europa, daribland Magnet i Storbritannien, HTH, Norema, Sigdal, Invita och
Marbodal i Skandinavien, Petra och A la Carte i Finland, Ewe, FM och Intuo i Osterrike samt Bribus i Nederlinderna. Nobia skapar Idnsamhet
genom att kombinera skalférdelar med attraktiva kokserbjudanden. Koncernen har cirka 6 300 anstillda och omsitter cirka |3 miljarder kronor.
Aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet NOBI. Webbplats: www.nobia.se



Koncernchefens kommentar

Den dubbelsiffriga tillvixten i Magnet Retail fortsatte, men
den varma sommaren samt ldgre B2B- och projektforsilj-
ninig i Storbritannien ledde till att forsiljningen under det
tredje kvartalet blev en besvikelse. For att forbattra vinst-
genereringen kommer vi att initiera ett kostnadsbespar-
ingsprogram som ska generera arliga besparingar om 100
miljoner kronor, utdver att atgirda produktionsstérning-
arna som paverkade kvartalet.

| Norden bedomer vi att konsumentmarknaden forsvagades, delvis
till foljd av den varma sommaren. | konsumentsegmentet har vi
bibehallit och pa vissa marknader till och med tagit marknads-
andelar, trots en minskad konsumentforsaljning. Leveranserna till
projektmarknaden var oférindrade i kvartalet, men vi bedomer att
den nordiska koksmarknaden kommer att fortsatta vaxa, framst
driven av projektmarknaderna i Danmark och Finland.

| borjan av kvartalet genomférde vi ett omfattande underhallsar-
bete i var svenska fabrik som fortsatte att himma produktiviteten.
Produktionsstérningarna var atgirdade i september och framdver
forvintar vi oss forbittrad prestanda.

| Storbritannien rader stor priskonkurrens i de ligre prissegmen-
ten. Magnet Retail vixte for tredje kvartalet i rad som ett resultat
av vart framgangsrika nya erbjudande. Detta rackte dock inte for
att kompensera for lagre projektleveranser och en minskad B2B-
forsiljning, darav en organisk forsiljningsnedgang pa 9 procent.
Commodore/CIE har en orderbok som uppgar till dver | miljard
kronor, en dkning med dver 60 procent jamfort med forra aret.

De osterrikiska och nederlandska koksmarknaderna ar fortsatt
starka. Var nya ledning i Osterrike gor framsteg i att fi verksam-
heten att leverera i linje med vara finansiella mal. Integrationen av
Bribus gar enligt plan.

Till féljd av osdkerheter pa vara stora marknader kommer vi att
initiera ett kostnadsbesparingsprogram for att anpassa kostnads-
basen och skydda var Idnsamhet. Detta utdver att atgirda
produktionsstérningarna som paverkade kvartalet. Programmet
initieras under det fjarde kvartalet 2018 och forvantas generera
besparingar om 80 miljoner kronor 2019 och 100 miljoner kronor
per ar fran och med 2020. Atgirderna inkluderar butiksstingningar
samt personalminskningar i bade kommersiella enheter och prod-
uktionsenheter. Programmet kommer att medfora en struktur-
kostnad om 80-100 miljoner kronor i det fjarde kvartalet.

Kassaflodet var fortfarande starkt under perioden, vilket ger oss
fortsatt finansiellt utrymme att fokusera pa I6nsam tillvixt, bade
organisk som via férvarv. De finansiella malen inklusive utdelnings-
policyn ar oforandrade.

Morten Falkenberg
VD och koncernchef
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Tredje kvartalet — Koncernen
Marknadsoversikt Omsdttningsanalys
Den nordiska kdksmarknaden bedéms sammantaget ha vuxit nagot jul-sep
jamfort med under det tredje kvartalet 2017. Nybyggnation fortsatte % MSEK
att driva den gynsamma utvecklingen, dock med en lagre takt. 2017 2905
Den brittiska koksmarknaden bedoms ha forsvagats till foljd av den Organisk tillvaxt -5 -134
politiska och makroekonomiska osakerheten som har paverkat — varav region Norden - 14
konﬁumentfértroendet negativt. PriskonkurrerT.sen ar fortsattchﬁrd. e (e S ST ) 124
Koksmarknaden i region Centraleuropa bedoms ha vuxit nagot -
jamfort med samma period foregaende ar. — varay region Centrajeuropa 3 4
Forvarv 5 144
. . . Valutapaverkan 8 228
Nettoomsadttning, resultat och kassaflode 2018 38 3143
Koncernens nettoomsattning var 3 143 miljoner kronor (2 905).
Valutakursférandringar paverkade omsittningen med 228 miljoner
kronor. Bribus, som har konsoliderats per den | juli 2018, hade . ..
under kvartalet en forsiljning om 144 miljoner kronor. Valutapaverkan pa rorelseresultatet
Den organiska forsaljningstillvaxten var -5 procent (-1) till foljd av jul-sep
lagre forsaljningsvolymer och en forandrad forsaljningsmix. )
Bruttomarginalen forsvagades till 37,7 procent (39,3), negativt O::;agl; al:;:z:z o
paverkad av forvarvet av Bribus, som har en strukturellt och MSEK effekt  effekt  effeke
sasongsmassigt lagre bruttomarginal, samt av hogre materialpriser Region Norden I5 20 5
och“férséimrad prOdl’l_!(ti\_/.itet' . . . Region Storbritannien 10 0 10
Rorelseresultatet forsamrades framst till foljd av den forsvagade -
bruttomarginalen och lagre produktivitet i Norden. Region Centraleuropa 0 0 0
Avkastning pa operativt kapital var 28,2 procent under den senaste Koncernen 25 -20 5
tolvmanadersperioden (jan-dec 2017: 31,5). Avkastning pa eget
kapital var 25,1 procent under den senaste tolvmanadersperioden
(jan-dec 2017: 27.8). Butiksutveckling, jul-sep 2018
Det operativa kassaflodet forsvagades nagot, negativt paverkat av
okade investeringar jamfort med samma period féregaende ar och
positivt paverkat av en positiv forandring av rorelsekapitalet. Renoverats eller bytt lige -
Nyoppnats/avvecklats, netto -8
Antal egna koksbutiker 252
Nettoomsittning och resultat per region
Koncern-
Norden Storbritannien Centraleuropa gemensamt och Koncernen
elimineringar
jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
Forand-
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 ring, %
Nettoomsittning 1397 1474 1377 1378 131 291 - - 2905 3143 8
fran externa kunder
andra regoner ' B O O O -
Nettoomsittning 1398 1474 1377 1378 131 291 -1 0 2905 3143
Bruttovinst 565 557 518 543 41 70 17 14 1141 | 184
Bruttomarginal, % 40,4 37,8 37,6 39,4 31,3 24,1 - - 39,3 37,7 -
Rorelseresultat 208 185 137 105 7 10 -34 -33 318 267 -16
Rorelsemarginal, % 14,9 12,6 9,9 7,6 53 3,4 - - 10,9 8,5 -
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Tredje kvartalet — Regionerna

Region Norden

Nettoomsattningen i Norden okade med 5 procent och uppgick till

| 474 miljoner kronor (I 398). Den organiska tillviaxten var -1 procent
(3), negativt paverkad av en lagre konsumentforsiljning, medan projekt-
forsiljningen var oférandrad jamfort med foregaende ar.

Forsiljningen till konsumentsegmentet minskade i fraimst Danmark.
Projektforsaljningen okade i Finland, var oforandrad i Sverige respektive
Danmark, och minskade i Norge.

Bruttomarginalen minskade till 37,8 procent (40,4) som en foljd av
framst negativa valutakurseffekter och lagre produktivitet, vilket endast
delvis kompenserades av hogre forsaljningsvarden.

Rorelseresultatet forsamrades till 185 miljoner kronor (208), framst pa
grund av den lagre bruttomarginalen samt lagre volymer.

Region Storbritannien

Nettoomsattningen i Storbritannien uppgick till | 378 miljoner kronor
(I 377). Den organiska tillvaxten var -9 procent (-4).
Forsiljningsnedgangen var fraimst en foljd av en minskad B2B-forsaljning
samt av lagre leveranser via CIE/Commodore jamfort med samma period
foregaende ar. Aven Magnets forsiljning minskade nagot under det tredje
kvartalet, negativt paverkat av en lagre forsiljning till hantverkare (Trade)
och positivt paverkat av en dkad konsumentforsiljning (Retail).
Under det tredje kvartalet 2017 genererade Nobias numera avslutade
samarbete med Homebase en forsaljning om cirka 20 miljoner kronor.
Bruttomarginalen forbattrades till 39,4 procent (37,6), primart drivet
av en mer gynnsam forsaljningsmix.
Rorelseresultatet forsamrades till 105 miljoner kronor (137), framst till
foljd av lagre forsaljningsvolymer, vilket endast delvis motverkades av den
hogre bruttomarginalen.

Region Centraleuropa

Nettoomsattningen i region Centraleuropa uppgick till 291 miljoner
kronor (131). Forsaljningstillvaxten var framst ett resultat av forvarvet av
Bribus som ingar i region Centraleuropa sedan den | juli 2018. Bribus
hade under kvartalet en forsiljning om 144 miljoner kronor. Den
organiska tillvaxten var 3 procent (-12).

| den osterrikiska verksamheten okade den inhemska forsaljningen
medan exportforsaljningen var oforandrad.

Bruttomarginalen forsamrades till 24,1 procent (31,3), primart som en
foljd av att Bribus har en strukturellt och sasongsmassigt lagre brutto-
marginal, men dven pa grund av en férindrad forsiljningsmix i den
osterrikiska verksamheten.

Rorelseresultatet okade till 10 miljoner kronor (7), vilket framforallt
var en konsekvens av forvarvet av Bribus.

Region Norden
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J

anuari-september — Koncernen

Januari-september 2018

Nettoomsattningen for perioden januari-september 2018
uppgick till 9 819 miljoner kronor (9 628).

Rorelseresultatet uppgick till 909 miljoner kronor (1,004),
motsvarande en rorelsemarginal om 9,3 procent (10,4).

Valutakurseffekter paverkade koncernens rérelseresultat med
cirka 0 miljoner kronor, varav 45 miljoner kronor i omraknings-
effekt och -45 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Resultatet efter skatt uppgick till 691 miljoner kronor (783),
motsvarande ett resultat per aktie om fore och efter utspadning
4,10 kronor (4,64).

Omsittningsanalys

jan-sep

% MSEK
2017 9 628
Organisk tillvaxt -4 -393
— varav region Norden 0 -1
—varav region Storbritannien -9 -401
— varav region Centraleuropa 5 19
Forvarv 2 144
Valutapaverkan 5 440
2018 2 9819

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

e Operativt kassaflode uppgick till 461 miljoner kronor (510). jan-sep
Omrik- Trans-
H H nings-  aktions- Total
Kommentarer till utvecklingen e e e eft
Valutakursférindrir?gar P.ivtla.r.kz.lde c?ms.éittningen med 440 miljoner Region Norden 30 40 -10
kro?or. Den organlslfa f?rsallnlngs'tlllYE{xten var -‘.1 procent (3) . Region Storbritannien 5 5 0
Rorelseresultatet forsamrades till foljd av en minskad forsiljning, — : 5 5 g
hogre materialpriser och lagre produktivitet. eglon L-entraleuropa
Koncerngemensamma poster och elimineringar redovisade ett Koncernen 45 -45 0
rorelseresultat om -106 miljoner kronor (-116).
Det operativa kassaflodet minskade, framst till foljd av en lagre
vmstgen'ererlr?g samt o.kadc? |novester|nga|j pmfort me(.i.foregaende ar. Butiksutveckling, jan-sep 2018
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 237 miljoner kronor
(187), varav 51 miljoner kronor (48) avsag butiksinvesteringar.
Renoverats eller bytt lage =
Nyoppnats/avvecklats, netto -12
Antal egna koksbutiker 252
Nettoomsittning och resultat per region
Koncern-
Norden Storbritannien Centraleuropa gemensamt och Koncernen
elimineringar
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Forand-
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 ring, %
Nettoomsattning 4825 5007 4424 4243 379 569 = - 9628 9819 2
fran externa kunder
Nettoom_sattnlng fran | 0 _ _ | | 2 o _ _ _
andra regioner
Nettoomsittning 4826 5007 4424 4243 380 570 -2 -1 9628 9819 2
Bruttovinst | 957 | 957 1 676 | 685 119 155 41 40 3793 3837 |
Bruttomarginal, % 40,6 39,1 379 39,7 31,3 27,2 - - 39,4 39,1 -
Rorelseresultat 717 676 387 318 16 21 -116 -106 1 004 909 -9
Rorelsemarginal, % 14,9 13,5 8,7 75 4,2 3,7 - - 10,4 9,3 -
Finansiella poster - - - - - - - - -26 -23 12
Resultat efter _ _ _ _ _ _ _ _ 978 386 9

finansiella poster
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Ovrig information

Finansiering
| borjan av juli 2018 avtalade Nobia om ett nytt syndikerat
banklan om 2 000 miljoner kronor och i samband med
forvarvet av Bribus den 13 juli 2018 utnyttjades denna
linefacilitet med cirka | 080 miljoner kronor. Vid utgangen
av det tredje kvartalet var det syndikerade banklanet
utnyttjat med cirka | 016 miljoner kronor.

Nettolaneskulden inklusive pensionsavsittningar uppgick
vid det tredje kvartalets utgang till | 256 miljoner kronor
(485). Avsittningar for pensioner var 41| miljoner kronor
(765) och minskningen beror frimst pa dndrade
antaganden om livslangd samt hojd diskonteringsranta.
Skuldsattningsgraden var 32 procent (13).

Finansnettot uppgick till -23 miljoner kronor (-26).
| finansnettot ingar nettot av avkastning pa pensions-
tillgangar och rantekostnad pa pensionsskulder motsvar-
ande - 14 miljoner kronor (-20). Rantenettot uppgick till -9
miljoner kronor (-6).

Foretagsforvarv

Den 13 juli 2018 annonserades att Nobia hade tecknat ett
avtal om att forvarva 100 procent av aktierna i Bribus
Holding B.V, ett koksféretag med en ledande stillning pa
den attraktiva nederlandska projektmarknaden for kok.
Bribus levererar kok till professionella kunder i Nederlan-
derna, framst foretag inom social housing och stora
fastighetsinvesterare.

Transaktionen genomfordes den |3 juli 2018. Kope-
skillingen utgjordes av en ersittning pa 60 miljoner euro,
pa en kassa- och skuldfri basis, samt en rorlig ersittning pa
maximalt 5 miljoner euro, villkorad av verksamhetens
utveckling fram till slutet av 2020.

Forvarvet skapar mojligheter till fortsatt expansion och
forvantas bidra positivt till Nobias vinst per aktie. For 2017
uppgick Bribus forsaljning till cirka 65 miljoner euro med

Avkastning pa eget kapital och avkastning
pa operativt kapital
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en rorelsemarginal i linje med Nobias finansiella mal. Bribus
inkluderades i Nobias rakenskaper den | juli 2018.

Resultat fran avvecklade verksamheter

Inget resultat fran avvecklad verksamhet redovisades for de
nio forsta manaderna 2018. Resultat fran avvecklad
verksamhet efter skatt for motsvarande period 2017
uppgick till 20 miljoner kronor och avsag Poggenpohl.
For mer information om Nobias avvecklade
verksamheter se sida 41| i arsredovisningen for 2017.

Jamforelsestorande poster

Nobia sarredovisar jamforelsestorande poster for att
tydliggora utvecklingen i den underliggande verksamheten.
Med jamforelsestorande poster avses poster som stor
jamforelsen satillvida att de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

For de forsta nio manaderna 2018 redovisas inga
jamforelsestorande poster (-).

Butiksnitet i Norge

Nobia har beslutat att konvertera de egna butiker som
saljer kok med varumarket Norema till franchisebutiker.
Bakgrunden till detta ar Nobias bedémning att Noremas
butikskedja inte har tillracklig storlek for att skapa
synergieffekter samt att franchisemodellen har visat sig
fungera vil pa den norska kdksmarknaden.

Under perioden januari-september 2018 har atta egna
Noremabutiker konverterats till franchisebutiker. Under
samma period har en Noremabutik stingts. Vid utgangen
av perioden har Nobia en egen Noremabutik, vilken
planeras konverteras till franchisebutik. Resultateffekten av
konverteringen ar marginell.

Nettolaneskuld och skuldsittningsgrad
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Personal

Antalet anstallda var 6 284 den 30 september 2018
(6 131). Okningen beror frimst pa forvirvet av Bribus,
som vid samma tidpunkt hade 302 medarbetare.

Ledningsforandringar

Annika Vainio har utsetts till Executive Vice President och
kommersiell chef i Finland. Hon ar VD for Snellman Pro
och har tidigare haft ledande positioner i Fazerkoncernen
och Candy King. Annika Vainio tilltrader sin nya position
den | december 2018.

Arsstimma

Arsstimma i Nobia kommer att 4ga rum den 2 maj 2019
klockan 17.00 i Stockholm.

Aktieagare i Nobia ar valkomna att anmala arenden till
arsstimman senast den 14 mars 2019 via e-post:
bolagsstamma@nobia.com eller per post: Nobia AB,
Bolagsstaimma, Box 70376, 107 24 Stockholm.

Valberedning

Arsstamman 2018 utsag en valberedning med uppgift att
lamna forslag till styrelse, revisor, ordforande vid
arsstimma samt valberedning. Valberedningen har foljande
sammansattning: Tomas Billing, Nordstjernan (ordférande),
Torbjorn Magnusson, If Skadeforsakring, Mats Gustafsson,
Lannebo fonder, samt Arne Loow, Fjarde AP-fonden.

Aktiedagare ar valkomna med synpunkter och forslag till
valberedningens ordférande Tomas Billing pa telefon: 08-
788 50 00 eller per post: Nobia AB, Valberedningen, Box
70376, 107 24 Stockholm.

Overlatelse och indragning av egna aktier

Under det forsta halvaret dverldt Nobia 103 003 aktier
under ett prestationsaktieprogram som beslutades av
Nobias arsstimma 2015. Prestationsaktieprogram 2015
omfattade cirka 100 hogre befattningshavare i Nobia och
byggde pa att deltagarna investerade i Nobiaaktier som
lastes in i programmet. Varje Nobiaaktie som deltagarna
investerade i inom ramen for programmet gav deltagarna
ratt att, efter en intjinandeperiod om cirka tre ar och
forutsatt att vissa villkor var uppfyllda, tilldelas prestations-
och matchningsaktier i Nobia.

Den 9 juli 2018 verkstalldes makuleringen av 5 000 000
egna aktier i Nobia enlighet med beslutet att minska aktie-
kapitalet genom indragning av egna aktier som fattades av
arsstaimman 2018. Efter den genomfdrda makuleringen
liksom vid utgangen av det tredje kvartalet, den 30 septem-
ber 2018, uppgick Nobias egna innehav till | 606 568
aktier, vilka ska anvindas for att sikra ataganden enligt
koncernens aktierelaterade incitamentsprogram. Det totala
antalet aktier i Nobia ar 170 293 458.

Viasentliga risker

Nobia ar exponerat for strategiska, operativa och
finansiella risker. Dessa beskrivs i arsredovisningen 2017 pa
sidorna 46-48.

Under januari-september 2018 beddms efterfragan i
Norden och Centraleuropa ha forbattrats jamfort med
foregaende ar. | Storbritannien har den makroekonomiska
osakerheten till foljd av Brexit paverkat kdksmarknaden
negativt. Nobia fortsatter att tillvarata synergier och
skalfordelar genom harmonisering av sortiment, samord-
ning av produktion och effektivare inkop.

Nobias balansrikning innehaller per den 30 september
2018 goodwill om 2 922 miljoner kronor (2 311). Vardet
av denna tillgdngspost provas vid indikationer om varde-
nedgang och atminstone arligen.

Stockholm den 26 oktober 2018

Morten Falkenberg
Verkstdllande Direktor

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for Nobia AB (publ) for perioden | januari 2018 till
30 september 2018. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgiarder som vidtas
vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en Sversiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt, ar upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2018

Deloitte AB

Daniel de Paula

Auktoriserad revisor



Koncernens resultatrakning i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017  2017/2018
Nettoomsittning 2 905 3143 9 628 9819 12 744 12 935
Kostnad salda varor -1 764 -1 959 -5835 -5982 -7 730 -7 877
Bruttovinst 1 141 1184 3793 3837 5014 5 058
Forsaljnings- och administrationskostnader -843 -922 -2 807 -2 954 -3 751 -3898
Ovriga intakter/kostnader 20 5 18 26 23 31
Rorelseresultat 318 267 1 004 909 1 286 1191
Finansnetto -8 -9 -26 -23 -36 -33
Resultat efter finansiella poster 310 258 978 886 1 250 1 158
Skatt -67 -57 215 -195 -256 -236
Resultat efter skatt fran kvarvarande 243 201 763 691 994 922
verksamheter
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 21 - 20 - 21 |
Resultat efter skatt 264 201 783 691 1015 923
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 264 201 783 691 I 015 923
Innehav utan bestimmande inflytande - - 0 - 0 -
Resultat efter skatt 264 201 783 691 1015 923
Totala avskrivningar' 71 82 213 232 285 304
Totala nedskrivningar' | - | - 2 |
Bruttomarginal, % 39,3 37,7 39,4 39,1 39,3 39,1
Rorelsemarginal, % 10,9 8,5 10,4 9,3 10,1 9,2
Avkastning pa operativt kapital, % - - - - 31,5 28,2
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 27,8 25,1
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK? 1,56 1,19 4,64 4,10 6,02 5,48
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK? 1,56 1,19 4,64 4,10 6,02 5,48
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusental® 168 584 168 687 168 584 168 687 168 584 168 687
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental® 168 584 168 687 168 535 168 641 168 547 168 627
Antal adier efter utspadning vid periodens slut 168670 168726 168712 168730 168712 168730
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental® 168 670 168 726 168 697 168711 168 702 168 705

| Exklusive av- och nedskrivningar redovisade pa raden for "Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt”.
2 Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

3 Exklusive aterkopta aktier.



Delarsrapport januari-september 2018

Koncernens totala resultatrapport

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2017/2018
Resultat efter skatt 264 201 783 691 1 015 952
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omféras till
periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -46 -79 -122 188 -18 292
Kassaflodessakringar fore skatt -1 -7 9 -172 143 -12
Skatt hanforligt till periodens forandring av sakringsreserv 2 2 24 4° -3¢ 3
-55 -84 -115 175 -7 283
Poster som inte kommer att omféras till periodens
resultat
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner 40 -39 78 144 277 343
Eléiiti::sn;lt:]lieg: till omvardering av formansbestamda % 6 13 25 46 58
34 -33 65 119 231 285
Ovrigt totalresultat 21 117 -50 294 224 568
Summa totalresultat 243 84 733 985 1239 1 520
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 243 84 733 985 1 239 1 491
Innehav utan bestimmande inflytande - - 0 - 0 -
Summa totalresultat 243 84 733 985 1239 1 491

| Aterféring som bokats mot resultatrikningen uppgar till 5 miljoner kronor. Ny avsittning uppgar till 4 miljoner kronor.

2 Aterféring som bokats mot resultatrikningen uppgar till -10 miljoner kronor. Ny avsittning uppgar till -7 miljoner kronor.

3 Aterforing som bokats mot resultatrikningen uppgar till 5 miljoner kronor. Ny avsittning uppgar till 9 miljoner kronor.

4 Aterféring som bokats mot resultatrikningen uppgar till -1 miljon kronor. Ny avsittning uppgar till - miljon kronor.

5 Aterforing som bokats mot resultatrikningen uppgir till 2 miljoner kronor. Ny avsittning uppgar till 2 miljoner kronor.

6 Aterféring som bokats mot resultatrikningen uppgar till -1 miljon kronor. Ny avsattning uppgar till -2 miljoner kronor.



Koncernens balansrakning i sammandrag

30 sep 31 dec
MSEK 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Goodwill 2311 2922 2 361
Ovriga immateriella anlaggningstillgingar 115 136 149
Materiella anldggningstillgangar | 333 | 534 | 367
Langfristiga fordringar, rantebirande (R) 4 3 5
Langfristiga fordringar 34 42 34
Uppskjutna skattefordringar 155 90 118
Summa anldggningstillgangar 3 952 4727 4034
Varulager 928 1 020 908
Kundfordringar | 526 | 667 | 282
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) 18 30 18
Ovriga fordringar 451 524 465
Summa kortfristiga fordringar 1 995 2221 1 765
Likvida medel (R) 264 145 473
Summa omsittningstillgangar 3187 3 386 3 146
Summa tillgangar 7139 8113 7180
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 57 58
Ovrigt tillskjutet kapital | 485 | 485 | 486
Reserver -372 -89 -264
Balanserad vinst 2 476 2 501 2 874
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 3647 3 954 4154
Summa eget kapital 3 647 3 954 4154
Avsittning for pensioner (R) 765 411 567
Ovriga avsittningar 61 32 40
Uppskjutna skatteskulder 82 85 89
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande (R) 5 1 023 5
Ovriga langfristiga skulder, ej riantebirande - 44 -
Summa langfristiga skulder 913 1 595 701
Kortfristiga skulder, rantebarande (R) I 0 I
Kortfristiga skulder 2578 2 564 2324
Summa kortfristiga skulder 2579 2 564 2325
Summa eget kapital och skulder 7139 8113 7180
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 51 49 58
Skuldsattningsgrad, % 13 32 2
Nettolaneskuld, utgdende balans, MSEK 485 | 256 77
Operativt kapital, utgdende balans, MSEK 4132 5210 4231

Sysselsatt kapital, utgdende balans, MSEK 4418 5388 4727
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
differenser
vid
Ovrigt  omrikningav  Kassaflodes- Innehav utan ~ Summa
tillskjutet utlands- sakringar  Balanserad bestimmande eget
MSEK Aktie-kapital kapital  verksamheter efter skatt vinst  Summa inflytande  kapital
Ingdende balans per | januari 2017 58 | 481 -253 -4 2133 3415 4 3419
Periodens resultat - - - - 783 783 0 783
Periodens ovrigt totalresultat - - -122 7 65 -50 0 -50
Periodens summa totalresultat - - -122 7 848 733 0 733
Utdelning - - - - -505 -505 - -505
Forandring av innehav utan
. . - - - - - - -4 -4
bestimmande inflytande
Periodisering av aktiesparprogram - 4 - - - 4 - 4
Utgdende balans per 30 58 1485 375 3 2476 3647 - 3647
september 2017
Ingaende balans per | januari 2018 58 | 486 -271 7 2874 4154 - 4154
Ny redovisningsprincip, finansiella _ _ _ _ 4 4 _ 4
instrument '
Omraknad ingaende balans per | 58 1486 271 7 2870 4150 — 4150
januari 2018
Periodens resultat - - - - 691 691 - 691
Periodens ovrigt totalresultat - 188 -13 119 294 - 294
Periodens summa totalresultat 0 - 188 -13 810 985 - 985
Makulering av egna aktier -1 - - - | - - -
Utdelning - - - - -1180 -1180 - -1180
Periodisering av aktiesparprogram - -1 - - - -1 - -1
Utgaende balans per 30 57 | 485 .83 -6 2501 3954 - 3954

september 2018

| Se IFRS 9 Finansiella instrument pa sidorna 14-15.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2017/18
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat 318 267 1 004 909 | 286 1191
Rorelseresultat for avvecklad verksamhet 21 - 19 - 20 |
Avskrivningar/Nedskrivningar 72 82 214 232° 287° 305
ﬁiiz;:gizszr poster som inte ingar i 27 14 5 17 30 4
Betald skatt -16 -29 -117 -152 -248 -283
Forandring rorelsekapital -88 -2 -388 -287 -328 -227
VK::;::;:‘:;?“ den I8pande 280 304 681 685 987 991
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgangar -70 -95 -187 -237 -319 -369
Ovriga poster i investeringsverksamheten 6 4 16 13 38 35
Erhallen ranta | 0 2 | 3 2
Foriandring av riantebarande tillgangar -2 | -19 -10 -19 -10
Forvarv av verksamhet - -558 - -558 - -558
Avyttring av verksamheter -5 - -90 - -93 -3
investeringsverksamheten wl HERGE A
Operativt kassaflode fore forvarv/avyttring av
verksamheter, ranta, okning/minskning av
rantebarande tillgangar 216 213 510 461 706 657
Summa kassafldde fran I6pande verksamhet
och investeringsverksamhet 210 344 403 -106 597 88
Finansieringsverksamheten
Betald rinta - 4 -8 -1 -10 -13
Forandring av rantebarande skulder 44 399 851 932° 872°¢ 911
Utdelning - - -505 -1 180 -505 -1 180
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -45 395 -1 364 -259 -1 387 -282
Periodens kassaflode exklusive
kursdifferenser i likvida medel 165 51 -961 -365 -790 -194
Likvida medel vid periodens borjan 138 52 1 266 473 | 266 264
Periodens kassaflode 165 51 -961 -365 -790 -194
Kursdifferens likvida medel -39 42 -41 37 -3 75
Likvida medel vid periodens slut 264 145 264 145 473 145

| Nedskrivningar uppgar till | miljon kronor och avser koksutstillningar.

2 Inga nedskrivningar har skett under perioden.

3 Nedskrivningar uppgar till 2 miljoner kronor och avser koksutstillningar.
4 Aterbetalning av lan omfattande 800 miljoner kronor.

5 Upptagande och aterbetalning av lan omfattande netto | miljard kronor.

6 Aterbetalning av lin omfattande 800 miljoner kronor.
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Analys av nettolaneskuld

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017  2017/2018
Ingaende balans 711 825 493 77 493 485
Forvarv av verksamheter - 618 - 618 - 618
Avyttring av verksamheter 5 - 28 - 30 2
Omrikningsdifferenser 21 -17 22 -33 -3 -58
Operativt kassaflode -216 213 -510 -461 -706 -657
Betald ranta, netto 0 4 6 10 7 |1
pOenr:;iriTDTLr:]geiv férmansbestimda -40 39 78 _144 277 38
Ovrig forandring pensionsskuld 4 0 19 9 28 18
Utdelning - = 505 | 180 505 1 180
Utgaende balans 485 1 256 485 1 256 77 1 256




Delarsrapport januari-september 2018

Not | — Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av IAS 34 Delarsrapportering. For
moderbolaget tillampas redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport. Nobia har
anviant samma redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport som i arsredovisningen for 2017 med undantag
for redovisning av Intikter fran avtal med kunder, (IFRS I5) samt redovisning av Finansiella instrument, (IFRS 9).
Beskrivning av de nya redovisningsprinciperna aterfinns i arsredovisningen for 2017.

IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder

IFRS I5 ar en heltickande standard for att bestimma storleken pa intikter som ska redovisas och nir dessa
intakter ska redovisas. Den ersitter IAS 18 Intakter, IAS || Entreprenadavtal och IFRIC |3
Kundlojalitetsprogram.

Overgang

Nobia tillimpar IFRS |5 fran och med | januari 2018 och tillimpade inférandet retroaktivt. Under 2017
genomfordes en koncerndvergripande genomgang av Nobias intiktsfloden for att bedéma effekten av IFRS 15.
Nedan beskrivs de huvudsakliga slutsatserna fran denna genomgang.

Forsidljning av varor

Enligt IFRS 15 redovisas intdkten vid den tidpunkt da kunden far kontroll éver varorna. For viss
projektforsiljning som inkluderar installation av kdk kommer intiktsredovisningen att paverkas av den nya
standarden. | ett fatal av Nobias enheter redovisades tidigare intdkten for varorna nar installationen var
slutférd. Fran och med 2018 ska enligt IFRS 15 intdkten for kdksprodukterna redovisas vid leverans och nar
kunden har kontroll over varorna samt intakten for installationen ska redovisas separat och tas Iopande. Detta
leder sammantaget saledes till att intdkterna hianforliga till varor vid denna typ av projektférsiljning redovisas
tidigare an forut. Dock ar tiden mellan leverans och installation mycket kort, da leveranserna ar
kundorderstyrda. | tilligg ar denna typ av projektforsiljning forekommande endast undantagsvis pa de
marknader som Nobia verkar pa och dirfor ar effekterna av dvergangen obetydliga.

Nobia tillimpar inférandet av IFRS 15 retroaktivt, sa kallad full retroaktiv metod. Den sammanlagda effekten pa
intdkterna i koncernen 2017 av 6vergangen beriknades till cirka -5 miljoner kronor och pa utgaende eget
kapital om cirka -2 miljoner kronor, vilka beddmdes som ej visentliga i forhallande till koncernens totala
intdkter om 12 744 miljoner kronor under 2017. Intikterna for rikenskapsar 2017 har inte omraknas for
jimforelse med 2018 da den rittvisande bilden och saledes vara intressenters bedémning av Nobias historiska
eller framtida finansiella prestation inte beddms ha paverkats. For mer information se arsredovisningen 2017
sida 61.

Nobia redovisar intakterna for koksprodukter och ovriga produkter vid en viss tidpunkt medan installations-
tjanster redovisas over tid i takt med att installationen utfors. Installationtjanster utgor cirka 5-6 procent av
Nobias totala omsattning. For mer information se sida 22.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 ersitter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering och innehaller regler for redovisning,
klassificering och vardering, nedskrivningar, bortbokning och allmanna regler for sakringsredovisning.

Overgang

Nobia tillimpar IFRS 9 fran och med | januari 2018 och har under 2017 genomfdrt en koncerndvergripande
genomgang av Nobias finansiella instrument och hanforliga affirsmodeller for att bedéma effekten av IFRS 9.
Nobias bedémning ar att IFRS 9 enbart innebar en dkning avseende forvintade kreditforluster pa
kundfordringar. Fran och med 2018 baserar Nobia eventuellt nedskrivningsbehov utifran en modell for
forviantade kreditforluster och baserar inte lingre nedskrivningarna pa intraffade forlusthiandelser. For 2017
beriknades effekten uppga till cirka 5 miljoner kronor. Vid berakningen av de férvantade kundférlusterna har
Nobia beaktat historiska kundforluster, analys av respektive kundsegment samt beaktat makroekonomiska
effekter pa kundernas férutsittningar sasom till exempel Storbritanniens uttride ur den Europeiska Unionens
paverkan pa den lokala marknaden.

Nobia valde som &vergangsmetod att utnyttja undantaget att inte rakna om jamférande information for tidigare
perioder vad giller dndringar i klassificering och vardering (inklusive nedskrivningar). Skillnader i redovisat varde
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hanforligt till finansiella tillgangar och skulder vid inforandet av IFRS 9 redovisas i balanserat resultat och
reserver per den | januari 2018 och uppgar till -4 miljoner kronor netto efter skatt. Se tabell nedan.

31 Dec 2017 (MSEK) Fore justering Justering Efter justering
Kundfordringar | 282 -5 | 277
Uppskjutna skattefordringar 118 I 119
Balanserad vinst 2 874 -4 2870

For 6vriga upplysningar avseende finansiella instrument hanvisas till not 3 och Arsredovisningen 2017 not 30.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leases ersitter existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sisom IAS |7 Leasingavtal
och IFRIC 4 Faststillande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Koncernen planerar att tillimpa
standarden fran den | januari 2019.

Koncernen har paborjat bedémningen av de potentiella effekterna av standarden, men har dnnu inte gjort den
mer ingaende analysen. Den slutliga effekten av inférandet av IFRS 16 pa de finansiella rapporterna kommer att
bero pa framtida ekonomiska férhallanden, inklusive sammansittningen av koncernens leasingportfdlj vid den
tidpunkten, koncernens senaste bedomning gallande huruvida de vill anvanda eventuella optioner for att
forlinga leasingavtal och i vilken utstrackning koncernen viljer att anvinda littnadsregler och undantag fran att
redovisa i balansrakningen/ rapporten over finansiell stallning.

Den hittills identifierade mest vasentliga effekten ar att koncernen kommer att behoéva redovisa nya tillgangar
och skulder for sina operationella leasingavtal gallande butiker, fabriksanlaggningar och lagerlokaler. En
indikation pa omfattningen under aktuella forhallanden kan erhallas via de upplysningar om operationella leasar
som anges i not | | i arsredovisningen 2017.

| bokslutskommunikén for 2018 kommer den preliminara effekten av IFRS 16 att beskrivas. Koncernen
forvantar sig inte att inforandet av IFRS |6 kommer att paverka dess formaga att uppfylla villkoren i de laneavtal
koncernen har.

Not 2 — Hanvisningar

Segmentupplysningar, sidor 3 och 4.

Lane- och egetkapitaltransaktioner, sidor 6 och 7.
Forvarv av verksamhet, sida 6.
Jamforelsestorande poster, sida 6.
Nettoomsattning per produktgrupp, sida 22.

Not 3 — Finansiella instrument — verkligt varde

Nobias finansiella tillgingar avser i allt visentligt icke rintebarande och riantebarande fordringar dar kassafloden
endast representerar betalning for grundinvesteringen och i forekommande fall aven tidsvardet och ranta.
Dessa avses att hallas till férfall och redovisas till upplupet anskaffningsviarde som ar en rimlig approximation av
verkligt varde. Finansiella skulder redovisas till storsta del till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen ar valutaterminer som utgors av
tillgangar till ett viarde av 5 miljoner kronor (31 dec 2017: 50) respektive av skulder till ett virde av 31 miljoner
kronor (31 dec 2017: 43). Varderingen av dessa tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin, det vill siga utifran
indirekt observerbar marknadsdata. Nobias finansiella instrument redovisade till verkligt virde ingar i
balansrakningen pa raderna ovriga fordringar och kortfristiga skulder.

Tillaggskopeskilling i samband med forvarvet av Bribus utgor en finansiell skuld och varderas till verkligt varde
och tillhor niva 3 i verkligtvirdehierarkin. For ytterligare information se not 5.
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Not 4 — Narstaendetransaktioner

| moderbolaget sker ingen forsaljning och tillverkning av kok. Moderbolaget har fakturerat 191 miljoner kronor
(164) avseende koncerngemensamma tjinster till dotterbolagen under det tre forsta kvartalen 2018.
Moderbolagets finansiella intikter bestar frimst av valutakursvinster. Moderbolagets redovisade utdelningar
fran andelar i koncernféretag uppgick till 0 miljoner kronor (0).

Not 5 — Foretagsforvarv

Den 13 juli 2018 forvarvade Nobia 100 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bribus Holding B.V, en
nederlandsk koksleverantdr med en arlig forsaljning om cirka 650 miljoner kronor. Bribus levererar kok till
professionella kunder i Nederlanderna, framst till foretag inom social housing och stora fastighetsinvesterare.
Forvarvet ar det forsta steget i Nobias tillvaxtstrategi att expandera till attraktiva och naraliggande marknader.

Bribus konsoliderades fran och med | juli och har efter forvirvet omsatt 144 miljoner kronor. Omsattningen
fran arets borjan uppgar till cirka 478 miljoner kronor. Transaktionskostnader for forvarvet uppgick till 8
miljoner kronor och redovisas bland koncernens ovriga intakter och kostnader. Tillaggskopeskilling om
maximalt 52 miljoner kronor ir villkorad av verksamhetens utveckling for rakenskapsaren 2018, 2019, 2020
och vdrderad till niva 3 i verkligtvardehierarkin. Tilliggskopeskillingen kommer att betalas ut i tre arliga delar
dir forsta utbetalningen sker under 2019. Tilliggskopeskillingen redovisas som kortfristig respektive langfristig
ej rintebarande finansiell skuld och virderas till verkligt virde baserat pa Nobias basta uppskattning avseende
kommande betalningar. | nuldget ir betddmningen ett utfall pa 100 procent.

Goodwill ar hanforlig till Bribus underliggande intjaning, den forvantade tillvaxt inom projektmarknaden de
kommande aren, samt till synergier som beriknas kunna nas genom ytterligare samordning av inkop,
produktion, distribution samt administration.

Forvirvsanalysen nedan ar preliminir da forvarvsvirden till verkligt varde inte ar slutgiltigt faststillda.

Forvirvade nettotillgangar och goodwill

MSEK

Kontant kopeskilling 560
Tillaggskopeskilling 52
Verkligt virde pa forvirvade nettotillgangar -150
Goodwill 462

Tillgangar och skulder ingaende i forvirvet

MSEK Verklige

varde
Kassa 2
Materiella anlaggningstillgangar 96
Immateriella anlaggningstillgangar 6
Varulager 39
Fordringar 132
Skulder -63
Rantebarande skulder -60
Skatter -2
Uppskjutna skatter netto -0
Forvirvade nettotillgangar 150
Kontant reglerad kopeskilling 560
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 2

Minskning av koncernens likvida medel vid forvarv 558



Moderbolaget

Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2017/2018
Nettoomsittning 56 64 171 192 224 245
Administrationskostnader -65 -59 -216 -202 -267 -253
Ovriga rorelsintikter | 0 3 3 5 5
Ovriga rorelsekostnader -3 -1 -8 -2 -9 -3
Rérelseresultat -11 4 -50 -9 -47 -6
Resultat fran andelar i koncernféretag -4 - -8 - 969 977
Ovriga finansiella intikter och kostnader -13 -29 -28 83 -2 109
Resultat efter finansiella poster -28 -25 -86 74 920 1 080
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 -31 -31
Arets resultat -28 -25 -86 74 889 1 049
Moderbolagets balansrikning
30 sep 31 dec
MSEK 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 1379 1 379 | 379
Uppskjutna skattefordringar 4 4 5
Summa anldggningstillgangar 1 383 1 383 1 384
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 2 |
Fordringar hos koncernforetag 2317 2 304 2 839
Ovriga fordringar 44 48 44
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 50 70 52
Likvida medel 119 64 334
Summa omsittningstillgangar 2530 2 488 3270
Summa tillgangar 3913 3871 4 654
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 57 58
Reservfond 1 671 1 671 | 671
1729 1 728 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52 52
Aterkép av aktier -385 -92 -385
Balanserad vinst 1261 679 | 262
Arets resultat -86 74 889
842 713 1818
Summa eget kapital 2571 2 441 3 547
Langfristiga skulder
Avsittningar till pensioner 17 18 17
Uppskjutna skatteskulder 4 4 5
Summa langfristiga skulder 21 22 22
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Leverantorsskulder 13 17 23
Skulder till koncernforetag 1 246 1 336 956
Aktuell skatteskuld - 12 44
Ovriga skulder 33 24 42
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 29 19 20
Summa kortfristiga skulder 1321 1 408 1 085
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 3913 3871 4 654
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Jamforelsedata per region

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Nettoomsittning, MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2017/2018
Norden | 398 | 474 4826 5 007 6516 6 697
Storbritannien | 377 | 378 4424 4243 5710 5529
Centraleuropa 131 291 380 570 521 711
et o : o 2 .
Koncernen 2 905 3143 9 628 9819 12 744 12 935

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Bruttovinst, MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2017/2018
Norden 565 557 | 957 |1 957 2 638 2 638
Storbritannien 518 543 | 676 | 685 2172 2 18I
Centraleuropa 41 70 119 155 152 188
zi"n:ic:;;i::e“sam‘ och 17 14 41 40 52 51
Koncernen 1 141 1 184 3793 3 837 5014 5 058

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Bruttomarginal, % 2017 2018 2017 2018 2017 2017/2018
Norden 40,4 37,8 40,6 39,1 40,5 39,4
Storbritannien 37,6 39,4 37,9 39,7 38,0 39,4
Centraleuropa 31,3 24,1 31,3 27,2 29,2 26,4
Koncernen 39,3 37,7 39,4 39,1 39,3 39,1

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Rorelseresultat, MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2017/2018
Norden 208 185 717 676 963 922
Storbritannien 137 105 387 318 454 385
Centraleuropa 7 10 16 21 12 17
zfm”ic:g;ﬁzg“re“”mt och 34 33 116 106 143 133
Koncernen 318 267 1 004 909 1 286 1191

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Rérelsemarginal, % 2017 2018 2017 2018 2017 2017/2018
Norden 14,9 12,6 14,9 13,5 14,8 13,8
Storbritannien 9,9 7,6 8,7 7,5 8,0 7,0
Centraleuropa 53 3,4 42 3,7 2,3 2,4
Koncernen 10,9 8,5 10,4 9,3 10,1 9,2
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Kvartalsdata per region

2017 2018
Nettoomsittning, MSEK | 1l LI} [\ | Il Ll
Norden | 672 | 756 | 398 | 690 | 682 1 851 | 474
Storbritannien | 527 | 520 | 377 | 286 1 367 1 498 | 378
Centraleuropa 116 133 131 141 124 155 291
et o I .
Koncernen 3315 3 408 2 905 3116 3173 3503 3143
2017 2018
Bruttovinst, MSEK | 1l 1] [\ | 1l 1l
Norden 671 721 565 681 669 731 557
Storbritannien 570 588 518 496 543 599 543
Centraleuropa 36 42 41 33 35 50 70
zfn:‘ic:err’:ﬁz:"rensamt och 14 10 17 N 3 3 14
Koncernen 1291 1361 1 141 1221 1 260 1393 1184
2017 2018
Bruttomarginal, % | 1l 1l [\ | ] 11l
Norden 40,1 41,1 40,4 40,3 39,8 39,5 37,8
Storbritannien 37,3 38,7 37,6 38,6 39,7 40,0 39,4
Centraleuropa 31,0 31,6 31,3 23,4 28,2 32,3 24,1
Koncernen 38,9 39,9 39,3 39,2 39,7 39,8 37,7
2017 2018
Rorelseresultat, MSEK | 1l 1] [\ | 1l 1l
Norden 212 297 208 246 213 278 185
Storbritannien 96 154 137 67 79 134 105
Centraleuropa 4 5 7 -4 2 9 10
z‘i’;ic:(:zﬁz;“rensamt och 39 43 34 27 -39 -34 33
Koncernen 273 413 318 282 255 387 267
2017 2018
Rorelsemarginal, % | 1l LI} [\ | Il Ll
Norden 12,7 16,9 14,9 14,6 12,7 15,0 12,6
Storbritannien 6,3 10,1 9,9 52 5,8 8,9 7,6
Centraleuropa 3,4 3,8 53 -2,8 1,6 5,8 3,4

Koncernen 8,2 12,1 10,9 91 8,0 11,0 8,5
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Operativt kapital per region

30 sep 31 dec
Operativt kapital region Norden, MSEK 2017 2018 2017
Operativa tillgangar 2 144 2283 1919
Operativa skulder 1187 1219 1 206
Operativt kapital 957 1 064 713

30 sep 31 dec
Operativt kapital region Storbritannien, MSEK 2017 2018 2017
Operativa tillgangar 2789 2 863 2769
Operativa skulder 1138 1012 945
Operativt kapital 1 651 1 851 1 824

30 sep 31 dec
Operativt kapital region Centraleuropa, MSEK 2017 2018 2017
Operativa tillgangar 236 519 226
Operativa skulder 97 173 109
Operativt kapital 139 346 17

30 sep 31 dec
Operativt kapital koncerngemensamt och elimineringar, MSEK 2017 2018 2017
Operativa tillgangar | 684 2 270 1769
Operativa skulder 299 321 192
Operativt kapital 1 385 1 949 1577

30 sep 31 dec
Operativt kapital Koncernen, MSEK 2017 2018 2017
Operativa tillgangar 6 853 7 935 6 683
Operativa skulder 2721 2725 2 452

Operativt kapital 4132 5210 4231
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Jamforelsedata per produktgrupp

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Nettoomsittning Norden per produktgrupp, % 2017 2018 2017 2018 2017 2017/2018
Koksmobler 66 68 65 67 65 66
Installationstjanser 6 6 6 6 6 6
Ovriga produkter 28 26 29 27 29 28
Total 100 100 100 100 100 100
jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Nettoomsittning Storbritannien per
produktgrupp, % 2017 2018 2017 2018 2017  2017/2018
Koksmobler 6l 64 6l 63 60 6l
Installationstjanser 6 5 6 6 7 7
Ovriga produkter 33 31 33 31 33 32
Total 100 100 100 100 100 100
jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Nettoomsittning Centraleuropa per
produktgrupp, % 2017 2018 2017 2018 2017 2017/2018
Koksmobler 91 64 91 78 91 8l
Installationstjanser 0 10 0 5 0 4
Ovriga produkter 9 26 9 17 9 15
Total 100 100 100 100 100 100
jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Nettoomsittning Koncernen per produktgrupp, % 2017 2018 2017 2018 2017  2017/2018
Koksmobler 64 66 64 66 64 65
Installationstjanser 6 6 6 6 6 6
Ovriga produkter 30 28 30 28 30 29
Total 100 100 100 100 100 100
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal. Nobia anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning, da de mojliggdr utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar
finansiella matt pa samma sitt ar dessa inte alltid jimférbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av de
nyckeltal som Nobia anvander se sidorna 25-26.

jul-sep jan-sep
Omsittningsanalys Region Norden % MSEK % MSEK
2017 1 397 4825
Organisk tillvaxt -1 -14 0 -11
Valutapaverkan 6 9l 4 193
2018 5 | 474 4 5007
jul-sep jan-sep
Omsittningsanalys Region UK % MSEK % MSEK
2017 1 377 4424
Organisk tillvaxt -9 -124 -9 -401
Valutapaverkan 9 125 5 220
2018 0 1378 -4 4243
jul-sep jan-sep
Omsittningsanalys Region Centraleuropa % MSEK % MSEK
2017 131 379
Organisk tillvaxt 3 4 5 19
Forvarvade verksamheter 110 144 38 144
Valutapaverkan 9 12 7 27
2018 122 291 50 569
jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar, MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2017/2018
Rorelseresultat 318 267 |1 004 909 1 286 1191
Av- och nedskrivningar 72 82 214 232 287 305
Rorelseresultat fore av- och 390 349 1218 1 141 1573 1 496
nedskrivningar
Nettoomsittning 2 905 3143 9 628 9819 12 744 12 935
% av nettoomsdttning 13,4% 11,1% 12,7% 11,6% 12,3% 11,6%
jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
Resultat efter skatt exklusive
jimforelsestérande poster 2017 2018 2017 2018 2017 2017/2018
Resultat efter skatt 264 201 783 691 1015 923
Jamforelsestorande poster netto efter skatt - - - - - -
Resultat efter skatt exklusive 264 201 783 691 1 0I5 923

jamforelsestérande poster
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Avstamning av alternativa nyckeltal forts.

30 sep 31 dec
Nettolaneskuld MSEK 2017 2018 2017
Avsittning for pensioner (R) 765 411 567
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande (R) 5 1023 5
Kortfristiga skulder, rantebarande (R) | 0 |
Réntebdrande skulder 771 1 434 573
Langfristiga fordringar, rantebirande (R) -4 -3 -5
Kortfristiga fordringar, rintebarande (R) -18 -30 -18
Likvida medel (R) -264 -145 -473
Rintebirande tillgangar -286 -178 -496
Nettolaneskuld 485 1 256 77
30 sep 31 dec
Operativt kapital MSEK 2017 2018 2017
Totala tillgangar 7139 8113 7180
Ovriga avsittningar -61 -32 -40
Uppskjutna skatteskulder -82 -85 -89
Ovriga langfristiga skulder, ej rintebirande - -44 -
Kortfristiga skulder, ej rantebarande -2578 -2 564 -2324
Ej rdintebdrande skulder -2721 -2725 -2453
Sysselsatt kapital 4418 5388 4727
Réntebarande tillgangar -286 -178 -496
Operativt kapital 4132 5210 4231
jan-dec okt-sep
Genomsnittligt operativt kapital MSEK 2017 2017/2018
IB Operativt kapital 3912 4132
IB Operativa nettotillgangar avvecklad verksamhet 22 -
UB Operativt kapital 4231 5210
Genomsnittligt operativt kapital fore justering av férvirv_och avyttringar 4083 4671
Justering for forvarv och avyttringar som inte intriffat i periodens mitt — -153
Genomsnittligt operativt kapital 4083 4518
jan-dec okt-sep
Genomsnittligt eget kapital MSEK 2017 2017/2018
IB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3415 3 647
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4154 3 954
Genomsnittligt eget kapital fore justering av kapitalhdjningar- sinkningar 3 785 3 800
Justering for att kapitalhojningar och -sankningar som inte intriffat i periodens mitt -127 0
Genomsnittligt eget kapital 3 658 3 800
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Definitioner

Nyckeltal

Berdkningar

Anvandning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare baserat pa IB
och UB for perioden. Berakningen av
genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhojningar och -sankningar.

Avkastning pa eget kapital visar den
redovisningsmassiga totalavkastningen pa
dgarnas kapital och aterspeglar effekter savil av
rérelsens [dbnsamhet som av finansiell havsting.
Mattet anvands framst for att analysera
agarlonsamhet over tid.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital baserat
pa IB och UB for perioden exklusive
nettotillgangar hanforliga till avvecklad
verksamhet. Berakningen av
genomsnittligt operativt kapital har
justerats for forvarv och avyttringar.

Avkastning pa operativt kapital visar hur vil
verksamheten anvander det nettokapital som
binds i rorelsen. Det aterspeglar bade hur
kostnads- och kapitaleffektivt omsattningen
genereras, dvs den samlade effekten av
rorelsemarginalen och omsittningshastigheten
pa det operativa kapitalet. Mattet anvands vid
Ionsamhetsjamforelse mellan verksamheter
inom koncernen samt for att se koncernens
I6nsamhet over tid.

Bruttomarginal

Bruttovinst i procent av omsattning.

Mattet aterspeglar effektiviteten i den del av
rorelseverksamheten som i huvudsak ar
kopplad till produktion och logistik. Det
anvands for att folja upp kostnadseffektiviteten i
den delen av verksamheten.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar.

Forenklat visar mattet det resultatgenererade
kassaflodet i verksamheten. Det ger en bild av
rorelsens formaga att i absoluta termer
generera resurser for investering och betalning
till finansiarer och anvands for jamforelse Gver
tid.

Jamforelsestorande poster

Med jamforelsestorande poster avses
poster som stor jamforelsen satillvida
att de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

En sirredovisning av jamforelsestorande poster
tydliggor utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Nettolaneskuld

Réntebarande skulder minus
rantebarande tillgangar. Rintebarande
skulder omfattar pensionsskulder.

Nettoskulden anvands for att folja
skuldutvecklingen och se storleken pa
aterfinansieringsbehovet. Mattet utgér en
komponent i skuldsattningsgraden.

Operativt kapital

Sysselsatt kapital exklusive
rantebarande tillgangar.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital
som verksamheten kraver for att bedriva dess
kiarnverksamhet. Det anvinds i huvudsak for
berikning av avkastning pa operativt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten inklusive kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive
kassafléde fran forvarv/forsiljningar av
verksamheter, erhallen ranta samt
okning/minskning av rantebarande
tillgangar.

Mattet utgor det kassafldde som den under-
liggande verksamheten genererar. Mattet
anvands for att visa hur stora medel som star
till koncernens férfogande att betalas till lane-
och egetkapitalfinansiarer eller nyttjas till
forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning exklusive
forvarv och avyttringar samt
forandringar i vaxelkurser.

Organisk tillvaxt mojliggor en jamforelse av
omsittning over tid genom att samma
verksamheter jamfors och valutaeffekter
exkluderas.

Region

Region motsvarar rorelsesegment
enligt IFRS 8.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat
med ett vagt genomsnittligt utestaende
antal aktier under perioden.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa
Ionsamhet. Det ar anviandbart for att folja upp
I6nsamheten och effektiviteten i verksamheten
fore beaktande av kapitalbindningen.
Nyckeltalet anvinds savil internt i styrning och
uppfoljning av verksamheten som for
benchmarking med andra foretag i branschen.
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Definitioner forts.

Nyckeltal Berdkningar Anvindning
Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld i procent av eget kapital, Ar ett matt pa relationen mellan koncernens
inklusive innehav utan bestimmande tva finansieringsformer. Mattet visar hur stor
inflytande. andel det frimmande kapitalet utgor i relation
till 4garnas investerade kapital och saldedes
ett matt pa finansiell styrka men ocksa
belaningens hivstangseffekt. En hogre
skuldsattningsgrad innebar en hogre finansiell
risk och en hogre finansiell havstang.
Soliditet Eget kapital, inklusive innehav utan Nyckeltalet speglar foretagets finansiella

bestimmande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

stillning och saledes dess langsiktiga
betalningsformaga. God soliditet / stark
finansiell stallning ger en beredskap att kunna
hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt ger
det en mindre fordel i form av finansiell
havstang.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus ej
rantebdrande avsittningar och skulder.

Kapitalet som aktieagare och langivare stillt
till foretagets forfogande. Det visar
nettokapitalet som ar investerat i den
operativa verksamheten, som det operativa
kapitalet, med tillagg for finansiella tillgingar.

Valutakurseffekter

Med omrakningsdifferens menas
valutakurseffekter som uppstar nar
utlandsk resultat- och balansrakning
raknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de
valutakurseffekter som uppstar nar
inkop eller forsaljning gors i annan
valuta an det producerande landets
valuta (funktionell valuta).
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Information till aktieagare

For ytterligare information

Kontakta nagon av féljande personer pa telefon
+46 (0)8 440 16 00 eller +46 (0)705 95 51 00:

e Morten Falkenberg, VD och koncernchef
o Kiristoffer Ljungfelt, CFO

e Lena Schattauer, Chef Kommunikation och IR

Presentation

Fredag den 26 oktober klockan 14.00 presenteras
delarsrapporten via en telefonkonferens som kan féljas pa Nobias
webbplats. For att delta i telefonkonferensen, ring nagot av
foljande nummer:

e Sverige: +46 (0)8 505 564 74
e Storbritannien: +44 (0)203 364 5374
e USA: +1 8557532230

Finansiell kalender

6 februari 2019 Delarsrapport januari-december 2018
2 maj 2019 Delarsrapport januari-mars 2019
2 maj 2019 Arsstimma 2019

Denna delarsrapport dr sadan information som Nobia ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstidende kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande den 26 oktober 2018 ki 13.00 CET.

Box 70376 * 107 24 Stockholm, Sverige ¢ Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 * Tel 08—440 16 00 « www.nobia.se. Organisationsnummer:
556528-2752 « Styrelsens site i Stockholm, Sverige



