Delarsrapport januari-mars 2016

(Varden inom parentes avser motsvarande period under 2015 och Hygena redovisas som
avvecklad verksamhet, se sida 6.)

Januari-mars 2016
e Nettoomsattningen for det forsta kvartalet uppgick till 3 323 (3 251).

e Den organiska tillvixten var 3 procent (5). Darutover paverkades
nettoomsattningen positivt av forvarv och negativt av valutakurseffekter.

e Rorelseresultatet uppgick till 235 miljoner kronor (21 1), motsvarande
en rorelsemarginal om 7,1 procent (6,5).

e Valutakurseffekter paverkade koncernens rorelseresultat med cirka
-30 miljoner kronor, varav -10 miljoner kronor i omrakningseffekt och
-20 miljoner kronor i transaktionseffekt.

e Resultatet efter skatt uppgick till 171 miljoner kronor (153),
motsvarande ett resultat per aktie om 1,02 kronor (0,91).

o Operativt kassaflode uppgick till 78 miljoner kronor (34).

Nobiakoncernen i sammandrag

jan-mar jan-dec apr-mar
Forandring, Forandring,
2015 2016 % 2015 2015/2016 %
Nettoomsattning, MSEK 3251 3323 2 13336 13 408 |
Bruttomarginal, % 40,0 39,8 - 40,5 40,4 -
Rorelsemarginal fore av- & nedskrivningar, % 9,2 9,7 - 11,8 11,9 -
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 211 235 I 1 241 1 265 2
Rorelsemarginal, % 6,5 7,1 - 9,3 9,4 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 195 223 14 | 183 | 211 2
Resultat efter skatt inklusive jamforelsestorande 153 171 12 828 846 2
poster, MSEK
5esg!tat per"aktle efter utspadning exklusive 091 1,02 12 5.36 5,47 2
jamforelsestorande poster, SEK
Eest{ltat per"aktie efter utspadning inklusive 091 1,02 12 492 5,03 2
jamforelsestorande poster, SEK
Operativt kassaflode, MSEK 34 78 - 770 814 6

Alla siffror i tabellen utom resultat efter skatt och operativt kassaflode har justerats for jamforelsestorande poster.

Ytterligare information om jaimforelsestorande poster limnas pa sidorna 7 och 9.

Koncernchefens kommentar

— Koncernens organiska forsaljningstillvaxt var 3 procent under det forsta
kvartalet. Vara tva storsta regioner, Storbritannien och Norden, som
tillsammans utgjorde 90 procent av kvartalets forsaljning, uppvisade saval
organisk tillvaxt som forbattrade rorelseresultat. Rorelsemarginalen for de
senaste tolv manaderna uppgick till 9,4 procent. Vi fokuserar nu pa tillvaxt
och 6kad I6nsamhet. Under 2016 ska vi uppna malet om en rérelsemarginal
pa 10 procent, siger VD och koncernchef Morten Falkenberg.
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Koncernens nettoomsattning, resultat och kassaflode

Koksmarknaden under det forsta kvartalet bedoms sammantaget ha
forbittrats jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Organiskt 6kade forsaljningen med 3 procent (5). Valutakurseffekter
paverkade kvartalets omsittning med - 104 miljoner kronor (289).
Commodore och CIE, som konsoliderades per den | november 2015, hade
under det forsta kvartalet en forsiljning om 104 miljoner kronor.

Bruttomarginalen uppgick till 39,8 procent (40,0), negativt paverkad av
valutakurseffekter samt forvarvet av Commodore och CIE.

Rorelseresultatet forbattrades framst som ett resultat av hogre
forsiljningsvolymer och ldgre materialpriser, men dven av resultatbidraget
fran Commodore och CIE.

Avkastning pa operativt kapital inklusive jimfoérelsestorande poster var
26,1 procent under den senaste tolvmanadersperioden (jan-dec 2015: 26,9).
Avkastning pa eget kapital inklusive jimforelsestorande poster var 24,8

procent under den senaste tolvmanadersperioden (jan-dec 2015: 24,1).

Det operativa kassaflodet okade framst som ett resultat av lagre
investeringar och en forbattrad resultatgenerering. Nobias investeringar i
anliaggningstillgangar uppgick till 56 miljoner kronor (92), varav 14 miljoner
kronor (27) avsag butiksinvesteringar.

Koncernens nettoomsattning och rorelsemarginal

Omsidttningsanalys

jan-mar

%  MSEK
2015 3251
Organisk tillvaxt 3 90
— varav Norden 4 49
— varav Storbritannien 2 34
— varav Centraleuropa 2 7
Valutapaverkan -3 -104
Forsaljning till Hygena -1 -18
Forvirvade verksamheter' 3 104
2016 2 3323

' Avser forviarvet av Commodore och CIE, som
konsoliderades den | november 2015.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Omrik- Transak

MSEK % nings- tions- Total
4 000 10 effekt effekt effekt
8 MSEK jan-mar  jan-mar jan-mar
3 000
6 Norden -5 -20 -25
2 000 Storbritannien -5 5 0
4 Centraleuropa 0 -5 -5
11000 2 Koncernen -10 -20 -30
- 0
Kv214 Kv3l14 Kv414 KvII5 Kv2I5 Kv3I5 Kv4l5 Kvllé
mmmm Nettoomsattning exkl jmf storande poster, MSEK
emmw Rorelsemarg exkl jmf storande poster 12 man rull, %
Hygena ingar i 2013 ars siffror, men inte for aren 2014-2016.
Nettoomsattning och resultat per region
Koncern-
gemensamt och
Norden Storbritannien Centraleuropa elimineringar Koncernen
jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Forand-
MSEK 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 ring %
Nettoomsittning frin externa 1384 1397 1522 1578 345 348 - = 3251 3323 2
kunder exkl jmf storande poster
Nettoomsattning fran andra regioner | | - - 0 | -1 -2 - - -
Nettoomsttning exld jmf 1385 1398 1522 1578 345 349 -1 -2 3251 3323 2
stérande poster
Bruttovinst exkl jmf stérande poster 550 548 604 621 140 146 5 6 1299 I 321 2
Bruttonlarglnal exkl jmf storande 397 392 397 394 40,6 418 _ _ 40,0 398 _
poster, %
Rorelseresultat exkl jmf storande 151 163 94 i 7 3 4 36 211 235 ¥
poster
RorelseTarglnal exkl jmf storande 10,9 1.7 62 7.0 20 09 _ _ 6.5 7.1 _
poster, %
Rérelseresultat 151 163 94 11 7 -3 -41 -36 211 235 11
Rorelsemarginal, % 10,9 11,7 6,2 7,0 2,0 -0,9 - - 6,5 7,1 -
Finansiella poster - - - - - - - - -16 -12 25
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - - 195 223 14
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Region Norden

Januari-mars 2016

e Den nordiska koksmarknaden bedoms ha vuxit jamfort med samma
period foregaende ar. Sverige ar fortsatt den starkaste marknaden med
tillvaxt i bade konsumentsegmentet och det professionella segmentet.

e Nettoomsittningen uppgick till | 398 miljoner kronor (I 385).

e Den organiska tillvaxten var 4 procent (6). Valutakurseffekter om
-37 miljoner kronor (44) paverkade kvartalets nettoomsattning.

e  Bruttovinsten uppgick till 548 miljoner kronor (550) och bruttomar-
ginalen till 39,2 procent (39,7).

e Rorelseresultatet uppgick till 163 miljoner kronor (151) och
rorelsemarginalen var |1,7 procent (10,9).

e  Valutakurseffekter i rorelseresultatet uppgick sammantaget till cirka
-25 miljoner kronor och utgjordes av -5 miljoner kronor i omraknings-
effekt och -20 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Kommentarer till utvecklingen

Den organiska tillvaxten var framst hanforlig till 6kade leveranser till det
professionella segmentet, aven om forsaljningen till konsumentsegmentet
ocksa dkade. Inom det professionella segmentet vaxte forsiljningen framst
pa den svenska marknaden, men dven i Finland och Norge. Forsiljnings-
dkningen i konsumentsegmentet avsag primart Sverige, men dven Danmark.

Bruttomarginalen forsvagades pa grund av negativa valutakurseffekter, en
negativ forandring av forsaljningsmix samt kostnadsokningar for temporara
produktions- och leveransstorningar i den finska verksamheten. Atgéirder
har vidtagits for att eliminera storningarna.

Rorelseresultatforbattringen var framst ett resultat av hogre forsaljnings-
varden och lagre kostnader.

Nobia har inlett ett samarbete med elektronikkedjan Expert om leverans
av omonterade kok. Samarbetet inleddes i mars for norska Expertbutiker,
dar koken saljs under varumarket Norema.

Regionens nettoomsattning och rorelsemarginal
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Region Storbritannien

Januari-mars 2016

o Den brittiska koksmarknaden fortsatte att vixa, trots en nagot okad
makroekonomisk osikerhet samt under paverkan av en hard
priskonkurrens.

e Nettoomsittningen uppgick till | 578 miljoner kronor (I 522).

e Den organiska tillvaxten var 2 procent (8). Valutakurseffekter om
-63 miljoner kronor (206) paverkade kvartalets nettoomsattning.

e Bruttovinsten uppgick till 621 miljoner kronor (604) och bruttomar-
ginalen till 39,4 procent (39,7).

e Rorelseresultatet uppgick till 111 miljoner kronor (94) och
rorelsemarginalen var 7,0 procent (6,2).

e Valutakurseffekter i rorelseresultatet uppgick sammantaget till cirka
0 miljoner kronor och utgjordes av -5 miljoner kronor i omraknings-
effekt och 5 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Kommentarer till utvecklingen

Den organiska tillvaxten var hanforlig till en okad forsaljning via Magnet.
Magnets forsiljningsokning var hanforlig till konsumentsegmentet (Retail)
samt till en fortsatt tillvaxt av projektforsaljningen inom Magnet Trade.

Forsaljningen till bygghandeln och gér-det-sjalv-kedjor minskade nagot.
Rixonways forsiljning minskade till foljd av reducerade offentliga stod for
renovering av bostader forvaltade av allmannyttan, vilket infordes under
sommaren 2015.

Commodore och CIE, som forvarvades under det fjarde kvartalet 2015,
hade en nettoforsaljning om 104 miljoner kronor under kvartalet.

Bruttomarginalen minskade, framforallt till foljd av lagre forsaljningsvarden
och forvarvet av Commodore och CIE, vilket endast delvis kunde
kompenseras av lagre materialpriser.

Rorelseresultatforbattringen var framst hanforlig till hogre forsaljnings-
volymer, ligre kostnader samt resultatbidraget frain Commodore och CIE.

Arbetet med att realisera synergieffekter i de forviarvade bolagen gar som
planerat.

Regionens nettoomsattning och rorelsemarginal
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Region Centraleuropa

Januari-mars 2016

¢ Nobias marknader i region Centraleuropa bedéms ha vuxit nagot Andel av koncernens netto-
jamfoért med samma period foregaende ar. omsittning, forsta kvartalet

e Nettoomsittningen uppgick till 349 miljoner kronor (345).

e Den organiska tillvaxten var 2 procent (-9). Valutakurseffekter om
-3 miljoner kronor (40) paverkade kvartalets nettoomsattning.

e Bruttovinsten uppgick till 146 miljoner kronor (140) och bruttomar-
ginalen till 41,8 procent (40,6).

e Rorelseresultatet uppgick till -3 miljoner kronor (7) och rorelse-
marginalen var -0,9 procent (2,0).

e Valutakurseffekter i rorelseresultatet uppgick sammantaget till cirka

10%

-5 miljoner kronor och utgjordes av 0 miljoner kronor i omraknings- Butiksutveckling, jan-mar 2016

effekt och -5 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Renoverats eller bytt lage

Kommentarer till utvecklingen Nyoppnats/avvecklats, netto -

Den organiska tillvixten var hanforlig till saval Poggenpohl som den

Antal egna koksbutiker

36

osterrikiska verksamheten. | Poggenpohl 6kade projektforsiljningen, vilket
kompenserade for en minskad forsaljning via egna butiker. | den osterrik-
iska verksamheten var tillvaxten ett resultat av en okad exportforsaljning
samt storre leveranser till inkopsorganisationer.

Bruttomarginalen forstirktes som ett resultat av hogre forsaljningsvarden
och okade forsaljningsvolymer, vilket kompenserade for en negativ forsilj-
ningsmix.

Rorelseresultatforsamringen var framst en foljd av hogre kostnader samt
negativa valutakurseffekter.

Den 21 januari kommunicerade Nobia att bolaget hade upptackt felaktig
bokforing i Poggenpohl USA. Sedan dess har Nobias ekonomifunktion
arbetat med att starka rutinerna i Poggenpohl USA. Poggenpohls nytilltradde
VD Patrick Heinen har startat ett arbete som syftar till att aterstalla
fortroendet for Poggenpohls administration och bokforing.

Regionens nettoomsittning och rorelsemarginal
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Ovrig information

Finansiering

Under 2014 overenskom Nobia om nytt syndikerat
banklan om | miljard kronor med en 16ptid pa fem ar.
Utdver detta har Nobia ett obligationslan fran AB SEK
Securities (Svensk Exportkredit) om 800 miljoner kronor,
som loper till 2017.

Nettolaneskulden inklusive pensionsavsittningar upp-
gick vid det forsta kvartalets utgang till 768 miljoner
kronor (I 160). Skuldsattningsgraden var 20 procent (35)
vid periodens utgang.

Finansnettot uppgick till -12 miljoner kronor (-16).
| finansnettot ingdr nettot av avkastning pa pensions-
tillgangar och rantekostnad pa pensionsskulder motsvar-
ande -6 miljoner kronor (-9). Rantenettot uppgick till
-6 miljoner kronor (-6).

Foretagsforvdrv och avyttringar

Den 12 november 2015 annonserades Nobias forvarv av
Commodore och CIE, tva foretag verksamma pa den
privata fastighetsutvecklingsmarknaden i Storbritannien.
Kopeskillingen uppgick till 28 miljoner pund pa en kassa-
och skuldfri basis, samt dartill en rorlig ersattning om
maximalt 4 miljoner pund, villkorad av verksamhetens
utveckling. Commodore och CIE ar inkluderade i Nobias
rakenskaper sedan den | november 2015.

Den 30 oktober 2014 avtalade Nobia om forsaljning av
den franska kokskedjan Hygena till Fournier Group,
villkorat av godkinnande fran den franska konkurrens-
myndigheten. | samband med detta omklassificerades
Hygenas nettotillgangar till Avyttringsgrupp som innehas

for forsaljning, i enlighet med IFRS 5. Fran den | januari
2015 har Hygena redovisats som avveckad verksamhet.
Den 23 februari 2015 godkande den franska konkurrens-
myndigheten forsaljningen och transaktionen genomfordes
den 2 mars 2015.

Resultat fran avvecklade verksamheter

Nobia har forvirvat butiker fran franchisetagare med
avsikten att silja dessa vidare. Vid utgangen av 2015 hade
Nobia fem butiker som redovisas som Avvecklad
verksamhet och avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning, i enlighet med IFRS 5. Under det forsta
kvartalet 2016 saldes en butik vidare i Danmark som
Nobia tidigare har forvirvat fran franchisetagare. Vid
utgangen av det forsta kvartalet hade Nobia tre butiker i
Danmark och en butik i Sverige, sammanlagt fyra butiker,
som redovisas i enlighet med IFRS 5.

Resultatet efter skatt fran avvecklad verksamhet under
forsta kvartalet 2016 uppgick till 3 miljoner kronor, varav
5 miljoner kronor avsag upplosning av en avsittning
relaterad till forsaljningen av Hygena och -2 miljoner
kronor avsag butiker som har forvirvats fran
franchisetagare med avsikten att silja dessa vidare.
Resultatet efter skatt fran avveckad verksamhet under
forsta kvartalet 2015 uppgick till 2 miljoner kronor, varav
55 miljoner kronor avsag resultatet fran avyttringen av
Hygena, -51 miljoner kronor Hygenas lopande resultat
och -2 miljoner kronor butiker forvarvade med avsikt att
salja dessa vidare.

Avkastning pa eget kapital och avkastning pa operativt kapital
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Jamforelsestorande poster

Med jamforelsestorande poster avses poster som stor
jamforelsen satillvida att de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster, se sida 9. Inga jamfor-
elsestorande poster redovisades for det forsta kvartalet
2016 (-).

Personal

Antalet anstallda vid periodens slut var 6 618 (6 336).
Okningen av antalet anstillda beror frimst pa forvirvet av
Commodore och CIE Kitchens, som den 31 mars 2016
hade 146 medarbetare.

Ledningsforandringar

Lars Bay-Smidt, EVP Nordic Region och chef for Nobia
Danmark, lamnade Nobia den 18 januari 2016.

Rune Stephansen tilltradde den | februari 2016 som
EVP och chef for Nobia Danmark. Tidigare var Rune
Stephansen EVP och kommersiell chef i Sverige.

Annica Hagen tilltradde den | mars 2016 som EVP och
kommersiell chef i Sverige. Tidigare var Annica Hagen
EVP, Varumarkesportfolj och Innovation.

Kim Lindqpvist tilltradde den | mars 2016 som EVP,
Marknadsdirektor. Tidigare var Kim Lindqvist EVP, Digital
och Mediastrategi.

Mikael Norman, CFO, kommer att lamna Nobia i slutet
av oktober 2016. Processen att rekrytera en eftertradare
har inletts.

Arsstimma

Ordinarie bolagsstamma i Nobia dgde rum den | | april
2016 i Stockholm. Arsstimman faststillde den foreslagna
utdelningen till aktiedgarna for verksamhetsaret 2015 om
2,50 kronor per aktie, totalt cirka 421 miljoner kronor.
Aktieutdelningen utbetalades den 18 april.

Arsstimman faststillde antalet styrelseledamoter till nio
och omvalde styrelseledamoterna Tomas Billing, Morten
Falkenberg, Lilian Fossum Biner, Nora Ferisdal Larssen,
Thore Ohlsson, Fredrik Palmstierna, Stefan Jacobsson,
Ricard Wennerklint och Christina Stahl. Tomas Billing
omvaldes till styrelseordférande.

Till bolagets revisor omvaldes KPMG, med George
Pettersson som huvudansvarig revisor, intill slutet av nasta
arsstaimma.

Arsstimman utsag en valberedning bestiende av Viveca
Ax:son Johnson (ordforande) representerande
Nordstjernan, Torbjorn Magnusson representerande If
Skadeforsakring, Lars Bergkvist representerande Lannebo
fonder samt Arne Loow representerande Fjarde AP-
fonden, for tiden intill slutet av arsstimman 2017.

Arsstimman beslutade om inférande av ett prestations-
aktieprogram i enlighet med styrelsens forslag. Program-
met omfattar cirka 100 personer bestaende av ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefatt-
ningar. | jimforelse med tidigare ars program innebar
deltagande i programmet bland annat att den maximala
rorliga ersattningen for deltagaren justeras ned. Deltag-

arna tilldelas prestationsbaserade aktieratter som efter en
intjdnanande period om tre ar ger ritt till aktier givet att
vissa villkor ar uppfyllda, daribland ett finansiellt presta-
tionsmal. Med anledning av prestationsaktieprogrammet
beslutade arsstimman om &verlatelse av hogst | 500 000
egna aktier till deltagarna i programmet.

Arsstimman bemyndigade styrelsen att, under tiden
fram till nasta arsstamma, besluta om forvarv och
Overlatelse av egna aktier.

En detaljerad beskrivning av besluten som fattades pa
arsstimman finns tillginglig pa Nobias webbplats.

Visentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia ar exponerat for strategiska, operativa och
finansiella risker. Dessa beskrivs i arsredovisningen 2015
pa sidorna 37-39. Under perioden januari-mars 2016
bedoms marknadsutvecklingen sammantaget vara
oforandrad. Totalt sett bedoms dock marknadsvillkoren
vara fortsatt utmanande. Detta innebar att produktion
och leveranser sammantaget dnnu sker pa en lag niva.
Nobia fortsatter att tillvarata synergier och skalfordelar
genom harmonisering av sortiment, samordning av
produktion och effektivare inkop. Nobias balansrakning
innehaller per den 31 mars 2016 goodwill om 2 46
miljoner kronor (2 337). Virdet av denna tillgingspost
provas vid indikationer om virdenedging och atminstone
arligen.

Stockholm den 27 april 2016

Morten Falkenberg

Verkstdllande Direktor

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Denna deldrsrapport har inte varit foremdl for granskning av
bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

jan-mar jan-dec apr-mar
MSEK 2015 2016 2015 2015/16
Nettoomsattning 3251 3323 13332 13 404
Kostnad salda varor -1 952 -2 002 -7 974 -8 024
Bruttovinst 1299 1321 5358 5380
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 089 -1 091 -4 237 -4 239
Ovriga intikter/kostnader | 5 24 28
Rorelseresultat 211 235 1 145 1169
Finansnetto -16 -12 -58 -54
Resultat efter finansiella poster 195 223 1 087 1115
Skatt -44 -55 -262 -273
3::;::?1: ::1:;: skatt fran kvarvarande 151 168 825 842
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 2 3 3 4
Resultat efter skatt 153 171 828 846
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 153 171 829 847
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 -1 -1
Resultat efter skatt 153 171 828 846
Totala avskrivningar' 86 86 341 341
Totala nedskrivningar' | - 5 4
Bruttomarginal, % 40,0 39,8 40,2 40,1
Rorelsemarginal, % 6,5 7,1 8,6 8,7
Avkastning pa operativt kapital, % - - 26,9 26,1
Avkastning pa eget kapital, % - - 24,1 24,8
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK?2 0,91 1,02 493 5,04
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK? 0,91 1,02 492 5,03
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusental? 167 775 168 281 168 281 168 281
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental® 167 613 168 281 168 060 168 227
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental? 168 301 168 633 168 657 168 644
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental’ 168 187 168 633 168 517 168 608

I) Exlusive av- och nedskrivningar redovisade pa raden for “Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt”.

2) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

3) Exklusive aterkopta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

jan-mar jan-dec apr-mar
MSEK 2015 2016 2015 2015/16
Resultat efter skatt 153 171 828 846
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omféras till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 56 -125 -89 -270
Kassaflodessikringar fore skatt -25 0 4 29
Skatt hanforligt till periodens forindring av sakringsreserv 5 0 -1 -6
36 -125 -86 -247
Poster som inte kommer att omforas till periodens
resultat
Omvirdering av fdrmansbestimda pensionsplaner -134 -67 170 237
Skatt hanforligt till omvirdering av fdormansbestimda pensionsplaner 27 13 -34 -48
-107 -54 136 189
Ovrigt totalresultat -71 -179 50 -58
Summa totalresultat 82 -8 878 788
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 82 -8 879 789
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 -1 -1
Summa totalresultat 82 -8 878 788
Specifikation av jamforelsestorande poster'
jan-mar jan-dec apr-mar
Jamforelsestérande poster per funktion, MSEK 2015 2016 2015 2015/16
Nettoomsattning - - -4 -4
Kostnad salda varor - - -33 -33
Forsaljnings- och administrationskostnader - - -59 -59
Ovriga intikter/kostnader - - 0 0
Totala jaimforelsestorande poster - - -96 -96
jan-mar jan-dec apr-mar
Jamforelsestorande poster per region, MSEK 2015 2016 2015 2015/16
Norden - - - -
Storbritannien - - - -
Centraleuropa - - 962 -96
Koncerngemensamt och elimineringar - - - -
Koncernen - - -96 -96

I) Avser kostnader som paverkar rorelseresultatet.
2) Nedskrivning uppgar till 10 miljoner kronor och avser koksutstéllningar.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 dec
MSEK 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Goodwill 2337 2 461 2 551
Ovriga immateriella anlaggningstillgingar 183 118 146
Materiella anlaggningstillgangar | 670 | 684 1722
Langfristiga fordringar 38 36 37
Uppskjutna skattefordringar 343 232 241
Summa anldggningstillgangar 4571 4531 4697
Varulager 918 976 934
Kundfordringar | 341 1 396 1 269
Ovriga fordringar 400 440 396
Summa kortfristiga fordringar 1741 1 836 1 665
Likvida medel 723 804 765
Tillgangar som innehas for forsaljning 17 4 8
Summa omsittningstillgangar 3399 3620 3372
Summa tillgangar 7970 8 151 8 069
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital | 472 | 478 | 478
Reserver 43 -204 -78
Balanserad vinst I 715 2 478 2 360
Summa eget kapital hadnforligt till moderbolagets aktiedgare 3288 3810 3818
Innehav utan bestammande inflytande 5 4 4
Summa eget kapital 3293 3814 3 822
Avsittning for pensioner | 077 760 732
Ovriga avsittningar 131 107 122
Uppskjutna skatteskulder 138 135 133
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande 810 812 8l
Summa langfristiga skulder 2156 1814 1798
Kortfristiga skulder, rantebarande 5 7 4
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 2511 2513 2 442
Skulder hinférliga till tillgangar som innehas for forsiljning 5 3 3
Summa kortfristiga skulder 2 521 2523 2 449
Summa eget kapital och skulder 7970 8 151 8 069
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 41 47 47
Skuldsattningsgrad, % 35 20 20
Nettolaneskuld, utgaende balans, MSEK | 160 768 774
Operativt kapital, utgdende balans, MSEK 4453 4 581 4 596

Sysselsatt kapital, utgdende balans, MSEK 5184 5393 5369
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Valutakurs-

differenser

vid
Ovrigt omrikning av  Kassaflodes- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sakringar Balanserad bestimmande eget
MSEK kapital kapital verksamheter efter skatt vinst Summa inflytande kapital
Ingdende balans per | januari 2015 58 | 470 8 -1 | 656 3191 5 3196
Periodens resultat - - - - 153 153 0 153
Periodens ovrigt totalresultat - - 56 -20 -107 -71 0 -71
Periodens summa totalresultat - - 56 =20 46 82 0 82
Utdelning - - - - - - 0 0
Periodisering av personaloptions- och _ 2 _ _ _ 2 _ 2

aktiesparprogram

Forsaljning av aterkopta aktier - - - - 13 13 - 13
Utgaende balans per 31 mars 2015 58 1472 64 -21 1715 3 288 5 3293
Ingdende balans per | januari 2016 58 | 478 8l 2 2 361 38I8 4 3822
Periodens resultat - - - - 171 171 0 171
Periodens ovrigt totalresultat - - -125 0 -54 -179 0 -179
Periodens summa totalresultat - - -125 0 17 -8 0 -8
Utdelning — — - - - — - —
Periodisering av aktiesparprogram - 0 - - - 0 - 0
Utgaende balans per 31 mars 2016 58 1478 -206 2 2 478 3810 4 3814
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Koncernens kassaflodesanalys

i sammandrag

jan-mar jan-dec apr-mar
MSEK 2015 2016 2015 2015/16
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 211 235 1 145 I 169
Rorelseresultat for avvecklad verksamhet 5 3 3 |
Avskrivningar/Nedskrivningar 87' 862 346° 345
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -42 -7 66 101
Betald skatt -61 -66 -216 -221
Forandring rorelsekapital =77 -127 -199 -249
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 123 124 1 145 1 146
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgingar -92 -56 -410 -374
Ovriga poster i investeringsverksamheten 10 35 42
Erhéllen ranta 2 0 6 4
Forindring av rantebarande tillgangar -1 | -1 |
Forvarv av verksamhet - 0 -348 -348
Avyttring av verksamheter 239 - 230 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 151 -45 -488 -684
Operativt kassaflode fore forvarv/avyttring av verksamheter,
rinta, 6kning/minskning av rantebarande tillgangar 34 78 770 814
Operativt kassaflode efter forvarv/avyttring av
verksamheter, ranta, okning/minskning av rintebarande
tillgangar 274 79 657 462
Finansieringsverksamheten
Betald rinta -9 -7 -20 -18
Forandring av rantebarande skulder 174 27° -30¢ -40
Forsiljning av aterkopta aktier 13 - 34 21
Utdelning 0 - -294 -294
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 -34 -310 -331
Periodens kassaflode exklusive kursdifferenser i likvida
medel 261 45 347 131
Likvida medel vid periodens borjan 470 765 470 723
Periodens kassaflode 261 45 347 131
Kursdifferens likvida medel -8 -6 -52 -50
Likvida medel vid periodens slut 723 804 765 804

I) Nedskrivning uppgar till | miljon kronor och avser kdksutstillningar.

2) Inga nedskrivningar har redovisats under perioden januari-mars 2016.

3) Nedskrivning uppgar till 5 miljoner kronor och avser kéksutstéllningar 10 miljoner kronor, maskiner | miljon kronor och byggnader | miljon

kronor. Aterliggning av tidigare nedskrivning uppgar till 7 miljoner kronor och avser kdksutstillningar.

4) Ingen aterbetalning eller upptagande av lan.
5) Ingen aterbetalning eller upptagande av lan.
6) Ingen dterbetalning eller upptagande av lan.
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Analys av nettolaneskuld

jan-mar jan-dec apr-mar
MSEK 2015 2016 2015 2015/16
Ingaende balans 1 206 774 1 206 1160
Forvarv av verksamheter - 0 353 353
Avyttring av verksamheter -239 - -230 9
Omrikningsdifferenser 39 -9 24 -24
Operativt kassaflode -34 -78 -770 -814
Betald ranta, netto 7 7 14 14
Omvirdering av fdrmansbestimda pensionsplaner 134 67 -170 -237
Ovrig forandring pensionsskuld 60 7 87 34
Utdelning 0 - 294 294
Forsiljning av aterkopta aktier -13 - -34 -21
Utgaende balans 1 160 768 774 768
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Not | — Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av IAS 34 Delarsrapportering. For moderbolaget
tillimpas redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport. Nobia har anvint samma
redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport som i arsredovisningen for 2015.

Not 2 — Hanvisningar

Segmentupplysningar sida 2.

Lane- och egetkapitaltransaktioner sida 6.
Avyttring av verksamhet, sida 6.
Jamforelsestorande poster sidorna 7 och 9.

Not 3 — Finansiella instrument — verkligt varde

De redovisade virdena pa koncernens finansiella tillgangar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde motsvarar en rimlig approximation av de verkliga vardena. Finansiella instrument som varderas
till verkligt virde i balansrikningen ar valutaterminer och en rinteswap som utgors av tillgangar till ett varde av 22
miljoner kronor (31 dec 2015: 18) respektive av skulder till ett varde av 12 miljoner kronor (31 dec 2015: 14).

Virderingen av dessa tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin, det vill sdga utifran indirekt observerbar marknadsdata.

Tillaggskopeskillingen om 53 miljoner kronor vid forvarvet av Commodore och CIE ar villkorad av verksamhetens
utveckling och 4r virderad till niva 3 i verkligtvardehierarkin.

Not 4 — Narstaendetransaktioner

Moderbolaget har fakturerat 58 miljoner kronor (49) avseende koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen
under perioden. Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i koncernféretag uppgaende till 0 miljoner
kronor (0).
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

jan-mar jan-dec apr-mar
MSEK 2015 2016 2015 2015/16
Nettoomsattning 49 59 200 210
Administrationskostnader -59 -70 -262 -273
Rorelseresultat -10 -11 -62 -63
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 416 416
Ovriga finansiella intikter och kostnader -7 2 -49 -40
Resultat efter finansiella poster -17 -9 305 313
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Arets resultat -17 -9 305 313
Moderbolagets balansrakning
31 mar 31 dec
MSEK 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 2235 2 085 2 084
Summa anldggningstillgangar 2235 2 085 2 084
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 8 |
Fordringar hos koncernforetag 3211 2 845 2 863
Ovriga fordringar 7 8 13
Upplupna intikter och forutbetalda kostnader 46 48 59
Likvida medel 224 561 472
Summa omsittningstillgangar 3515 3470 3 408
Summa tillgangar 5750 5 555 5492
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58 58
Reservfond 1 671 | 671 | 671
1729 1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52 52
Aterkop av aktier -433 -402 -402
Balanserad vinst 2370 2377 2071
Arets resultat -17 -9 305
1972 2018 2 026
Summa eget kapital 3701 3747 3 755
Avsittningar till pensioner 14 15 15
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 800 800 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Leverantorsskulder 9 7 I8
Skulder till koncernforetag 1197 960 864
Ovriga skulder | 3 I
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 23 29
Summa kortfristiga skulder 1 235 993 922
Summa eget kapital, avsdttningar och 5 750 5555 5 492

skulder
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Jamforelsedata per region

jan-mar jan-dec apr-mar
Nettoomsdttning exkl jmf stérande poster, MSEK 2015 2016 2015 2015/16
Norden | 385 1 398 5652 5665
Storbritannien | 522 | 578 6 099 6 155
Centraleuropa 345 349 | 588 | 592
Koncerngemensamt och elimineringar -1 -2 -3 -4
Koncernen 3 251 3323 13 336 13 408

jan-mar jan-dec apr-mar
Nettoomsdttning, MSEK 2015 2016 2015 2015/16
Norden | 385 1 398 5652 5 665
Storbritannien | 522 |1 578 6 099 6 155
Centraleuropa 345 349 | 584 | 588
Koncerngemensamt och elimineringar -1 -2 -3 -4
Koncernen 3 251 3323 13 332 13 404

jan-mar jan-dec apr-mar
Bruttovinst exkl jmf storande poster, MSEK 2015 2016 2015 2015/16
Norden 550 548 2254 2252
Storbritannien 604 621 2 463 2 480
Centraleuropa 140 146 662 668
Koncerngemensamt och elimineringar 5 6 16 17
Koncernen 1299 1321 5395 5417

jan-mar jan-dec apr-mar
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster, % 2015 2016 2015 2015/16
Norden 39,7 39,2 39,9 39,8
Storbritannien 39,7 39,4 40,4 40,3
Centraleuropa 40,6 41,8 41,7 42,0
Koncernen 40,0 39,8 40,5 40,4

jan-mar jan-dec apr-mar
Roérelseresultat exkl jmf stérande poster, MSEK 2015 2016 2015 2015/16
Norden I51 163 749 761
Storbritannien 94 1 567 584
Centraleuropa 7 -3 8l 71
Koncerngemensamt och elimineringar -41 -36 -156 -151
Koncernen 211 235 1 241 1 265

jan-mar jan-dec apr-mar
Roérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 2015 2016 2015 2015/16
Norden 10,9 1,7 13,3 13,4
Storbritannien 6,2 7,0 9,3 9,5
Centraleuropa 2,0 -0,9 51 45
Koncernen 6,5 71 9,3 9,4
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Jamforelsedata per region forts.

jan-mar jan-dec apr-mar
Rérelseresultat, MSEK 2015 2016 2015 2015/16
Norden I51 163 749 761
Storbritannien 94 11 567 584
Centraleuropa 7 -3 -15 -25
Koncerngemensamt och elimineringar -41 -36 -156 -151
Koncernen 211 235 1 145 1 169

jan-mar jan-dec apr-mar
Rorelsemarginal, % 2015 2016 2015 2015/16
Norden 10,9 11,7 13,3 13,4
Storbritannien 6,2 7,0 9,3 9,5
Centraleuropa 2,0 -0,9 -0,9 -1,6
Koncernen 6,5 7,1 8,6 8,7




Delarsrapport januari-mars 2016

Kvartalsdata per region

2015 2016
Nettoomsittning exkl jmf storande poster,
MSEK | I 1] v |
Norden | 385 | 609 | 237 | 421 1 398
Storbritannien 1 522 |1 571 | 535 | 471 |1 578
Centraleuropa 345 396 432 415 349
Koncerngemensamt och elimineringar -1 -1 0 -1 -2
Koncernen 3 251 3575 3204 3 306 3323
2015 2016
Nettoomsidttning, MSEK | Il I} v |
Norden | 385 | 609 | 237 | 421 1 398
Storbritannien I 522 1 571 | 535 | 471 |1 578
Centraleuropa 345 396 432 411 349
Koncerngemensamt och elimineringar -1 -1 0 -1 -2
Koncernen 3 251 3575 3204 3302 3323
2015 2016
Bruttovinst exkl jmf stérande poster, MSEK | Il I} v |
Norden 550 659 491 554 548
Storbritannien 604 636 631 592 621
Centraleuropa 140 170 184 168 146
Koncerngemensamt och elimineringar 5 4 5 2 6
Koncernen 1299 1 469 1311 1316 1321
2015 2016
Bruttomarginal exkl jmf storande poster, % | Il I} v |
Norden 39,7 41,0 39,7 39,0 39,2
Storbritannien 39,7 40,5 41,1 40,2 39,4
Centraleuropa 40,6 42,9 42,6 40,5 41,8
Koncernen 40,0 41,1 40,9 39,8 39,8
2015 2016
Rorelseresultat exkl jmf stérande poster, MSEK | Il ] v |
Norden I51 254 172 172 163
Storbritannien 94 156 163 154 N
Centraleuropa 7 27 39 8 -3
Koncerngemensamt och elimineringar -41 -37 -31 -47 -36
Koncernen 211 400 343 287 235
2015 2016
Rorelsemarginal exkl jmf stérande poster, % | Il ] v |
Norden 10,9 15,8 13,9 12,1 1,7
Storbritannien 6,2 9,9 10,6 10,5 7,0
Centraleuropa 2,0 6,8 9,0 1,9 -0,9
Koncernen 6,5 11,2 10,7 8,7 71
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Kvartalsdata per region forts.

2015 2016
Rorelseresultat, MSEK | 1l ] \% |
Norden 151 254 172 172 163
Storbritannien 94 156 163 154 11
Centraleuropa 7 27 39 -88 -3
Koncerngemensamt och elimineringar -41 -37 -31 -47 -36
Koncernen 211 400 343 191 235

2015 2016
Rorelsemarginal, % | ] 1] v |
Norden 10,9 15,8 13,9 12,1 1,7
Storbritannien 6,2 9,9 10,6 10,5 7,0
Centraleuropa 2,0 6,8 9,0 21,4 -0,9
Koncernen 6,5 11,2 10,7 5,8 7,1
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital. Berakningen av genomsnittligt eget kapital har
justerats for kapitalhojningar och -sankningar.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital exklusive nettotillgingar hanférliga till avvecklad
verksamhet. Berakning av genomsnittligt operativt kapital
har justerats for forvarv och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld

Rintebirande skulder minus rintebarande tillgangar.
Rantebarande skulder omfattar pensionsskulder.

Operativt kapital
Sysselsatt kapital exklusive rantebarande tillgangar.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive
kassaflode fran investerings-verksamheten exklusive
kassaflode fran forvarv/forsiljning av verksamheter,
erhallen ranta, 6kning/minskning av rantebirande
tillgangar.

Region
Region motsvarar rorelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat med ett vagt
genomsnittligt utestdende antal aktier under perioden.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad

Nettoldneskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav
utan bestaimmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar
och skulder.

Valutakurseffekter

Med omrakningseffekter menas de valutakurseffekter som
uppstar nar utlindskt resultat och balansrakning riknas
om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter
som uppstar nir inkdp eller forsaljning gors i annan valuta
an det producerande landets valuta (funktionell valuta).

20
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Information till aktieagare

For ytterligare information

Kontakta nagon av féljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00 eller
+46 (0)705 95 51 00:

e Morten Falkenberg, VD och koncernchef

e Mikael Norman, CFO

e Lena Schattauer, Chef Kommunikation och IR

Presentation

Onsdagen den 27 april klockan 15.00 presenteras delarsrapporten via
en telefonkonferens som kan féljas pa Nobias webbplats. For att delta i
telefonkonferensen, ring nagot av féljande nummer:

e Sverige: +46 (0)8 505 564 74

e Storbritannien: +44 (0)203 364 5374

e USA: +] 8557532230

Finansiell kalender
20 juli 2016 Delarsrapport januari-juni 2016
28 oktober 2016 Delarsrapport januari-september 2016

Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i Europa, daribland Magnet i Storbritannien, HTH, Norema, Sigdal,
Invita, Marbodal i Skandinavien och Petra och A la Carte i Finland, Ewe, FM och Intuo i Osterrike, samt Poggenpohl globalt. Nobia
skapar Idnsamhet genom att kombinera skalfordelar med attraktiva kokserbjudanden. Koncernen har cirka 6 500 anstallda och omsatte
2015 cirka |13 miljarder kronor. Aktien dr noterad pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet NOBI. Webbplats: www.nobia.se.

Box 70376 + 107 24 Stockholm, Sverige * Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 « Tel 08—440 16 00 * Fax 08-503 826 49 -
www.nobia.se. Organisationsnummer: 556528-2752 « Styrelsens site i Stockholm, Sverige
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