Delarsrapport Q4 « 2013

Bokslutskommuniké januari-december 2013

(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 2012)

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 2 909 miljoner kronor (3 097). Den organiska tillvaxten var —| procent (-2). Inga
strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (739). Periodens rorelseresultat exklusive strukturkostnader uppgick till 199
miljoner kronor (196), motsvarande en rérelsemarginal om 6,8 procent (6,3). Resultat efter skatt och inklusive strukturkostnader uppgick
till 98 miljoner kronor (—677), motsvarande ett resultat per aktie om 0,59 kronor (—4,06). Operativt kassaflode uppgick till 210 miljoner
kronor (133). Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 krona per aktie (0,50).

Marknadsutvecklingen bedoms sammantaget vara oforandrad jamfort
med samma kvartal foregaende ar. Den brittiska marknaden har fortsatt
att vixa, dock fran en lag niva. Marknaden i Norden bedéms ha minskat
nagot och huvudmarknaderna i Kontinentaleuropa forsvagades.

Organiskt minskade forsiljningen med | procent (-2). Valutakurs-
effekter paverkade kvartalets omsittning med —|7 miljoner kronor
(—64). Opetifit, som avyttrades under andra kvartalet 2013, hade under
fjarde kvartalet 2012 en forsaljning om 77 miljoner kronor. Den dndrade
rapporteringsperioden i Storbritannien paverkade forsiljningen negativt
med 74 miljoner kronor jamfért med fjarde kvartalet 2012.

Bruttomarginalen var 42,0 procent (42,0), positivt paverkad av hogre
forsiljningsvarden och negativt paverkad av valutakursforandringar och
lagre forsiljningsvolymer.

Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader 6kade framst genom
hogre forsaljningsvarden och kostnadsbesparingar. Valutakurseffekter
paverkade rorelseresultatet exklusive strukturkostnader med cirka —20
miljoner kronor (30), varav 0 miljoner kronor (-5) i omrakningseffekt
och —20 miljoner kronor (35) i transaktionseffekt.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive strukturkostnader var 14,6 procent
under den senaste tolvmanadersperioden (-5,3).

Det forbattrade operativa kassaflodet var huvudsakligen ett resultat av lagre
investeringar och strukturbetalningar samt en nagot hogre resultatgenerering
jamfort med foregaende ar.

Koncernchefens kommentar

— Forsaljningsutvecklingen i Storbritannien var positiv, men kunde endast delvis
kompensera den negativa tillvixten i Norden och Kontinentaleuropa. Region
Norden uppvisade aterigen en stark Ionsamhet och sammanslagningen av
varumarkena Myresjokok och Marbodal har hittills varit lyckosam.

Ambitionerna for 2014 4r hoga. Vi marknadsfor Nobias nya innovationer och i
vara butiker infors forbattrade siljprocesser. Vi dkar vara digitala investeringar
och utvecklar webbplatser och andra digitala hjilpmedel for vara kunder.
Dessutom soker vi nya partnerskap avseende distribution. Ett exempel pa detta
ar samarbetet med finska Isku, som vi bedémer ska addera en forsiljning om
cirka 10 miljoner euro nir cirka 20 butiker star klara i slutet av éret, siger
Morten Falkenberg, VD och koncernchef.

okt-dec jan-dec
Nobiakoncernen i sammandrag 2012 2013 Forindring, % 2012 2013 Férandring, %
Nettoomsittning, MSEK 3097 2909 -6 12 343 11773 -5
Bruttomarginal, % 42,0 42,0 - 40,3 41,0 -
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 9,6 10,4 - 78 9,2 -
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 196 199 2 565 690 22
Rérelsemarginal, % 6,3 6,8 - 4,6 59 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 171 176 3 469 596 27
2 3
Resultat efter skatt inkl struktur, MSEK -677 ) 98 - -545 ) 350 -
Resultat per aktie efter utspadning exkl struktur’, SEK 0,84 0,59 -30 2,06 2,29 11
Resultat per aktie efter utspadning inkl struktur, SEK -4,06 0,59 - -3,27 2,10 -
Operativt kassaflode, MSEK 133 210 58 237 601 -
Nettoomsidttning och rérelsemarginal Avkastningsutveckling Resultat per aktie
okt-dec inklusive strukturkostnader
MSEK o o
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Nettoomsittningen uppgick till 2 909 miljoner kronor
och rérelsemarginalen var 6,8 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive
strukturkostnader uppgick till 14,6 procent
under den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat per aktie efter utspadning exklusive
strukturkostnader!) uppgick till 2,29 kronor
under den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat efter skatt samt operativt kassaflode redovisas inklusive strukturkostnader. Ytterligare information om strukturkostnader limnas pé sidorna 3-5, 7 och 10.
1) Vid berdkning av resultat per aktie exklusive strukturkostnader justeras dven for skatteeffekter av engangskaraktar.
2) Paverkad av nedskrivning av goodwill om 492 miljoner kronor och nedskrivning av uppskjuten skattefordran om | 16 miljoner kronor.
3) Paverkad av nedskrivning av goodwill om 492 miljoner kronor och nedskrivning av uppskjuten skattefordran om 49 miljoner kronor.



Delarsrapport Q4 « 2013

Omsattningsanalys och regionrapportering

Valutakurseffekter om —17 miljoner kronor (—64) paverkade fjarde kvartalets nettoomsaittning. Den organiska tillvaxten
var positiv i Storbritannien och negativ i Norden samt i Kontinentaleuropa. Sammantaget var den organiska tillvaxten

—| procent (-2).

Omsdttningsanalys okt-dec jan-dec

% MSEK % MSEK
2012 3097 12 343
Organisk tillvaxt -1 —20 0 -13
— varav region Storbritannien 8 76 6 251
— varav region Norden -3 -39 -2 —-109
— varav region Kontinentaleuropa ) -9 -58 -5 —-153
Foriandrad rapporteringsperiod Storbritannien -2 -74 0 -9
Valutapaverkan -1 -17 -3 —347
Avyttrade verksamheter 2) -2 -77 -2 —201
2013 —6 2 909 -5 11773

1) Organisk tillvaxt for respektive region. | koncernens organiska tillvaxt har forsiljning mellan regioner eliminerats.

2) Avser overlatelsen av Optifit den | maj 2013.

Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec

Forindring,
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 %
Nettoomsittning fran
externa kunder 1013 1003 1332 1275 752 631 - - 3097 2 909 -6
Nettoomsittning fran andra
regioner 5 26 0 0 2 | -7 -27 - - -
Nettoomsittning 1018 1029 1332 1 275 754 632 -7 -27 3 097 2909 -6
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 420 422 549 521 318 277 15 3 1302 1223 -6
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 41,3 41,0 41,2 40,9 42,2 43,8 - - 42,0 42,0 -
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 66 73 165 162 3 2 -38 -38 196 199 2
Rérelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 6,5 7,1 12,4 12,7 0,4 0,3 - - 6,3 6,8 -
Rorelseresultat 22 73 156 162 -162 2 -559 -38 -543 199 -
Rérelsemarginal, % 2,2 7,1 11,7 12,7 -21,5 0,3 - - -17,5 6,8 -

Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i Europa,
daribland Magnet i Storbritannien, Hygena i Frankrike, HTH, Norema, Sigdal, Invita,
Marbodal i Skandinavien och Petra, Parma och A la Carte i Finland, Ewe, FM och
Intuo i Osterrike, samt Poggenpohl globalt.

Nobia skapar I6nsamhet genom att kombinera skalfordelar med attraktiva
kokserbjudanden. Koncernen har cirka 6 500 anstillda och omsitter cirka

12 miljarder kronor. Nobiaaktien ar noterad pa NASDAQ OMX i Stockholm
under kortnamnet NOBI. Webbplats: www.nobia.se.
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Region Storbritannien

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till I 029 miljoner kronor (I 018). Den organiska tillvaxten var 8 procent
(-8). Inga strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (44). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till
73 miljoner kronor (66) och rorelsemarginalen var 7,1 procent (6,5). Valutakurseffekten i rorelseresultatet exklusive struktur-
kostnader uppgick sammantaget till cirka —10 miljoner kronor (20) och utgjordes av 0 miljoner kronor i omrakningseffekt och

—10 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koéksmarknaden

Den brittiska koksmarknaden fortsatte att vixa, dock fran en lag niva.
Konsumenternas framtidstro har starkts, men aven om makroekonomin
har forbattras ar den fortsatt osaker.

Nobia

Den organiska forsiljningstillvaxten var huvudsakligen hanforlig till
forsiljningen till foretagskunder (B2B-forsaljning), men aven forsaljningen
via Magnet okade. | Magnet okade forsajningen av kok lika mycket som
forsiljningen av snickeriprodukter.

Den dndrade rapporteringsperioden hade en negativ paverkan pa

forsiljningen jamfort med fjarde kvartalet foregdende ar med 74 miljoner
kronor. Fran forsta kvartalet 2014 kommer full jimforbarhet att rada.

Valutakurseffekter om —I3 miljoner kronor (8) paverkade kvartalets
nettoomsattning.

Bruttomarginalen minskade nagot, negativt paverkad av valutakurs-
effekter och en forandrad forsiljningsmix, och positivt paverkad av en
gynnsam prisutveckling.

Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader forbattrades, framst
som ett resultat av 6kade forsiljningsvarden.

Mitt i lokal valuta uppgick regionens rorelseresultat till 6,9 miljoner
pund (6,1).

Kvartalsdata i kronor 2012 2013

| 1l n v | 1] n v
Nettoomsittning, MSEK 973 1 084 967 1018 991 1 086 1 034 1 029
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 387 431 384 420 394 429 407 422
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 39,8 39,8 39,7 41,3 39,8 39,5 39,4 41,0
Rérelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK 27 51 37 66 32 77 65 73
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 2,8 4,7 3,8 6,5 3,2 7,1 6,3 7,1
Rérelseresultat, MSEK 27 8 36 22 32 77 65 73
Rérelsemarginal, % 2,8 0,7 3,7 2,2 3,2 7,1 6,3 7,1
Kvartalsdata i pund 2012 2013

| 1] 1 1\ | 1] n v
Nettoomsittning, MGBP 91,7 98,8 90,8 95,3 99,1 108,0 101,7 97,6
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MGBP 36,5 39,3 36,1 39,1 39,4 42,6 40,1 40,1
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 39,8 39,8 39,8 41,1 39,7 39,5 39,4 41,0
Rérelseresultat exkl strukturkostnader, MGBP 2,5 4,7 3,5 6,1 3,2 7,6 6,5 6,9
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 2,7 4,7 3,9 6,4 3,2 7,0 6,4 7,1
Rérelseresultat, MGBP 2,5 0,7 3,4 2,1 3,2 7,6 6,5 6,9
Rérelsemarginal, % 2,7 0,7 3,7 2,2 3,2 7,0 6,4 7,1

Butiksutveckling, okt-dec

Renoverats eller bytt lige -

Nyoppnats, netto -

Antal koksbutiker (egna) 208

Vira varumarken

Gower

Interior

Andel av koncernens nettoomsittning,
fijarde kvartalet

34%

Magnet
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Region Norden

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till | 275 miljoner kronor (I 332). Den organiska tillvaxten var —3 procent
(=1). Inga strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (9). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till
162 miljoner kronor (165) och rorelsemarginalen var 12,7 procent (12,4). Valutakurseffekten i rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka —10 miljoner kronor (5) och utgjordes av 0 miljoner kronor i omrakningseffekt
och —10 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koéksmarknaden

Den nordiska kdksmarknaden beddms ha minskat nagot jamfort

Valutakurseffekter om —17 miljoner kronor (-36) paverkade
kvartalets nettoomsattning.

med samma period foregaende ar. Det professionella kundsegmentet Bruttomarginalen minskade till foljd av negativa valutakurseffekter
forsvagades och dven konsumentefterfragan beddms ha minskat.

Nobia

Den organiska forsiljningsnedgéngen var hinforlig till saval lagre

leveranser till det professionella segmentet som en minskad
konsumentférsiljning i framforallt Norge och Sverige. Inom det

professionella segmentet minskade forsaljningen framst i Danmark

och i Norge.

samt minskade volymer, vilket delvis kompenserades av lagre
materialpriser och produktivitetsforbattringar.

Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader minskade som ett
resultat av lagre forsiljningsvolymer och en férsamrad bruttomarginal.
Kostnadsbesparingar kunde endast delvis kompensera for den lagre
bruttovinsten.

Sammanslagningen av varumarkena Marbodal och Myresjokok gar
enligt plan och har métts av positiva reaktioner fran kunderna.

Kvartalsdata i kronor 2012 2013

[ 1l 1] v [ 1l 1] v
Nettoomsittning, MSEK 1319 1 481 1101 1332 1 200 1 449 1 104 1 275
Bruttovinst exkl struktur, MSEK 500 590 422 549 476 612 439 521
Bruttomarginal exkl struktur, % 379 39,8 38,3 41,2 39,7 42,2 39,8 40,9
Rérelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK 106 179 101 165 L 224 136 162
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 8,0 12,1 9,2 12,4 9,3 15,5 12,3 12,7
Rérelseresultat, MSEK 106 171 101 156 11 224 136 162
Rérelsemarginal, % 8,0 11,5 9,2 11,7 93 15,5 12,3 12,7

Butiksutveckling, okt-dec

Renoverats eller bytt lige

Nyoppnats, netto

Antal kdksbutiker (egna och franchise) 244
—varav franchise 173
71

—varav egna

Vara varumarken

A =l M ﬂ

Andel av koncernens nettoomsittning,
fijarde kvartalet

44%

MarJidal. PARMA  fsipdal

KEITTIOT T

NOREMA L PETRA 3 uno form*
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 632 miljoner kronor (754). Den organiska tillvaxten var —9 procent (3).
Inga strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (165). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till
2 miljoner kronor (3) och rorelsemarginalen var 0,3 procent (0,4). Valutakurseffekten i rorelseresultatet exklusive struktur-
kostnader uppgick sammantaget till cirka O miljoner kronor (5) och utgjordes av 0 miljoner kronor i omrakningseffekt och

0 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koéksmarknaden

Marknadsutvecklingen var negativ under perioden. Den lagre
aktivitetsnivan marktes pa samtliga av Nobias huvudmarknader i
regionen, men var sirskilt pataglig pa den franska marknaden.

Nobia

Forsiljningsnedgangen var hanforlig till samtliga affirsenheter, men

avsag framst den franska butikskedjan Hygena.

Under det fiirde kvartalet foregaende ar hade Optifit, som verlits
under andra kvartalet 2013, en forsiljning om 77 miljoner kronor.

Valutakurseffekter om 4 miljoner kronor (—36) paverkade kvartalets

nettoomsattning.

Bruttomarginalen forbattrades framst till foljd av hogre forsaljnings-
virden och lagre materialpriser.

Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader paverkades negativt av
lagre forsaljningsvolymer, vilket endast delvis kunde kompenseras av den
starkta bruttomarginalen och kostnadsbesparingar i Hygena.

| Hygena genomfors ett atgirdsprogram for att generera en |dnsam
tillvaxt, men det bedéms ta tid innan dessa atgarder ger resultat.

Kvartalsdata i kronor 2012 2013

| Il 11l \% | 1l 1] v
Nettoomsittning, MSEK 645 888 802 754 622 756 685 632
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 244 357 334 318 240 300 288 277
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 37,8 40,2 41,6 42,2 38,6 39,7 42,0 43,8
Rorelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK -76 22 42 3 -48 -10 9 2
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % -11,8 2,5 52 0,4 -7,7 -1,3 1,3 0,3
Rérelseresultat, MSEK -79 Il 17 -162 -48 -46 9 2
Rérelsemarginal, % -12,2 1,2 2,1 -21,5 -7,7 -6,1 1,3 0,3

Butiksutveckling, okt-dec

Renoverats eller bytt lige

Nyoppnats, netto

Antal koksbutiker (egna och franchise)

162

—varav franchise

—varav egna

161

Viara varumiirken

ewe il

s e s

Andel av koncernens nettoomsittning,

fjirde kvartalet

INTUO

22%

28
53
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Koncernens resultat, kassaflode och finansiella stallning

januari-december 2013

Nettoomsattningen for 2013 uppgick till 11 773 miljoner kronor (12 343). Den organiska tillvaxten var sammantaget 0
procent (-5). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader om 36 miljoner kronor (839) uppgick till 690 miljoner kronor
(565), motsvarande en rorelsemarginal om 5,9 procent (4,6). Resultat efter skatt och inklusive strukturkostnader var 350
miljoner kronor (—545), motsvarande ett resultat per aktie om 2,10 kronor (-3,27). Operativt kassaflode uppgick till 601

miljoner kronor (237).

Nobias organiska tillvixt under perioden var sammantaget O procent

(-5), fordelat pa 6 procent (—12) i Storbritannien, —2 procent (1) i
Norden och -5 procent (—6) i Kontinentaleuropa.
Valutakurseffekter paverkade periodens nettoomsittning med

—347 miljoner kronor (—56). Overltelsen av Optifit hade en i forhallande

till foregaende ar negativ paverkan pa forsiljningen med 201 miljoner

kronor. Forandrad rapporteringsperiod i Storbritannien hade en negativ

paverkan pa forsiljningen med 9 miljoner kronor jamfért med 2012.

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet exklusive struktur-
kostnader med cirka —60 miljoner kronor (50), varav —20 miljoner
kronor (-5) i omrakningseffekt och —40 miljoner kronor (55) i
transaktionseffekt.

Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader forbattrades till foljd av
Okade forsiljningsvarden, lagre materialpriser, produktivitetsforbattringar

samt kostnadsbesparingar, vilket kompenserade fér den negativa
paverkan fran valutakurseffekter och ligre forsiljningsvolymer.
Koncerngemensamma poster och elimineringar redovisade ett
rorelseresultat exklusive strukturkostnader om —143 miljoner kronor
(~158).
Finansnettot uppgick till 94 miljoner kronor (—96). | finansnettot

ingar nettot av avkastning pa pensionstillgingar och rantekostnad pa
pensionsskulder motsvarande —4| miljoner kronor (—42).

Rantenettot uppgick till =53 miljoner kronor (-57).

Det operativa kassaflodet paverkades positivt av en dkad resultat-
generering, lagre investeringar samt minskade utbetalningar avseende
strukturatgirder.

Avkastningen pa sysselsatt kapital under den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 14,6 procent (=5,3) och avkastningen pa eget kapital
var 12,0 procent (-17,7).

Nobias investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 251 miljoner
kronor (393), varav 87 miljoner kronor (217) avsag butiksinvesteringar.

Goodwill uppgick vid periodens utgang till 2 153 miljoner kronor
(2 102), motsvarande 68 procent (79) av koncernens eget kapital.

Nettolaneskulden inklusive pensionsavsittningar uppgick till 1 176
miljoner kronor (I 707). Skuldsittningsgraden var 37 procent vid
periodens utgang (64).

Nobias kreditfaciliteter exklusive checkrakningskrediter uppgick vid
arets utgang till 2,8 miljarder kronor, varav 2 miljarder kronor var
outnyttjade. Darefter har 1,5 miljarder kronor av kreditfaciliteterna sagts
upp pa Nobias begiran.

Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Forandring,
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 %
Nettoomsittning fran
externa kunder 4030 4055 5232 5027 3081 2691 - - 12 343 11773 -5
Nettoomsattning fran
andra regioner 12 85 | | 8 4 -21 -90 - - -
Summa nettoomsittning 4042 4140 5233 5028 3089 2 695 =21 -90 12 343 11773 -5
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 1622 1 652 2061 2048 1253 1 105 43 19 4979 4824 -3
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 40,1 39,9 39,4 40,7 40,6 41,0 - - 40,3 41,0 -
Rérelseresultat exklusive
strukturkostnader 181 247 551 633 -9 -47 -158 -143 565 690 22
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 45 6,0 10,5 12,6 -0,3 -1,7 - - 4,6 59 -
Rérelseresultat (EBIT) 93 247 534 633 =213 -83 -688 -143 -274 654 -
Rérelsemarginal, % 2,3 6,0 10,2 12,6 -6,9 -3,1 - - -2,2 5,6 -
Finansiella poster - - - - - - - - -96 -94 2
Resultat efter finansiella
poster - - - - - - - - -370 560 -
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Pagaende strukturatgirder

Med strukturkostnader avses vissa kostnader av engangskaraktir, se
sida 10. Strukturkostnader for perioden januari-december uppgick till 36
miljoner kronor (839) och avsag kostnader som uppkommit i samband
med dverlatelsen av Optifit.

Beslutade och genomforda strukturatgirder belastade kassaflédet med
133 miljoner kronor (224), varav hela beloppet (167) kommer fran
tidigare ars beslutade strukturatgirder.

Avvecklade verksamheter och anldggningstillgangar till
forsdljning

Nobia innehar ett antal butiker som forvarvats fran franchisetagare
dir avsikten ar att silja dessa vidare. Vid utgangen av 2012 hade Nobia
fyra butiker i Danmark och tre butiker i Sverige, sammanlagt sju butiker.

Under forsta kvartalet 2013 séldes tva butiker vidare i Danmark.
Under andra kvartalet 2013 forvarvades en butik i Sverige. Under tredje
kvartalet 2013 forvirvades tva butiker i Danmark. Vid utgangen av fjarde
kvartalet 2013 hade Nobia fyra butiker i Danmark och fyra butiker i
Sverige, vilka redovisas i region Norden som Avvecklad verksamhet och
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning, i enlighet med IFRS 5.

Resultat efter skatt fran butikerna uppgick till =15 miljoner kronor
(=20) under perioden januari-december 201 3.

Foretagsforvarv och avyttringar

Under andra kvartalet 2013 6verlits verksamheterna i Optifit-
koncernen till den lokala foretagsledningen. Bakgrunden till MBO-affiren
var en flytt av produktionen fér Hygena fran Optifits fabrik i tyska
Stemwede till produktionsanlaggningen i Darlington i Storbritannien.
Kvarvarande verksamhet i Stemwede skulle generera ett negativt resultat
och inte heller i vrigt ha nagon positiv betydelse for Nobia.
Kostnaderna for att avveckla den kvarvarande verksamheten skulle
dessutom vara betydande.

Overlatelsen av Optifitkoncernen medforde under det fiarde kvartalet
2012 kostnader om 150 miljoner kronor och under det andra kvartalet
2013 kostnader om 36 miljoner kronor. Av kostnaderna for verlatelsen
av Optifit ar cirka 60 miljoner kronor kassaflédespaverkande, varav cirka
40 miljoner kronor paverkade kassaflédet under 201 3.

Produktionsflytten och dverlatelsen av Optifitkoncernen forvintas
bidra positivt till Nobias rorelseresultat med cirka 25 miljoner kronor
per ar samt innebara minskade intikter om cirka 380 miljoner kronor
per ar.

Personal

Antal anstallda uppgick vid periodens slut till 6 544 (6 934).
Minskningen av antalet anstillda beror framst pa avyttringen av Optifit,
som vid ingangen av aret hade 225 medarbetare. Medarbetare som inte
ar i tjanst har exkluderats fran antalet anstéllda fran och med forsta
kvartalet 2013 och foregaende ars antal anstillda har justerats enligt
denna definition.

Valutakurspaverkan (EBIT)*

Arsstimma

Ordinarie bolagsstimma i Nobia kommer att d4ga rum den 9 april
2014, klockan 15.00 pa Lundqvist & Lindqvist Klara Strand Konferens,
Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Valberedningens fullstindiga forslag kommer att publiceras senast i
samband med offentliggérandet av kallelsen till arsstimman den |0 mars.
Arsredovisningen beriknas publiceras pa Nobias webbplats den 19

mars och distribueras i tryckt form den 26 mars.
Det pa arsstimman 2013 beslutade bemyndigandet om forvirv av
egna aktier har inte utnyttjats.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 krona per aktie for
verksamhetsaret 2013, motsvarande 48 procent av arets resultat efter
skatt. Forslaget ar i linje med den preciserade utdelningspolicyn om att
utdelningen i genomsnitt ska ligga i intervallet 30—60 procent av arets
resultat efter skatt. Forslaget innebdr en total aktieutdelning pa cirka 167
miljoner kronor. Avstimningsdag for utdelningen ar den 14 april.

Transaktioner med ndrstaende
Moderbolaget har fakturerat 77 miljoner kronor (57) avseende
koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under perioden.
Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i koncernforetag
uppgaende till 244 miljoner kronor (231).

Handelser efter arets utgang

| januari 2014 presenterades ett samarbete med den finska
mobelkedjan Isku, varmed Nobia far ensamritt att silja kok via Iskus
butiker. Iskus kdksforsiljning uppgar till cirka 10 miljoner euro. Nobia
avser att under 2014 introducera franchisekonceptet Keittiomaailma
("Koksvarlden”) i cirka 20 Iskubutiker 6ver hela Finland.

Finansiella instrument

De redovisade vardena pa koncernens finansiella tillgangar och skulder
utgor en approximation av verkliga varden. Finansiella instrument som
varderas till verkligt varde i balansrakningen ar valutaterminer som
utgors av tillgangar till ett virde av 10 miljoner kronor (31 dec 2012: 6)
respektive av skulder till ett virde av 7 miljoner kronor (31 dec 2012: 6).
Virderingen av dessa tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin, det vill saga
utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata.

Visentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia dr exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker.
Dessa beskrivs i arsredovisningen 2012 pa sidorna 34-35. Den nordiska
marknaden bedéms sammantaget ha forsvagats nagot jamfort med
foregaende ar. Efterfragan i Storbritannien bedoms ha okat fran en lag
niva, medan efterfragan i Kontinentaleuropa har forsvagats. Totalt sett
bedoms marknadsvillkoren vara fortsatt utmanande. Detta innebar att
produktion och leveranser sammantaget dnnu sker pa en lag niva. Nobia
fortsatter att tillvarata synergier och skalfordelar genom harmonisering
av sortiment, samordning av produktion och effektivare inkop. Nobias
balansrikning innehéller goodwill om 2 153 miljoner kronor. Virdet av
denna tillgangspost prévas vid indikationer om virdenedgang och
atminstone arligen.

Omrikningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
MSEK Q4 jan-dec Q4 jan-dec Q4 jan-dec
Region Storbritannien 0 -10 -10 -25 -10 -35
Region Norden 0 -10 -10 -10 -10 —20
Region Kontinentaleuropa 0 0 0 -5 0 -5
Koncernen 0 =20 =20 -40 =20 -60

* Avser effekter exklusive strukturkostnader.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av IAS
34 Delarsrapportering. For moderbolaget tillimpas redovisningsprinciper
enligt Arsredovisningslagen kapital 9, Delarsrapport. Utdver de nya
redovisningsprinciper for 2013 som beskrivs nedan tillimpas i
foreliggande delarsrapport samma redovisningsprinciper som i
arsredovisningen for 2012.

Nya redovisningsprinciper fér 2013

Andrad IAS | Utformning av finansiella rapporter. Andringen avser hur
poster inom Ovrigt totalresultat presenteras. Posterna delas upp i tva
kategorier; omrikningsdifferenser och vinster/forluster pa kassaflodes-
sakringar redovisas inom en kategori i ovrigt totalresultat och aktuariella
vinster och forluster pa formansbestimda pensioner redovisas inom en
annan separat kategori i 6vrigt totalresultat. Den forsta kategorin
representerar poster som kan komma att omforas till periodens resultat
i framtiden, medan den andra representerar poster som inte kommer att
omforas till periodens resultat i framtiden.

Andrad IAS |9 Ersdttningar till anstéllda. Andringarna medfdr att den si
kallade "korridormetoden” for redovisning av formansbestaimda
pensioner forsvinner. Omvardering av formansbestimda pensioner
(aktuariella vinster och forluster pa forpliktelser och skillnad mellan
faktisk och beriknad avkastning pa forvaltningstillgangarna) ska
omedelbart redovisas i 6vrigt totalresultat.

Oredovisade aktuariella forluster i koncernen per 2012-12-31 uppgick
till 290 miljoner kronor. Dessa har okat pensionsskulden for 2012 i
denna delarsrapport, 223 miljoner kronor av beloppet har minskat eget
kapital och 67 miljoner kronor har okat uppskjuten skattefordran. Den
andrade berakningen av den avkastning pa forvaltningstillgaingarna som
redovisas i resultatet har inte andrats vasentligt. Omrakningarna
presenteras i en bilaga som aterfinns pa Nobias hemsida under
Investerare/Rapporter och presentationer.

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00
eller +46 (0)705 95 51 00:

* Morten Falkenberg, VD och koncernchef

* Mikael Norman, CFO

¢ Lena Schattauer, IR-chef

Presentation

Torsdagen den |3 februari klockan 10.00 presenteras deldrsrapporten
via en telefonkonferens som kan foljas pd Nobias webbplats. For att delta
i telefonkonferensen, ring nagot av foljande nummer:

* Sverige: +46 (0)8 505 564 74

* Storbritannien: +44 (0)20 336 453 74

» USA: +1 855 753 22 30

Finansiell kalender

9 april 2014 Arsstimma 2014
28 april 2014 Deléarsrapport jan-mar 2014
21 juli 2014 Deléarsrapport januari-juni 2014

28 oktober 2014  Delarsrapport januari-september 2014

Stockholm den |3 februari 2014

Morten Falkenberg
Verkstillande Direktor

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremdl for granskning av
bolagets revisorer.

media for offentliggorande den |3 februari 2014 klockan 8:00 CET.

556528-2752 « Styrelsens site i Stockholm, Sverige

Information i denna delarsrapport ir sadan som Nobia AB (publ) ar skyldig att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen har lamnats till

Box 70376 « 107 24 Stockholm, Sverige * Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 « Tel 08-440 16 00  Fax 08-503 826 49 » www.nobia.se. Organisationsnummer:
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

okt-dec jan-dec

MSEK 2012 2013 2012 2013
Nettoomsittning 3097 2909 12 343 11773
Kostnad sélda varor -1937 -1 686 -7 552 -6 949
Bruttovinst 1160 1223 4791 4824
Forsiljnings- och administrationskostnader -1 643 -1 039 -5014 -4 163
Ovriga intikter/kostnader -60 15 -51 -7
Rorelseresultat -543 199 -274 654
Finansnetto -25 -23 -96 -94
Resultat efter finansiella poster -568 176 -370 560
Skatt -105 -73 -155 -195
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter -673 103 -525 365
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -4 -5 -20 -15
Resultat efter skatt -677 98 -545 350
Resultat efter skatt hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -678 98 -546 351
Innehav utan bestimmande inflytande | 0 | -1
Resultat efter skatt -677 98 -545 350
Totala avskrivningar 99 97 395 377
Totala nedskrivningar 600 6 618 13
Bruttomarginal, % 37,5 42,0 38,8 41,0
Rérelsemarginal, % -17,5 6,8 -2,2 5,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - -5,3 14,6
Avkastning pa eget kapital, % - - -17,7 12,0
Resultat per aktie, fére utspadning, SEKD -4,06 0,59 -3,27 2,10
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK") -4,06 0,59 -3,27 2,10
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental? 167 131 167 366 167 131 167 351
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning, tusental? 167 131 167 366 167 131 167 310

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Exklusive aterkopta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

okt-dec jan-dec
MSEK 2012 2013 2012 2013
Resultat efter skatt -677 98 -545 350
6vrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omféras
till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 33 121 -100 109
Kassaflodessakringar fore skatt Il -5 I 4
Skatt hanforligt till periodens forandring av sakringsreserv -3 | -3 -1
41 17 -92 112
Poster som inte kommer att omféras till periodens
resultat
Omvirdering av formansbestdmda pensionsplaner 91 131 -108 150
Skatt hanforligt till omvardering av formansbestaimda
pensionsplaner 20 -33 21 -37
=71 98 -87 113
Ovrigt totalresultat -30 215 -179 225
Summa totalresultat -707 313 -724 575
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -708 313 -725 576
Innehav utan bestimmande inflytande | 0 | -1
Summa totalresultat -707 313 -724 575
Specifikation av strukturkostnader”
Strukturkostnader per funktion okt-dec jan-dec
MSEK 2012 2013 2012 2013
Kostnad salda varor -142 - -188 _
Forsiljnings- och administrationskostnader -545 - -595 -
-Varav nedskrivning av goodwill i Hygena -492 - -492 -
Ovriga intikter/kostnader -52 - -56 -36
Totala omstruktureringskostnader -739 - -839 -36
Strukturkostnader per region okt-dec jan-dec
MSEK 2012 2013 2012 2013
Storbritannien -44 - 88 7 -
Norden -9 - ar? _
Kontinentaleuropa -165 - 204 ¥ -36
Koncerngemensamt och elimineringar -521 - -530 * -
-Varav nedskrivning av goodwill i Hygena -492 - -492 -
Koncernen -739 - -839 -36

1) Avser kostnader som paverkar rorelseresultatet.
2) Nedskrivning uppgar till 16 miljoner kronor och avser kdksutstallningar.
3) Nedskrivning uppgar till |1 miljoner kronor och avser goodwill, byggnader och maskiner.

4) Nedskrivning uppgar till 71 miljoner kronor och avser till storsta delen fastighet och maskiner.

5) Nedskrivning uppgar till 519 miljoner kronor och avser goodwill och fastighet.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec
MSEK 2012 2013
TILLGANGAR
Goodwill 2102 2153
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 197 176
Materiella anlaggningstillgangar 1961 1 876
Langfristiga fordringar 53 55
Uppskjutna skattefordringar 469 410
Summa anliggningstillgangar 4782 4670
Varulager 929 849
Kundfordringar 941 949
Ovriga fordringar 384 424
Summa kortfristiga fordringar 1325 1373
Likvida medel 171 278
Tillgdngar som innehas for forsiljning 71 15
Summa omsittningstillgangar 2 496 2515
Summa tillgangar 7278 7 185
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital | 458 | 463
Reserver -472 -366
Balanserad vinst 1613 1999
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2657 3154
Innehav utan bestimmande inflytande 5 4
Summa eget kapital 2662 3158
Avsittning for pensioner 819 654
Ovriga avsittningar 302 209
Uppskjutna skatteskulder 161 162
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande 937 806
Summa langfristiga skulder 2219 1831
Kortfristiga skulder, rantebarande 127 2
Kortfristiga skulder, ej rintebiarande 2161 2192
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 109 2
Summa kortfristiga skulder 2397 2196
Summa eget kapital och skulder 7278 7 185
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 37 44
Skuldsattningsgrad, % 64 37
Nettolaneskuld, MSEK 1 707 1176
Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 4 546 4620
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-

differenser

vid
Ovrigt  omrikningav  Kassaflodes- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sikringar  Balanserad bestimmande eget
MSEK kapital kapital ~ verksamheter efter skatt vinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2012 58 1 459 -370 -8 2382 3521 4 3525
Andrad redovisningsprincip, pensioner - - - - -138 -138 - -138
Omriknad ingaende balans per | januari 2012 58 1 459 -370 -8 2244 3383 4 3387
Periodens resultat - - - - -546 -546 | -545
Periodens ovrigt totalresultat - - -100 8 -87 -179 0 -179
Periodens summa totalresultat - - -100 8 -633 -725 1 -724

Periodisering av personaloptions- och
aktiesparprogram - -1 - - - -1 - -1
Utgaende balans per 31 december 2012 58 1 458 -470 0 1611 2 657 5 2662
Ingaende balans per | januari 2013 58 | 458 -470 0 1611 2 657 5 2 662
Periodens resultat - - - - 351 351 -1 350
Periodens ovrigt totalresultat - - 109 3 113 225 0 225
Periodens summa totalresultat - - 109 3 464 576 -1 575
Utdelning - - - - -84 -84 - -84
Periodisering av personaloptions- och

aktiesparprogram - 5 - - - 5 - 5
Utgaende balans per 31 december 2013 58 1 463 =361 3 1991 3154 4 3158
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

okt-dec jan-dec
MSEK 2012 2013 2012 2013
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -543 199 -274 654
Avskrivningar/Nedskrivningar 699 103 R 390 2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 95 -13 114 18
Betald skatt -70 -8l -155 -159
Forindring rorelsekapital 75 85 -138 -72
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 256 293 560 831
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -131 -90 -393 -251
Ovriga poster i investeringsverksamheten 8 7 70 21
Erhallen rinta 6 2 11 4
Forandring av rantebarande tillgangar 0 0 0 -2
Avyttring av verksamheter - -10 - -38
Kassaflode fran investeringsverksamheten =117 -91 =312 -266
Operativt kassaflode fore forvirviavyttring av verksamheter, rdnta,
okning/minskning av rintebidrande tillgangar 133 210 237 601
Operativt kassaflode efter forvirv/avyttring av verksamheter, rénta,
okning/minskning av rantebarande tillgangar 139 202 248 565
Finansieringsverksamheten
Betald rinta -16 -11 -65 -58
Forindring av rantebirande skulder -119 -66 159 % -318 K
Utdelning - - - -84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -135 =77 -224 -460
Periodens kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel 4 125 24 105
Likvida medel vid periodens bérjan 165 149 152 171
Periodens kassaflode 4 125 24 105
Kursdifferens likvida medel 2 4 -5 2
Likvida medel vid periodens slut 171 278 171 278

1) Nedskrivning uppgar till 618 miljoner kronor och avser goodwill 513 miljoner kronor, évriga immateriella anliggningstillgangar 2 miljoner kronor,
byggnader 57 miljoner kronor, maskiner och inventarier |8 miljoner kronor, kéksutstallningar 18 miljoner kronor och mark 10 miljoner kronor.

2) Nedskrivning uppgar till 13 miljoner kronor och avser byggnader 6 miljoner kronor, maskiner och inventarier 5 miljoner kronor och
koksutstallningar 2 miljoner kronor.

3) Aterbetalning av lin omfattande 160 miljoner kronor.

4) Aterbetalning av lan omfattande |30 miljoner kronor-.

Analys av nettolaneskuld okt-dec Jan-dec

MSEK 2012 2013 2012 2013
Ingaende balans 1708 1 462 1 586 1707
Andrad redovisningsprincip, pensioner - - 184 -
Avyttring av verksamheter - 10 - 38
Omrikningsdifferenser 12 20 -37 [
Operativt kassaflode -133 -210 -237 -601
Betald ranta, netto 10 9 54 54
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner 91 -131 108 -150
Ovrig férandring pensionsskuld 19 16 49 43
Utdelning - - - 84
Utgaende balans 1707 1176 1707 1176
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatriakning i sammandrag okt-dec Jan-dec
MSEK 2012 2013 2012 2013
Nettoomsittning 20 13 65 77
Administrationskostnader -45 -46 -157 -167
Rorelseresultat -25 -33 -92 -90
Resultat fran andelar i koncernforetag 231 244 231 244
Ovriga finansiella intikter och kostnader -24 -10 -41 -41
Resultat efter fir iella poster 182 201 98 113
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Periodens resultat 182 201 98 113
Moderbolagets balansrikning 31 dec
MSEK 2012 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 2229 2231
Summa anliggningstillgangar 2229 2231
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 13
Fordringar hos koncernforetag 2792 2501
Ovriga fordringar 7 6
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 32 47
Likvida medel 6l 152
Summa omsittningstillgangar 2907 2719
Summa tillgangar 5136 4950
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58
Reservfond 1671 1671
1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52
Aterkép av aktier -468 -468
Balanserad vinst 2242 2261
Periodens resultat 98 113
1924 1958
Summa eget kapital 3 653 3 687
Avsittningar till pensioner 10 11
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 800 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 127 0
Leverantorsskulder 16 14
Skulder till koncernféretag 501 406
Ovriga skulder 5 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 24 28
Summa kortfristiga skulder 673 452
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 5136 4950
Stillda sikerheter - -
Ansvarsforbindelser 294 172
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Jamforelsedata per region

Nettoomsittning okt-dec jan-dec

MSEK 2012 2013 2012 2013
Storbritannien 1018 1029 4042 4 140
Norden 1332 1275 5233 5028
Kontinentaleuropa 754 632 3089 2 695
Koncerngemensamt och elimineringar -7 -27 -21 -90
Koncernen 3097 2 909 12 343 11773
Bruttovinst exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

MSEK 2012 2013 2012 2013
Storbritannien 420 422 1622 1 652
Norden 549 521 2061 2048
Kontinentaleuropa 318 277 1 253 1 105
Koncerngemensamt och elimineringar 15 3 43 19
Koncernen 1302 1223 4979 4824
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

% 2012 2013 2012 2013
Storbritannien 41,3 41,0 40,1 399
Norden 41,2 40,9 39,4 40,7
Kontinentaleuropa 42,2 43,8 40,6 41,0
Koncernen 42,0 42,0 40,3 41,0
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

MSEK 2012 2013 2012 2013
Storbritannien 66 73 181 247
Norden 165 162 551 633
Kontinentaleuropa 3 2 -9 -47
Koncerngemensamt och elimineringar -38 -38 -158 -143
Koncernen 196 199 565 690
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

% 2012 2013 2012 2013
Storbritannien 6,5 7,1 4,5 6,0
Norden 12,4 12,7 10,5 12,6
Kontinentaleuropa 0,4 0,3 -0,3 -1,7
Koncernen 6,3 6,8 4,6 59
Rorelseresultat okt-dec jan-dec

MSEK 2012 2013 2012 2013
Storbritannien 22 73 93 247
Norden 156 162 534 633
Kontinentaleuropa -162 2 =213 -83
Koncerngemensamt och elimineringar -559 -38 -688 -143
Koncernen -543 199 -274 654
Roérelsemarginal okt-dec jan-dec

% 2012 2013 2012 2013
Storbritannien 2,2 7,1 2,3 6,0
Norden 11,7 12,7 10,2 12,6
Kontinentaleuropa -21,5 0,3 -6,9 -3,1
Koncernen -17,5 6,8 -2,2 5,6
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Kvartalsdata per region

Nettoomsidttning 2012 2013

MSEK | Il 11 v [ Il i \%
Storbritannien 973 1 084 967 1018 991 1 086 1 034 1029
Norden 1319 1 481 1101 1332 1 200 1 449 1 104 1275
Kontinentaleuropa 645 888 802 754 622 756 685 632
Koncerngemensamt och elimineringar -3 -4 -7 -7 -9 -29 -25 -27
Koncernen 2934 3 449 2 863 3097 2 804 3262 2798 2909
Bruttovinst exklusive strukturkostnader 2012 2013

MSEK | Il 11 v | Il i \%
Storbritannien 387 431 384 420 394 429 407 422
Norden 500 590 422 549 476 612 439 521
Kontinentaleuropa 244 357 334 318 240 300 288 277
Koncerngemensamt och elimineringar 14 6 8 15 8 3 5 3
Koncernen 1 145 1384 1148 1302 1118 1344 1139 1223
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader 2012 2013

% | Il 11 v | Il i \%
Storbritannien 39,8 39,8 39,7 41,3 39,8 39,5 39,4 41,0
Norden 37,9 39,8 38,3 41,2 39,7 42,2 39,8 40,9
Kontinentaleuropa 37,8 40,2 41,6 42,2 38,6 39,7 42,0 43,8
Koncernen 39,0 40,1 40,1 42,0 39,9 41,2 40,7 42,0
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader 2012 2013

MSEK | Il 11 v [ Il i \%
Storbritannien 27 51 37 66 32 77 65 73
Norden 106 179 101 165 1 224 136 162
Kontinentaleuropa -76 22 42 3 -48 -10 9 2
Koncerngemensamt och elimineringar -35 -47 -38 -38 -33 -42 -30 -38
Koncernen 22 205 142 196 62 249 180 199
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader 2012 2013

% | Il 11 v | Il i \%
Storbritannien 2,8 4,7 3,8 6,5 3,2 7,1 6,3 7,1
Norden 8,0 12,1 9,2 12,4 9,3 15,5 12,3 12,7
Kontinentaleuropa -11,8 2,5 52 0,4 -7,7 -1,3 1,3 0,3
Koncernen 0,7 59 5,0 6,3 2,2 7,6 6,4 6,8
Rorelseresultat 2012 2013

MSEK | Il 11 v | Il i \%
Storbritannien 27 8 36 22 32 77 65 73
Norden 106 171 101 156 11 224 136 162
Kontinentaleuropa -79 I 17 -162 -48 -46 9 2
Koncerngemensamt och elimineringar -44 -47 -38 -559 -33 -42 -30 -38
Koncernen 10 143 116 -543 62 213 180 199
Rorelsemarginal 2012 2013

% | Il 11 v | Il i \%
Storbritannien 2,8 0,7 3,7 2,2 3,2 7,1 6,3 7,1
Norden 8,0 11,5 9,2 11,7 9,3 15,5 12,3 12,7
Kontinentaleuropa -12,2 1,2 2,1 -21,5 -7,7 -6,1 1,3 0,3
Koncernen 0,3 4,1 4,1 -17,5 2,2 6,5 6,4 6,8
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berikningen av genomsnittligt eget kapital har justerats for
kapitalhdjningar och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Berakningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har
justerats for forvarv och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Réntebarande skulder minus rantebirande tillgangar. Rantebirande
skulder omfattar pensionsskulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive kassaflode
fran investeringsverksamheten exklusive kassafléde fran
forvarv/forsiljning av verksamheter, erhallen rinta, 6kning/minskning
av rintebérande tillgangar.

Region
Region motsvarar rorelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med ett vagt genomsnittligt
utestaende antal aktier under perioden.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Skuldsdttningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav utan
bestaimmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande inflytande, i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar och skulder.

Valutakurseffekter

Med omrikningseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar nar
utlandskt resultat och balansrakning raknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar nar
inkop eller forsiljning gors i annan valuta an det producerande landets
valuta (funktionell valuta).



