Delarsrapport QI « 2013

Delarsrapport januari—-mars 2013

(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 2012)

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet uppgick till 2 804 miljoner kronor (2 934). Den organiska tillvaxten var —2 procent
(—10). Inga strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (12). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick
till 62 miljoner kronor (22), motsvarande en rorelsemarginal om 2,2 procent (0,7). Resultatet efter skatt och inklusive

strukturkostnader uppgick till 25 miljoner kronor (—12), motsvarande ett resultat per aktie om 0,15 kronor (-0,07). Operativt

kassaflode var =53 miljoner kronor (-217).

Nobias forsiljning for det forsta kvartalet paverkades negativt av den
laga marknadsaktiviteten i samtliga regioner. Marknaderna i Norden och
Kontinentaleuropa forsvagades medan den brittiska marknaden vaxte,
dock fran en lag niva.

Organiskt minskade forsiljningen med 2 procent. Valutakurseffekter
paverkade kvartalets omsittning med —121 miljoner kronor (35).

Bruttomarginalen okade till 39,9 procent (39,0), positivt paverkad av
prishojningar, en forbattrad forsaljningsmix samt produktivitetsforbatt-
ringar.

Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader forbattrades genom
den starkta bruttomarginalen samt till foljd av kostnadsbesparingar.

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet exklusive struktur-
kostnader med cirka 0 miljoner kronor (0), varav 0 miljoner kronor (0) i
omrikningseffekt och 0 miljoner kronor (0) i transaktionseffekt.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive strukturkostnader var —4,3
procent under den senaste tolvmanadersperioden (jan-dec 2012: -5,3).

Operativt kassaflode forbattrades, framst till foljd av en positiv forandring av
rorelsekapitalet, lagre strukturutbetalningar samt hogre resultatgenerering.

Koncernchefens kommentar

— Forsta kvartalet, som ar ett sasongsmassigt jamforelsevis svagt kvartal,
paverkades av lag efterfragan samt av firre leveransdagar in foregaende ar.
En negativ organisk forsiljningsutveckling i Norden kunde delvis kompenseras
av en positiv utveckling i Storbritannien och Kontinentaleuropa. Antalet
medarbetare har reducerats och vi fortsatter att vara proaktiva vad giller att
anpassa var personalstyrka. Bruttomarginalen har forbattrats och arbetet med
att effektivisera produktionsstrukturen gar framat. Flytten av Hygenas
produktion till Storbritannien fortgar enligt plan och kvarvarande
verksamheter i Stemwede Sverlats per idag, den 30 april. Dessa atgirder
berdknas 6ka koncernens resultat med cirka 25 miljoner kronor och minska
forsaljningen med cirka 380 miljoner kronor per ar, siger VD och koncernchef
Morten Falkenberg.

jan-mar jan-dec apr-mar

Forindring, Forindring,
Nobiakoncernen i sammandrag 2012 2013 % 2012 2012/2013 %
Nettoomsattning, MSEK 2934 2 804 -4 12 343 12213 -1
Bruttomarginal, % 39,0 39,9 - 40,3 40,5 -
Rérelsemarginal fore avskrivningar, % (EBITDA) 4,2 56 - 78 82 -
Rorelseresultat (EBIT) 22 62 - 565 605 7
Rérelsemarginal, % 0,7 2,2 - 4,6 50 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK -1 36 - 469 506 8
Resultat efter skatt inkl struktur, MSEK -12 25 - -545 ) -508 2 -7
Resultat per aktie efter utspadning inkl struktur, SEK -0,07 0,15 - -3,27 -3,04 -7
Operativt kassaflode, MSEK 217 -53 - 237 401 69

Samtliga belopp utom nettoomsittning, resultat efter skatt och resultat per aktie samt operativt kassaflode har justerats for strukturkostnader.

Ytterligare information om strukturkostnader limnas pa sidorna 3-5, 7 och 10.
1) Paverkad av nedskrivning av uppskjuten skattefordran om 49 miljoner kronor.
2) Paverkad av nedskrivning av uppskjuten skattefordran om 60 miljoner kronor.

Nettoomsittning och rérelsemarginal

Rintabilitetsutveckling

Resultat per aktie
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Nettoomsittningen uppgick till 2 804 miljoner
kronor och rérelsemarginalen var 2,2 procent

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive
strukturkostnader uppgick till —4,3 procent
under den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
—3,04 kronor under den senaste tolvmanaders-
perioden.
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Omsattningsanalys och regionrapportering

Valutakurseffekter om —121 miljoner kronor (35) paverkade det forsta kvartalets nettoomsiattning. Den organiska tillvixten var
positiv i Storbritannien och Kontinentaleuropa, men negativ i Norden. Sammantaget var den organiska tillvaxten —2 procent (-10).

Omsittningsanalys jan-mar jan-dec

% MSEK % MSEK
2012 2934 2011 13114
Organisk tillvaxt -2 71 -5 715
— varav region Storbritannien n 2 17 —-12 —558
— varav region Norden n -7 -87 [ 43
— varav region Kontinentaleuropa n [ 4 —6 —-191
Foriandrad rapporteringsperiod Storbritannien 2 62 - -
Valutapaverkan —4 —121 0 —-56
2013 —4 2 804 2012 -6 12 343

1) Organisk tillvaxt for respektive region. | koncernens organiska tillvixt har forsiljning mellan regioner eliminerats.

Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar

Forandring,
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 %
Nettoomsittning fran externa
kunder 972 985 1319 1199 643 620 - - 2934 2 804 -4
Nettoomsittning fran andra regioner | 6 0 | 2 2 -3 -9 - - -
Nettoomsittning 973 991 1319 1200 645 622 -3 -9 2934 2 804 -4
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 387 394 500 476 244 240 14 8 1 145 1118 -2
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 39,8 39,8 37,9 39,7 37,8 38,6 - - 39,0 39,9 -
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 27 32 106 11 -76 -48 -35 -33 22 62 -
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 2,8 3,2 8,0 9,3 -11,8 -7,7 - - 0,7 2,2 .
Rorelseresultat 27 32 106 11 -79 -48 -44 -33 10 62 -
Rérelsemarginal, % 2,8 32 8,0 9,3 -12,2 -7,7 - - 0,3 2,2 -
Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i Europa, Nobia skapar Ionsamhet genom att kombinera skalfordelar med attraktiva
ddribland Magnet i Storbritannien, Hygena i Frankrike, HTH, Norema, Sigdal, Invita, kokserbjudanden. Koncernen har cirka 6 900 anstillda och omsatte cirka 12 miljarder
Marbodal, Myresjék(")k“i Skandinavien och Petra, Parma och A la Carte i Finland, kronor 2012. Nobiaaktien ar noterad pa NASDAQ OMX i Stockholm under kortnamnet
EWE, FM och Intuo i Osterrike, samt Poggenpohl globalt. NOBI. Webbplats: www.nobia.se.
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Region Storbritannien

Nettoomsattningen under det forsta kvartalet uppgick till 991 miljoner kronor (973). Den organiska tillvaxten var 2 procent
(=17). Inga strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (0). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick
till 32 miljoner kronor (27) och rorelsemarginalen var 3,2 procent (2,8). Valutakurseffekten i rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka —10 miljoner kronor (=5) och utgjordes av 0 miljoner kronor i

omrakningseffekt och —10 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Kéksmarknaden

Den brittiska kdksmarknaden bedéms ha stirkts, dock fran laga
nivaer. Det finns tecken pa en stabilisering av efterfragan, aven om
utvecklingen ar fortsatt osiker.

Nobia

Den organiska forsiljningstillvaxten var hanférlig till Magnets butiksnat,
medan forsiljningen till foretagskunder (B2B-forsiljning) var oforandrad.

Magnets forsiljning 6kade dels som en konsevens av en framgangsrik
vinterkampanj inom Retail, dels till foljd av okade koksvolymer inom
Trade. Tillbehorsférsiljningen var ligre jamfort med foregaende ar till
foljd av konkursen av fonsterleverantéren Oakworth Joinery i februari
2012. Forsiljningsutvecklingen paverkades negativt av att pasken
intraffade den sista veckan i mars innevarande r och i april 2012.

Forsiljningsokningen forklaras delvis av 6vergangen fran veckovis
rapportering till kalendermanadsrapportering. Den dndrade rapport-
eringsperioden hade en positiv paverkan pa forsiljningen jamfort med
forsta kvartalet foregaende ar med 62 miljoner kronor.

Valutakurseffekter om —60 miljoner kronor (20) paverkade kvartalets
nettoomsattning.

Bruttomarginalen var oférandrad. En negativ prisutveckling och hogre
materialpriser kompenserades av 6kade forsiljningsvolymer och en mer
gynnsam forsaljningsmix.

Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader forbattrades framst till
foljd av den okade forsaljningen.

Mitt i lokal valuta uppgick regionens rorelseresultat till 3,2 miljoner
pund (2,5).

Kvartalsdata i kronor 2012 2013

| 1] 1 v |
Nettoomsittning, MSEK 973 1 084 967 1018 991
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 387 431 384 420 394
Bruttomarginal exl strukturkostnader, % 39,8 39,8 39,7 41,3 39,8
Rérelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK 27 51 37 66 32
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 2,8 4,7 3,8 6,5 3,2
Rérelseresultat, MSEK 27 8 36 22 32
Rérelsemarginal, % 2,8 0,7 3,7 2,2 3,2
Kvartalsdata i pund 2012 2013

| 1] n v |
Nettoomsattning, MGBP 91,7 98,8 90,8 95,3 99,1
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MGBP 36,5 39,3 36,1 39,1 394
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 39,8 39,8 39,8 41,1 39,7
Rérelseresultat exkl strukturkostnader, MGBP 2,5 4,7 3,5 6,1 3,2
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 2,7 4,7 3,9 6,4 3,2
Rorelseresultat, MGBP 2,5 0,7 3,4 2,1 3,2
Rérelsemarginal, % 2,7 0,7 3,7 2,2 3,2

Butiksutveckling, jan-mar

Renoverats eller bytt lige -

Nyoppnats, netto -1

Antal kdksbutiker (egna) 211

Yara varumarken

Interior

Andel av koncernens nettoomsittning,
forsta kvartalet

35%

Magnet
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Region Norden

Nettoomsattningen under det forsta kvartalet uppgick till I 200 miljoner kronor (I 319). Den organiska tillvaxten var —7 procent
(3). Inga strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (-). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader var |11
miljoner kronor (106) och rorelsemarginalen var 9,3 procent (8,0). Valutakurseffekten i rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka 5 miljoner kronor (5) och utgjordes av 0 miljoner kronor i omrakningseffekt

och 5 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden

Den nordiska kéksmarknaden bedoms ha forsvagats jamfort med
samma period foregaende ar. Efterfragan fran konsumenter ar
fortfarande lag och utvecklingen i det professionella segmentet har
forsvagats.

Nobia

Forsaljningsminskningen var delvis relaterad till kalendereffekter av
pasken, vilket innebar farre leveransdagar jamfort med foregaende ar.
Regionens minskade forsaljning var huvudsakligen hanforlig till det
professionella segmentet, men dven konsumentforsiljningen foll pa
den norska och den finska marknaden.

Valutakurseffekter om —33 miljoner kronor (12) paverkade
kvartalets nettoomsattning.

Bruttomarginalen okade trots minskade forsaljningvolymer, framst
till fljd av okade forsaljningsvarden och ligre materialpriser, men
aven till foljd av produktivitetsforbattringar, som bland annat
uppkommit genom den samordnade produktionen i Sverige.

Rérelseresultatet forbattrades frimst pa grund av den starkta
bruttomarginalen, men aven till foljd av kostnadsbesparingar fran en
reducerad personalstyrka.

Kvartalsdata i kronor 2012 2013

| Il 1l \% |
Nettoomsittning, MSEK 1319 1 481 1101 1332 1 200
Bruttovinst ex struktur, MSEK 500 590 422 549 476
Bruttomarginal ex struktur, % 37,9 39,8 38,3 41,2 39,7
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 106 179 101 165 11
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 8,0 12,1 9,2 12,4 93
Rorelseresultat, MSEK 106 171 101 156 11
Rérelsemarginal, % 8,0 11,5 9,2 11,7 93

Butiksutveckling, jan-mar

Renoverats eller bytt lige -

Nyoppnats, netto -3
Antal kdksbutiker (egna och franchise) 247
-varav franchise 180
-varav egna 67
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsittningen under det forsta kvartalet uppgick till 622 miljoner kronor (645). Den organiska tillvixten var | procent
(-20). Inga strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (3). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick
till —48 miljoner kronor (—76) och rorelsemarginalen var —7,7 procent (-1 1,8). Valutakurseffekten i rorelseresultat exklusive
strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka 5 miljoner kronor (0) och utgjordes av 0 miljoner kronor i omrakningseffekt

och 5 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden

Efterfragan i Kontinentaleuropa har dimpats till foljd av den makro-
ekonomiska turbulensen. Den lagre aktivitetsnivan var noterbar pa
samtliga av Nobias huvudmarknader i regionen.

Nobia

Den organiska forsiljningsokningen var i huvudsak hanforlig till
Poggenpohl och orsakad av 6kade projektleveranser till den asiatiska
marknaden. Justerat for butiksstangningar ckade aven Hygenas forsiljning
trots den svaga franska marknadsutvecklingen. Kalendereffekter av
pasken hade en negativ paverkan pa forsiljningen.

Valutakurseffekter om —28 miljoner kronor (3) paverkade kvartalets
nettoomsattning.

Bruttomarginalen stirktes framst som en konsekvens av prishéjningar
och lagre materialpriser.

Rorelseresultatet forbattrades huvudsakligen till foljd av den starkta
bruttomarginalen, men dven genom andra kostnadsbesparingar.

Under kvartalet flyttades produktionen for Hygena fran fabriken i
Stemwede i Tyskland successivt till produktionsanlaggningen i Darlington
i Storbritannien. | samband med denna strukturomlaggning dverlats de
kvarvarande verksamheterna i Stemwede, Optifit och Marlin, till den
lokala ledningen. Betriffande dverlatelsen av Optifit och Marlin, se vidare
sidan 7.

Kvartalsdata i kronor 2012 2013

| I 11l \% |
Nettoomsittning, MSEK 645 888 802 754 622
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 244 357 334 318 240
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 37,8 40,2 41,6 42,2 38,6
Rorelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK -76 22 42 3 -48
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % -11,8 2,5 52 0,4 -7,7
Rorelseresultat, MSEK -79 11 17 -162 -48
Rérelsemarginal, % -12,2 1,2 2,1 -21,5 -7,7

Butiksutveckling, jan-mar

Renoverats eller bytt lige -

Nyoppnats, netto -

Antal kdksbutiker (egna och franchise) 162

— varav franchise |

— varav egna 161

Vara varumarken
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Koncernens resultat, kassaflode och finansiella stallning
januari—mars 2013

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 2013 uppgick till 2 804 miljoner kronor (2 934). Den organiska tillvaxten var
sammantaget —2 procent (—10). Inga strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (12). Rorelseresultatet
exklusive strukturkostnader uppgick till 62 miljoner kronor (22), motsvarande en rorelsemarginal om 2,2 procent (0,7).
Resultat efter skatt och inklusive strukturkostnader var 25 miljoner kronor (—12), motsvarande ett resultat per aktie om

0,15 kronor (-0,07). Operativt kassaflode uppgick till =53 miljoner kronor (-217).

Nobias organiska tillvixt var sammantaget —2 procent (—10), fordelat
pa 2 procent (—17) i Storbritannien, =7 procent (3) i Norden och |
procent (—20) i Kontinentaleuropa.

Valutakurseffekter paverkade periodens nettoomsattning med —121
miljoner kronor (35). Forandrad rapporteringsperiod i Storbritannien
hade en i férhallande till féregiende ar positiv paverkan pa forsiljningen
med 62 miljoner kronor.

Valutakurseffekter i rorelseresultatet exklusive strukturkostnader
uppgick till cirka O miljoner kronor (0), varav 0 miljoner kronor (0) i
omrikningseffekt och 0 miljoner kronor (0) i transaktionseffekt.

Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader forbattrades framst
genom den stdrkta bruttomarginalen, men aven till foljd av andra
kostnadsbesparingar.

Koncerngemensamma poster och elimineringar redovisade ett
rorelseresultat om —33 miljoner kronor (—44).

Finansnettot uppgick till —26 miljoner kronor (-23). | finansnettot
ingar nettot av avkastning pa pensionstillgingar och rantekostnad pa

Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

pensionsskulder motsvarande —9 miljoner kronor (-9).

Rantenettot uppgick till =I5 miljoner kronor (—16).

Det operativa kassaflodet paverkades positivt av forbattrat
rorelsekapital, ligre strukturutbetalningar samt en forbattrad
resultatgenerering.

Avkastning pa sysselsatt kapital under den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till —4,3 procent (jan-dec 2012: —5,3) och avkastning pa
eget kapital var —17,2 procent (jan-dec 2012: —17,7) under samma
period.

Nobias investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 55 miljoner
kronor (80), varav |8 miljoner kronor (44) avsag butiksinvesteringar.

Goodwill uppgick vid periodens utgang till 2 008 miljoner kronor
(2 658), motsvarande 80 procent (76) av koncernens eget kapital.

Nettolaneskulden inklusive pensionsavsattningar uppgick till 1 803
miljoner kronor (I 905). Skuldsittningsgraden var 72 procent (56) vid
periodens utgang.

Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar

Forandring,
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 %
Nettoomsittning fran
externa kunder 972 985 1319 1199 643 620 - - 2934 2 804 -4
Nettoomsattning fran
andra regioner | 6 0 | 2 2 -3 -9 - - -
Summa
nettoomsittning 973 991 1319 1200 645 622 -3 -9 2934 2 804 -4
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 387 394 500 476 244 240 14 8 1 145 1118 -2
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 39,8 39,8 37,9 39,7 378 38,6 - - 39,0 39,9 -
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 27 32 106 11 -76 -48 -35 -33 22 62 -
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 2,8 32 8,0 9.3 -11,8 -7,7 - - 0,7 2,2 -
Rérelseresultat (EBIT) 27 32 106 11 -79 -48 -44 -33 10 62 -
Rorelsemarginal, % 2,8 3,2 8,0 9,3 -12,2 -7,7 - - 0,3 2,2 -
Finansiella poster - - - - - - - - -23 -26 -13
Resultat efter finansiella
poster - - - - - - - - -13 36 -
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Overlatelse av Optifit och Marlin

Nobia har traffat en overenskommelse som innebar att verksamheten
i Optifitkoncernen dverlats till ledningen for Optifit den 30 april 2013.

Bakgrunden till MBO-affiren, som har godkants av Nobias drsstimma,
ir att produktionen for Hygena flyttas fran Stemwede till koncernens
produktionsanlaggning i Darlington i Storbritannien. Den verksamhet
som blir kvar i Stemwede skulle generera ett negativt resultat och inte
heller i dvrigt ha nagon positiv betydelse for Nobia. Kostnaderna for att

avveckla den kvarvarande verksamheten skulle dessutom vara betydande.

Sammantaget beriknas Nobias kostnad for dverlatelsen att uppga till ett
belopp motsvarande ungefir 60 procent av kostnaden for att sjalvt
avveckla verksamheten.

Produktionsflytten och den planerade forsaljningen forvantas bidra
positivt till Nobias resultat med cirka 25 miljoner kronor per ar samt
innebira minskade intikter om cirka 380 miljoner kronor per ar.
Overlatelsen medfdrde under det fiirde kvartalet 2012 en kostnad om
150 miljoner kronor, varav 60 miljoner kronor bedoms vara kassaflodes-
paverkande och kommer att paverka kassaflédet under det andra
kvartalet 2013.

Pagaende strukturatgirder

Med strukturkostnader avses vissa kostnader av engéngskaraktar,
se sida 10. Inga strukturkostnader paverkade forsta kvartalets
rorelseresultat (12). Beslutade och genomforda strukturatgarder
belastade kassaflodet med 23 miljoner kronor (66), varav 23 miljoner
kronor (61) kommer fran tidigare ars beslutade strukturatgirder.

Avvecklade verksamheter och anldaggningstillgangar till
forsiljning

Nobia férvirvade under aren 2010-2012 ett antal butiker fran
franchisetagare med avsikt att silja dessa vidare. Vid utgangen av 2012
hade Nobia fyra butiker i Danmark och tre butiker i Sverige, sammanlagt
sju butiker.

Under det forsta kvartalet 2013 saldes tva butiker vidare i Danmark.
Vid utgangen av forsta kvartalet 2013 hade Nobia tva butiker i Danmark
och tre butiker i Sverige vilka redovisas i region Norden som Avvecklad
verksamhet och avyttringsgrupp som innehas for forsiljning, i enlighet
med IFRS 5.

Resultat efter skatt fran butikerna uppgick till =2 miljoner kronor (—4).

Med hinsyn till vad som ovan angetts om Optifit och Marlin redovisas
nettotillgingarna avseende dessa verksamheter i region Kontinental-
europa enligt IFRS 5 som Tillgangar som innehas for forsiljning.

Foretagsforvirv och avyttringar
Inga foretagsforvarv eller avyttringar har genomforts under perioden.

Ledningsforandring

Den | februari 2013 tilltradde Dominique Maupu som Executive Vice
President och chef for Hygena. | samband med detta limnade Per
Kaufmann Nobia.

Valutakurspaverkan (rérelseresultat)*

Personal

Antal anstillda uppgick vid periodens slut till 6 922 (7 282).
Medarbetare som inte ar i tidnst har exkluderats fran antalet anstillda
fran och med forsta kvartalet 2013 och foregaende ars antal anstillda har
justerats enligt denna definition.

Arsstimma

Ordinarie bolagsstimma agde rum den | | april 2013 i Stockholm.

Arsstimman faststillde foreslagen aktieutdelning for verksamhetsaret
2012 om 0,50 kronor per aktie, totalt cirka 84 miljoner kronor.
Utbetalning skedde den 19 april.

Arsstimman omvalde styrelseledamoterna Morten Falkenberg, Lilian
Fossum Biner, Nora Forisdal Larssen, Johan Molin, Thore Ohlsson samt
Fredrik Palmstierna. Rolf Eriksen hade undanbett sig omval. Vidare
omvaldes Johan Molin till styrelsens ordférande.

Till bolagets revisor omvaldes KPMG, med huvudansvarig revisor
Helene Willberg, till slutet av nasta arsstimma.

Arsstimman beslutade om inforande av ett prestationsaktieprogram
liknade det som infordes 2012. Programmet omfattar cirka 100
medarbetare och stiller krav pa deltagarna att sjilva kopa aktier. Efter
tre ar berittigas deltagarna till en vederlagsfri tilldelning av aktier
forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda, bland annat ett finansiellt
prestationskrav.

Med anledning av prestationsaktieprogrammet beslutade arsstimman
om overlatelse av hogst | 500 000 egna aktier till deltagarna i
programmet.

Styrelsen bemyndigades av arsstimman att, under tiden fram till nasta
arsstimma, besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier.

Arsstimman godkande att den verksamhet i Optifitkoncernen som
finns kvar i tyska Stemwede efter att produktionen for Hygena
omlokaliserats till Storbritannien, dverlats till ledningsgruppen i Optifit.

En detaljerad beskrivning av besluten som fattades pa arsstimman
finns tillginglig pa Nobias webbplats.

Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget har fakturerat 22 miljoner kronor (8) avseende
koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under perioden.
Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i koncernforetag
uppgaende till 0 miljoner kronor (0).

Finansiella instrument

De redovisade virdena pa koncernens finansiella tillgangar och skulder
utgor en approximation av verkliga varden. Finansiella instrument som
varderas till verkligt virde i balansrakningen ar valutaterminer som
utgors av tillgingar till ett virde av |3 miljoner kronor (31 dec 2012: 6)
respektive av skulder till ett viarde av 6 miljoner kronor (31 dec 2012: 6).
Varderingen av dessa tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin, det vill saga
utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata.

Omrikningseffekt  Transaktionseffekt Total effekt

jan-mar jan-mar jan-mar

Region Storbritannien 0 -10 -10
Region Norden 0 5 5
Region Kontinentaleuropa 0 5 5
Koncernen 0 0 0

* Avser effekter exklusive strukturkostnader.
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Visentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia ar exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker.
Dessa beskrivs i arsredovisningen 2012 pa sidorna 34-35. Under forsta
kvartalet 2013 har efterfragan i de nordiska landerna forsvagats inom den
professionella marknaden, medan konsumentmarknaden har varit
fortsatt svag. Efterfragan i Storbritannien beddms ha 6kat nagot fran en
lag niva medan efterfragan i Kontinentaleuropa har forsvagats.
Marknadsvillkoren bedoms totalt sett vara fortsatt utmanande under
2013. Detta innebar att produktion och leverenser sammantaget annu
sker pa en lag niva. Nobia fortsitter att tillvarata synergier och
skalfordelar genom harmonisering av sortiment, samordning av
produktion och effektivare inkép. Nobias balansrikning innehaller
goodwill om 2 008 miljoner kronor. Virdet av denna tillgangspost proévas
vid indikationer om virdenedgéing och dtminstone arligen.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av
IAS 34 Delarsrapportering. Fér moderbolaget tillimpas
redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9,
Delarsrapport. Utover de nya redovisningsprinciper for 2013 som
beskrivs nedan tillimpas i foreliggande delarsrapport samma
redovisningsprinciper som i arsredovisningen for 2012.

Nya redovisningsprinciper 2013

Andrad IAS | Utformning av finansiella rapporter. Andringen avser hur
poster inom Svrigt totalresultat presenteras. Posterna delas upp i tva
kategorier; omrikningsdifferenser och vinster/forluster pa kassaflodes-
sakringar redovisas inom en kategori i dvrigt totalresultat och aktuariella
vinster och forluster pa formansbestimda pensioner redovisas inom en
annan separat kategori i dvrigt totalresultat. Den forsta kategorin
representerar poster som kan komma att omféras till periodens resultat
i framtiden, medan den andra representerar poster som inte kommer att
omforas till periodens resultat i framtiden.

Andrad IAS 19 Ersdttningar till anstéllda. Andringarna medfor att den sa
kallade "korridormetoden” for redovisning av forméansbestimda
pensioner forsvinner. Omvirdering av formansbestimda pensioner
(aktuariella vinster och forluster pa forpliktelser och skillnad mellan
faktisk och beriknad avkastning pa forvaltningstillgangarna) ska
omedelbart redovisas i dvrigt totalresultat.

Oredovisade aktuariella forluster i koncernen per 2012-12-31 uppgick
till 290 miljoner kronor. Dessa har okat pensionsskulden for 2012 i
denna delarsrapport, 223 miljoner kronor av beloppet har minskat eget
kapital och 67 miljoner kronor har okat uppskjuten skattefordran. Den
indrade berikningen av den avkastning pa forvaltningstillgdngarna som
redovisas i resultatet har inte att andrats vasentligt. Omrakningarna
presenteras i en bilaga som aterfinns pa Nobias hemsida under
Investerare/Rapporter och presentationer.

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00
eller +46 (0)705 95 51 00:

* Morten Falkenberg, VD och koncernchef

¢ Mikael Norman, CFO

¢ Lena Schattauer, IR-chef

Presentation

Tisdagen den 30 april klockan 10:00 presenteras delarsrapporten via
en telefonkonferens som kan foljas pa Nobias webbplats. For att delta i
telefonkonferensen, ring nagot av féljande nummer:

* Sverige: +46 (0)8 506 307 79

« Storbritannien: +44 (0)844 571 8957

» USA: +1 866 682 8490

Finansiell kalender
19 juli 2013 Delarsrapport jan-jun 2013
25 oktober 2013 Delarsrapport jan-sept 2013

Stockholm den 30 april 2013

Morten Falkenberg
Verkstillande Direktor

Nobia AB organisationsnummer 556528-2752

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

Information i denna delarsrapport ar sadan som Nobia AB (publ) ar skyldig att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen har lamnats till

media for offentliggdrande den 30 april 2013 klockan 08:00 CET.

Box 70376 « 107 24 Stockholm, Sverige * Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 « Tel 08-440 16 00 * Fax 08-503 826 49 * www.nobia.se. Organisationsnummer:

556528-2752  Styrelsens site i Stockholm, Sverige
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

jan-mar jan—dec apr-mar
MSEK 2012 2013 2012 2012/13
Nettoomsittning 2934 2 804 12 343 12213
Kostnad salda varor -1791 -1 686 -7 552 -7 447
Bruttovinst 1143 1118 4791 4766
Forsiljnings- och administrationskostnader -1133 -1 050 -5014 -4 931
Ovriga intikter/kostnader 0 -6 -51 -57
Rorelseresultat 10 62 -274 -222
Finansnetto -23 -26 -96 -99
Resultat efter fir iella poster -13 36 -370 -321
Skatt 5 -9 -155 -169
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter -8 27 -525 -490
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -4 -2 -20 -18
Resultat efter skatt -12 25 -545 -508
Resultat efter skatt hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -12 25 -546 -509
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 | |
Resultat efter skatt -12 25 -545 -508
Totala avskrivningar 100 95 395 390
Totala nedskrivningar - | 618 619
Bruttomarginal, % 39,0 39,9 38,8 39,0
Rérelsemarginal, % 0,3 2,2 -2,2 -1,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - -5,3 -4,3
Avkastning pa eget kapital, % - - -17,7 -17,2
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" -0,07 0,15 -3,27 -3,04
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK! -0,07 0,15 -3,27 -3,04
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusental?) 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental?) 167 131 167 271 167 131 167 131
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental?) 167 131 167 271 167 131 167 131

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

2) Exklusive aterkopta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

jan-mar jan—dec apr-mar
MSEK 2012 2013 2012 2012/13
Resultat efter skatt -12 25 -545 -508
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens
resultat
Valutakursdifferenser vid omrikning av
utlandsverksamheter -35 -150 -102 =217
Kassaflodessakringar fore skatt 2 4 11 13
Skatt hanforligt till periodens forandring av sikringsreserv 0 -1 -3 -4
-33 -147 -94 -208
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner 92 -53 -106 -251
Skatt hanforligt till omvardering av formansbestimda
pensionsplaner -24 12 21 57
68 -41 -85 -194
Ovrigt totalresultat 35 -188 -179 -402
Summa totalresultat 23 -163 -724 -910
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 23 -163 -725 911
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 | |
Summa totalresultat 23 -163 -724 -910
Specifikation av strukturkostnader"
Strukturkostnader per funktion Jan-mar jan-dec apr-mar
MSEK 2012 2013 2012 2012/13
Kostnad sélda varor -2 - -188 -186
Forsiljnings- och administrationskostnader -6 - -595 -589
-Varav nedskrivning av goodwill i Hygena - - -492 -492
Ovriga intikter/kostnader -4 - -56 -52
Totala omstruktureringskostnader -12 - -839 -827
Strukturkostnader per region jan-mar jan-dec apr-mar
MSEK 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 0 - -882 -88
Norden - - -17 3 -17
Kontinentaleuropa -3 - -204 4 -201
Koncerngemensamt och elimineringar -9 - -530 ) -521
-Varav nedskrivning av goodwill i Hygena - - -492 -492
Koncernen -12 - -839 -827

1) Avser kostnader som paverkar rorelseresultatet.
2) Nedskrivning uppgar till 16 miljoner kronor och avser koksutstallningar.

3) Nedskrivning uppgar till || miljoner kronor och avser goodwill, byggnader och maskiner.
4) Nedskrivning uppgar till 7| miljoner kronor och avser till storsta delen fastighet och maskiner.

5) Nedskrivning uppgar till 519 miljoner kronor och avser goodwill och fastighet.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 dec
MSEK 2012 2013 2012
TILLGANGAR
Goodwill 2 658 2 008 2102
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 232 180 197
Materiella anlaggningstillgangar 2039 | 855 1961
Langfristiga fordringar 56 52 53
Uppskjutna skattefordringar 508 485 469
Summa anliggningstillgangar 5493 4580 4782
Varulager 1011 910 929
Kundfordringar 1 349 1118 941
Ovriga fordringar 463 451 384
Summa kortfristiga fordringar 1812 1 569 1 325
Likvida medel 209 140 171
Tillgdngar som innehas for forsaljning 73 66 71
Summa omsittningstillgangar 3 105 2 685 2 496
Summa tillgangar 8598 7 265 7278
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital | 461 1 459 | 458
Reserver 411 -619 -472
Balanserad vinst 2 300 1 597 1613
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 3408 2495 2657
Innehav utan bestimmande inflytande 4 5 5
Summa eget kapital 3412 2500 2662
Avsittning for pensioner 647 831 819
Ovriga avsittningar 348 271 302
Uppskjutna skatteskulder 202 157 161
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande 1329 1001 937
Summa langfristiga skulder 2526 2260 2219
Kortfristiga skulder, rantebarande 144 117 127
Kortfristiga skulder, ej rintebiarande 2514 2285 2 16l
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsiljning 2 103 109
Summa kortfristiga skulder 2 660 2505 2397
Summa eget kapital och skulder 8598 7 265 7278
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 40 34 37
Skuldsattningsgrad, % 56 72 64
Nettolaneskuld, MSEK 1 905 1 803 1 707
Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 5532 4449 4 546
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-

differenser

vid
Ovrigt  omrikningav  Kassaflodes- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sakringar Balanserad bestimmande eget
MSEK kapital kapital ~ verksamheter efter skatt vinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2012 58 1 459 -370 -8 2382 3521 4 3525
Andrad redovisningsprincip, pensioner - - - - -138 -138 - -138
Omriknad ingaende balans per | januari 2012 58 1 459 -370 -8 2244 3383 4 3387
Periodens resultat - - - - -12 -12 0 -12
Periodens ovrigt totalresultat - - -35 2 68 35 0 35
Periodens summa totalresultat - - -35 2 56 23 0 23
Periodisering av personaloptionsprogram - 2 - - - 2 - 2
Utgaende balans per 31 mars 2012 58 1 461 -405 -6 2300 3 408 4 3412
Ingaende balans per | januari 2013 58 | 458 -472 0 1613 2 657 5 2 662
Periodens resultat - - - - 25 25 0 25
Periodens ovrigt totalresultat - - -150 3 -41 -188 0 -188
Periodens summa totalresultat - - -150 3 -16 -163 0 -163

Periodisering av personaloptions och

aktiesparprogram - | - - - | - |
Utgaende balans per 31 mars 2013 58 1 459 -622 3 1597 2 495 5 2500
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Koncernens kassaflodesanalys i ssmmandrag

jan-mar jan—dec apr-mar
MSEK 2012 2013 2012 2012/13
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 10 62 -274 -222
Avskrivningar/Nedskrivningar 100 9 " 10137 1 009
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 6 -4 114 104
Betald skatt -38 -29 -155 -146
Forindring rorelsekapital -230 -126 -138 -34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -152 -1 560 711
Investeringsverksamheten
Investeringar i anliggningstillgangar -80 -55 -393 -368
Ovriga poster i investeringsverksamheten 15 3 70 58
Erhéllen ranta 2 | I 10
Forandring av riantebirande tillgangar 0 -1 0 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -63 -52 =312 -301
Operativt kassaflode fore forvarv/forsiljning av bolag, rédnta,
okning/minskning av rintebdrande tillgangar =217 -53 237 401
Operativt kassaflode efter forvarv/forsiljning av bolag, ranta, ékning/minskning av
rantebarande tillgingar =215 -53 248 410
Finansieringsverksamheten
Betald rinta -17 -16 -65 -64
Férindring av rintebirande skulder 290 % 429 -159 9 -407
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 273 26 -224 -471
Periodens kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel 58 -27 24 -61
Likvida medel vid periodens bérjan 152 171 152 209
Periodens kassaflode 58 -27 24 -61
Kursdifferens likvida medel -1 -4 -5 -8
Likvida medel vid periodens slut 209 140 171 140

1) Nedskrivning uppgar till | miljon kronor och avser byggnader.

2) Nedskrivning uppgar till 618 miljoner kronor och avser goodwill 513 miljoner kronor, 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 2 miljoner kronor,
byggnader 57 miljoner kronor, maskiner och inventarier |8 miljoner kronor, kéksutstillningar 18 miljoner kronor och mark 10 miljoner kronor.

3) Upptagande av lan omfattande 230 miljoner kronor.

4) Upptagandeg av lan omfattande 70 miljoner kronor.

5) Aterbetalning av lin omfattande 160 miljoner kronor.

Analys av nettolaneskuld jan-mar jan—dec apr-mar
MSEK 2012 2013 2012 2012/13
Ingaende balans 1 586 1707 1 586 1 905
Andrad redovisningsprincip, pensioner 184 - 184 -
Omrikningsdifferenser -15 -35 -37 -57
Operativt kassaflode 217 53 -237 -401
Betald ranta, netto 15 15 54 54
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner -92 54 108 254
Ovrig férandring pensionsskuld 10 9 49 48
Utgaende balans 1 905 1 803 1707 1 803
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatriakning i sammandrag jan-mar jan-dec
MSEK 2012 2013 2012
Nettoomsattning 18 23 65
Administrationskostnader -36 -38 -157
Rorelseresultat -18 -15 -92
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 231
Ovriga finansiella intikter och kostnader -10 -8 -41
Resultat efter fir iella poster -28 -23 98
Skatt pa arets resultat 0 0 0
Arets resultat -28 -23 98
Moderbolagets balansrikning 31 mar 31 dec
MSEK 2012 2013 2012
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 1 250 2230 2229"
Summa anliggningstillgangar 1 250 2230 2229
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 15 15
Fordringar hos koncernforetag 3627 2752 2792"
Ovriga fordringar 4 6 7
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 33 36 32
Likvida medel 66 24 6l
Summa omsittningstillgangar 3734 2833 2907
Summa tillgangar 4984 5063 5136
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58 58
Reservfond 1671 1671 1671
1729 1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52 52
Aterkép av aktier -468 -468 -468
Balanserad vinst 2245 2342 2242
Arets resultat -28 -23 98
1801 1903 1924
Summa eget kapital 3530 3632 3653
Avsittningar till pensioner 8 10 10
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 800 800 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 143 116 127
Leverantorsskulder 12 14 16
Skulder till koncernféretag 473 467 501
Ovriga skulder 3 0 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 15 24 24
Summa kortfristiga skulder 646 621 673
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 4984 5063 5136
Stillda sikerheter - - -
Ansvarsforbindelser 757 392 329

1) Férandringen jamfort med utgingen av forsta kvartalet 2012 avser i huvudsak aktiedgartillskott till Poggenpohl Mébelverke

GmbH samt Nobia Sverige AB, varvid interna fordringar har anvants for tillskotten.



i—

Delarsrapport QI « 2013

Jamforelsedata per region

Nettoomsdttning jan-mar jan—dec apr-mar
MSEK 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 973 991 4042 4 060
Norden 1319 1 200 5233 5114
Kontinentaleuropa 645 622 3089 3 066
Koncerngemensamt och elimineringar -3 -9 -21 -27
Koncernen 2934 2 804 12 343 12213
Bruttovinst exklusive strukturkostnader jan-mar jan—dec apr-mar
MSEK 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 387 394 1 622 1 629
Norden 500 476 2061 2037
Kontinentaleuropa 244 240 1253 1 249
Koncerngemensamt och elimineringar 14 8 43 37
Koncernen 1145 1118 4979 4952
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader jan-mar jan—dec apr-mar
% 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 39,8 39,8 40,1 40,1
Norden 37,9 39,7 39,4 39,8
Kontinentaleuropa 37,8 38,6 40,6 40,7
Koncernen 39,0 39,9 40,3 40,5
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader jan-mar jan—dec apr-mar
MSEK 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 27 32 181 186
Norden 106 11 551 556
Kontinentaleuropa -76 -48 -9 19
Koncerngemensamt och elimineringar -35 -33 -158 -156
Koncernen 22 62 565 605
Rérelsemarginal exklusive

strukturkostnader jan-mar jan—dec apr-mar
% 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 2,8 32 4,5 4,6
Norden 8,0 9.3 10,5 10,9
Kontinentaleuropa -11,8 -7,7 -0,3 0,6
Koncernen 0,7 2,2 4,6 5,0
Rorelseresultat jan-mar jan—dec apr-mar
MSEK 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 27 32 93 98
Norden 106 L 534 539
Kontinentaleuropa -79 -48 =213 -182
Koncerngemensamt och elimineringar -44 -33 -688 -677
Koncernen 10 62 -274 -222
Rérelsemarginal jan-mar jan—dec apr-mar
% 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 2,8 32 2,3 2,4
Norden 8,0 9.3 10,2 10,5
Kontinentaleuropa -12,2 -7,7 -6,9 -5,9
Koncernen 0,3 2,2 -2,2 -1,8
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Kvartalsdata per region

Nettoomsittning 2012 2013
MSEK | I 1l v |
Storbritannien 973 1 084 967 1018 991
Norden 1319 1 481 1101 1332 1 200
Kontinentaleuropa 645 888 802 754 622
Koncerngemensamt och elimineringar -3 -4 -7 -7 -9
Koncernen 2934 3 449 2863 3097 2 804
Bruttovinst exklusive strukturkostnader 2012 2013
MSEK | Il 11 1\ |
Storbritannien 387 431 384 420 394
Norden 500 590 422 549 476
Kontinentaleuropa 244 357 334 318 240
Koncerngemensamt och elimineringar 14 6 8 15 8
Koncernen 1 145 1384 1148 1302 1118
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader 2012 2013

% | Il 11 I\ |
Storbritannien 39,8 39,8 39,7 41,3 39,8
Norden 379 39,8 38,3 41,2 39,7
Kontinentaleuropa 37,8 40,2 41,6 42,2 38,6
Koncernen 39,0 40,1 40,1 42,0 39,9
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader 2012 2013
MSEK | Il 11 I\ |
Storbritannien 27 51 37 66 32
Norden 106 179 101 165 11
Kontinentaleuropa -76 22 42 3 -48
Koncerngemensamt och elimineringar -35 -47 -38 -38 -33
Koncernen 22 205 142 196 62

Roérelsemarginal exklusive

strukturkostnader 2012 2013
% | I 1] v |
Storbritannien 2,8 4,7 3,8 6,5 3,2
Norden 8,0 12,1 9,2 12,4 9,3
Kontinentaleuropa -11,8 2,5 52 0,4 -7,7
Koncernen 0,7 5,9 5,0 6,3 2,2
Roérelseresultat 2012 2013
MSEK | I 1] v |
Storbritannien 27 8 36 22 32
Norden 106 171 101 156 1
Kontinentaleuropa -79 11 17 -162 -48
Koncerngemensamt och elimineringar -44 -47 -38 -559 -33
Koncernen 10 143 116 -543 62
Rérelsemarginal 2012 2013

% | Il 1] \% |
Storbritannien 2,8 0,7 3,7 2,2 3,2
Norden 8,0 11,5 9,2 11,7 9,3
Kontinentaleuropa -12,2 1,2 2,1 -21,5 -7,7
Koncernen 0,3 4,1 4,1 -17,5 2,2
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berakningen av genomsnittligt eget kapital har justerats for kapitalhojningar
och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intikter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Berdakningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har justerats for
forvarv och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Réantebarande skulder minus rantebirande tillgangar. Rantebarande
skulder omfattar pensionsskulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive kassaflode fran forvarv/forsiljning av
dotterbolag, erhallen rinta, 6kning/minskning av rantebirande tillgangar.

Region
Region motsvarar rorelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med ett vagt genomsnittligt
utestaende antal aktier under perioden.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Skuldsdttningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav utan
bestaimmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande inflytande, i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsittningar och skulder.

Valutakurseffekter

Med omrikningseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar nar
utlandskt resultat och balansrakning riaknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar
nar inkop eller forsiljning gors i annan valuta an det producerande
landets valuta (funktionell valuta).



