Delarsrapport Q4 « 2012

Fortsatta marginalforbattringar

(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 201 I)

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 3 097 miljoner kronor (3 239). Den organiska tillvaxten var —2 procent (-10).
Rorelseresultatet fore strukturkostnader om netto 739 miljoner kronor (189) uppgick till 196 miljoner kronor (80), motsvarande
en rorelsemarginal om 6,3 procent (2,5). Periodens rérelseresultat paverkades av en goodwillnedskrivning avseende Hygena om
492 miljoner kronor. Denna kostnad sammanliggs i delarsrapporten med periodens strukturkostnader under rubriken Struktur-
kostnader. Resultat efter skatt, inklusive strukturkostnader och nedskrivning av uppskjuten skattefordran, uppgick till =675 miljoner
kronor (=90), motsvarande ett resultat per aktie om —4,04 kronor (—0,53). Styrelsen foreslar en utdelning om 0,50 kronor per aktie.

Nobias forsiljning i fiarde kvartalet jamfért med samma period
foregaende ar paverkades negativt av en svagare marknadsutveckling i
samtliga regioner.

Valutakurseffekter paverkade kvartalets omsattning med —64 miljoner
kronor (—12). Organiskt minskade forsaljningen med 2 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 42,0 procent (39,0), positivt paverkad av
prishojningar, valutakurseffekter samt produktivitetsforbattringar.

Rorelseresultatet forbattrades framst genom den starkta
bruttomarginalen, men aven till foljd av andra kostnadsbesparingar.

Valutakurseffekter bidrog till rorelseresultatet exklusive struktur-
kostnader med cirka 30 miljoner kronor (-5), varav —5 miljoner kronor
(0) i omrakningseffekt och 35 miljoner kronor (-5) i transaktionseffekt.

Strukturkostnaderna som belastade rorelseresultatet uppgick till
netto 739 miljoner kronor, varav 513 miljoner kronor avsag
nedskrivning av goodwill, huvudsakligen i Hygena. | strukturkostnaderna
ingick dven nedskrivning av anlaggningstillgangar i Tyskland, kostnader
relaterade till ataganden for den tidigare fonsterleverantdren Oakworth
Joinery i Storbritannien, besparingsatgirder i Poggenpohl samt butiks-

renoveringar i Hygena.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive strukturkostnader var —5,4
procent under den senaste tolvmanadersperioden (3,6).

Operativt kassaflode uppgick till 133 miljoner kronor (—127) och
forbattringen var framst driven av hogre resultatgenerering och en positiv
fordndring av rorelsekapitalet.

Koncernchefens kommentar

— En viktig forklaring till att vi lyckats forbattra rorelsemarginalen, trots svaga
marknader och minskade intakter, ar de stora besparingar som genomforts.
Sedan 2010 har cirka | 000 medarbetare limnat koncernen och de arliga
besparingarna uppgar ackumulerat till cirka 250 miljoner kronor fran 2013.
Vi har aven infort ett till stora delar gemensamt sortiment och tagit viktiga
steg mot en effektivare produktionsstruktur.

Under 2013 fortsatter vi att optimera anvandningen av bolagets tillgangar
och vara proaktiva vad giller kostnadsbesparingar. Jag dr overtygad om att
marginalmalet om 10 procent kommer att nas nar efterfragan vander, siger
VD och koncernchef Morten Falkenberg.

okt-dec jan-dec
Nobiakoncernen i sammandrag 2011 2012 Férindring, % 2011 2012 Forandring, %
Nettoomsittning, MSEK 3239 3097 -4 13114 12 343 -6
Bruttomarginal, % 39,0 42,0 - 39,1 40,3 -
Rérelsemarginal fore avskrivningar, % (EBITDA) 5,6 9,6 - 7,0 7.8 -
Rérelseresultat (EBIT) 80 196 - 518 565 9
Rérelsemarginal, % 2,5 6,3 - 3,9 4,6 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 63 174 - 435 472 9
Resultat efter skatt inkl struktur, MSEK -90 -675 " - 69 -543 7 -
Resultat per aktie efter utspadning inkl struktur, SEK -0,53 -4,04 - 0,42 -3,25 -
Operativt kassafléde, MSEK -127 133 - 9 237 -
Alla siffror utom nettoomsittning, resultat efter skatt och resultat per aktie samt operativt kassaflode har justerats for strukturkostnader.
Ytterligare information om strukturkostnader limnas pa sidorna 3-5, 7 och 10.
1) Paverkad av nedskrivning av uppskjuten skattefordran om |16 miljoner kronor, se vidare sida 7.
2) Paverkad av nedskrivning av uppskjuten skattefordran om 49 miljoner kronor, se vidare sida 7.
Nettoomsidttning och rérelsemarginal Réantabilitetsutveckling Resultat per aktie
okt-dec jan-dec jan-dec
%
MSEK % 6.0 SEK per aktie
4000 10,0 1,00
8,0 0,0 0,00
3000 Il Nettoomsittning B Avkastning
6,0 pa sysselsatt -1,00
2 000 W8 Rorelsemarginal -6,0 kapital
4,0 exklusive 22,00
strukturkostnader 12,0 Avkastning
1 000 20 ’ pa eget -3,00
kapital
0 0,0 -18,0 -4,00
2010 2011 2010 2011 2012 2010 2011 2012

Nettoomsittningen uppgick till 3 097 miljoner
kronor och rérelsemarginalen var 6,3 procent

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive

strukturkostnader uppgick till =5,4 procent
under den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
—3,25 kronor under den senaste tolvmanaders-

perioden.
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Omsattningsanalys och regionrapportering

Valutakurseffekter om —64 miljoner kronor (—12) paverkade fjarde kvartalets nettoomsittning. Den organiska tillvixten var negativ
i Storbritannien och Norden, men positiv i Kontinentaleuropa. Sammantaget var den organiska tillvixten —2 procent (—10).

Omsittningsanalys okt-dec jan-dec

% MSEK % MSEK
2011 3239 13114
Organisk tillvaxt -2 -78 -5 715
— varav region Storbritannien -8 -83 —-12 —-558
—varav region Norden -1 —-14 [ 43
— varav region Kontinentaleuropa 3 24 —6 —-191
Valutapaverkan -2 —64 0 —-56
2012 —4 3097 -6 12 343

Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec

Forandring,
MSEK 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 %
Nettoomsittning fran externa
kunder 1093 1013 1382 1332 764 752 - - 3 239 3097 -4
Nettoomsittning fran andra regioner | 5 0 0 2 2 -3 -7 - - -
Nettoomsittning 1094 1018 1382 1332 766 754 -3 -7 3239 3097 -4
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 423 420 548 549 279 318 12 15 1262 1302 3
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 38,7 41,3 39,7 41,2 36,4 42,2 - - 39,0 42,0 -
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 46 66 126 165 -59 3 -33 -38 80 196 —
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 42 6,5 91 12,4 -7,7 0,4 - - 2,5 6,3 -
Rorelseresultat 37 22 96 156 -188 -162 -54 -559 -109 -543 -
Rérelsemarginal, % 3,4 2,2 6,9 11,7 -24,5 21,5 - - -3,4 -17,5 -
Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i Europa, Nobia skapar I6nsamhet genom att kombinera skalférdelar med attraktiva
ddribland Magnet i Storbritannien, Hygena i Frankrike, HTH, Norema, Sigdal, Invita, kokserbjudanden. Koncernen har cirka 7 200 anstillda och omsatte cirka 12 miljarder
Marbodal, Myresjokok i Skandinavien och Petra, Parma och A la Carte i Finland, kronor 2012. Nobiaaktien ar noterad pi NASDAQ OMX i Stockholm under kortnamnet
EWE, FM och Intuo i Osterrike, Optifit i Tyskland samt Poggenpohl globalt. NOBI. Webbplats: www.nobia.se.
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Region Storbritannien

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till | 018 miljoner kronor (I 094). Den organiska tillvaxten var —8 procent
(—=15). Strukturkostnader om netto 44 miljoner kronor (9) har belastat kvartalets rorelseresultat. Rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader uppgick till 66 miljoner kronor (46) och rorelsemarginalen var 6,5 procent (4,2). Valutakurseffekten i
rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka 20 miljoner kronor (-5) och utgjordes av 0 miljoner
kronor i omrakningseffekt och 20 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden

Den makroekonomiska oron gor fortfarande de brittiska
konsumenterna tveksamma till att gora stora investeringar.
Koksmarknaden fortsatter att minska, dock med en lagre takt an
tidigare.

Nobia

Forsiljningen minskade saval till foretagskunder (B2B-forsiljning) som
via Magnets butiksnat. Magnets forsaljning minskade framst avseende
tillbehor och till stor del som en foljd av fonsterleverantoren Oakworth
Joinerys konkurs i februari 2012. Kéksférsaljningen inom Trade var dock
nagot bittre jimfort med foregaende ar.

Valutakurseffekter om 8 miljoner kronor (—8) paverkade kvartalets
nettoomsattning.

Bruttomarginalen forbattrades framst som en konsekvens av ligre
materialpriser, en mer gynnsam forsaljningsmix samt en positiv
valutakurseffekt.

Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader okade framst till
foljd av den starkta bruttomarginalen, men aven genom andra
kostnadsbesparingar.

Periodens strukturkostnad avsag frimst inforandet av det koncern-
gemensamma sortimentet samt ataganden relaterade till konkursen av
Oakworth Joinery.

Matt i lokal valuta uppgick regionens rorelseresultat till 6,1 miljoner
pund (4,3).

Kvartalsdata i kronor 2011 2012

| 1l LI} I\ | 1l LI} v
Nettoomsittning, MSEK 1 142 1137 1108 1 094 973 1 084 967 1018
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 442 430 424 423 387 431 384 420
Bruttomarginal exl strukturkostnader, % 387 37,8 38,3 387 39,8 39,8 39,7 41,3
Rorelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK 54 57 66 46 27 51 37 66
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 4,7 5,0 6,0 42 2,8 4,7 3,8 6,5
Rérelseresultat, MSEK 54 52 56 37 27 8 36 22
Rérelsemarginal, % 4,7 4,6 51 3,4 2,8 0,7 3,7 2,2
Kvartalsdata i pund 2011 2012

| 1l I I\ | 1l LI} 1\
Nettoomsattning, MGBP 110,0 11,2 106,2 103,0 91,7 98,8 90,8 95,3
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MGBP 42,5 42,2 40,6 39,8 36,5 39,3 36,1 39,1
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 38,6 37,9 38,2 38,6 39,8 39,8 39,8 41,1
Rorelseresultat exkl strukturkostnader, MGBP 52 5,6 6,3 4,3 2,5 4,7 3,5 6,1
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 4,7 5,0 59 42 2,7 4,7 3,9 6,4
Rérelseresultat, MGBP 52 5,1 53 3,5 2,5 0,7 3,4 2,1
Rérelsemarginal, % 4,7 4,6 50 3,4 2,7 0,7 3,7 2,2

Butiksutveckling, okt-dec

Renoverats eller bytt lige -

Nyoppnats, netto 2

Antal kdksbutiker (egna) 212

Yara varumarken

Cower Spastor

Andel av koncernens nettoomsittning,
fijarde kvartalet

33%

Magnet
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Region Norden

Nettoomsittningen under fjarde kvartalet uppgick till | 332 miljoner kronor (I 382). Den organiska tillvixten var —| procent (0).
Strukturkostnader om netto 9 miljoner kronor (30) har belastat kvartalets rorelseresultat. Rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader var 165 miljoner kronor (126) och rérelsemarginalen var 12,4 procent (9,1). Valutakurseffekten i
rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka 5 miljoner kronor (=5) och utgjordes av =5 miljoner
kronor i omrakningseffekt och 10 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koéksmarknaden

Den nordiska kéksmarknaden forsvagades jamfort med samma
period féregaende ar. Efterfragan fran konsumenter ar fortfarande lag
och tillvaxten i det professionella segmentet har avtagit. Norge ar

fortsatt den marknad som utvecklas starkast i regionen.

Nobia

Forsaljningsminskningen var framst hanforlig till den finska
marknaden och kunde endast delvis kompenseras av en fortsatt
positiv utveckling pa den norska marknaden.

Det professionella segmentet som helhet utvecklades positivt, trots
en lagre forsaljning i Finland och Sverige. Konsumentforsaljningen

minskade och nedgangen var driven av en negativ utveckling pa
marknaderna i Danmark och Finland.

Valutakurseffekter om —36 miljoner kronor (—4) paverkade
kvartalets nettoomsattning.

Bruttomarginalen 6kade huvudsakligen till foljd av prishdjningar,
men dven genom en forbittrad produktivitet, vilken uppkommit
framst genom samordningen av produktion i Sverige, samt genom en
positiv valutakurseffekt.

Resultatforbattringen var framst driven av den starkta
bruttomarginalen, men aven av andra kostnadsbesparingar.

Kvartalsdata i kronor 2011 2012

| Il 1] v | Il 11l v
Nettoomsittning, MSEK 1270 1 432 1192 1 382 1319 1 481 1101 1332
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 466 553 452 548 500 590 422 549
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 36,7 38,6 379 39,7 37,9 39,8 38,3 41,2
Rorelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK 75 159 102 126 106 179 101 165
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 59 11,1 8,6 9,1 8,0 12,1 9,2 12,4
Rérelseresultat, MSEK 69 148 86 96 106 171 101 156
Rérelsemarginal, % 54 10,3 72 6,9 8,0 11,5 9,2 11,7

Butiksutveckling, okt-dec

Renoverats eller bytt lige

Nyoppnats, netto -2
Antal koksbutiker (egna och franchise) 250
-varav franchise 179
-varav egna 71

Yira varumdriken
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Andel av koncernens nettoomsittning,
fijirde kvartalet

43%
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 754 miljoner kronor (766). Den organiska tillvaxten var 3 procent (—17).
Strukturkostnader om netto 165 miljoner kronor (129) har belastat kvartalets rorelseresultat. Rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader uppgick till 3 miljoner kronor (-59) och rorelsemarginalen var 0,4 procent (-7,7). Valutakurseffekten i
rorelseresultat exklusive strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka 5 miljoner kronor (5) och utgjordes av 0 miljoner

kronor i omrakningseffekt och 5 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden

Efterfragan i Kontinentaleuropa har dimpats till foljd av den makro-
ekonomiska turbulensen. Den lagre aktivitetsnivan var hanforlig till
merparten av regionens huvudmarknader.

Nobia

Den organiska forsiljningsokningen drevs till stor del av okade
leverenser i Poggenpohl samt en underliggande tillvaxt i Hygena.
Poggenpohls forsiljningsokning var framst relaterad till okad
konsumentforsiljning i egna butiker i Europa och USA. Hygenas
underliggande volymtillvixt kunde mer dn kompensera for effekterna av
butiksstangningar och en negativ marknadsutveckling.

Valutakurseffekter om —36 miljoner kronor (-2) paverkade kvartalets
nettoomsattning.

Bruttomarginalen starktes framst som en konsekvens av prishojningar,
produktivitetsforbattringar samt hogre forsiljningsvolymer i kombination
med lagre kostnader.

Rorelseresultatet forbattrades framst till foljd av den stirkta brutto-
marginalen, men dven genom andra kostnadsbesparingar.

Periodens strukturkostnader var relaterade till butiksrenoveringar i
Hygena, kostnadsbesparingar i Poggenpohl samt nedskrivning av
anlaggningstillgangar i Optifit. Betraffande planerna for Optifit, se vidare
sidan 7.

Under fjarde kvartalet renoverades tre butiker i Hygena. Darmed har
samtliga av Hygenas butiker renoverats, forutom ett tiotal som kan
komma att omlokaliseras.

Kvartalsdata i kronor 2011 2012
| 1l 11l I\ | Il 11l I\
Nettoomsittning, MSEK 798 993 8l 766 645 888 802 754
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 316 414 310 279 244 357 334 318
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 39,6 41,7 38,2 36,4 37,8 40,2 41,6 42,2
Rorelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK -34 4] -18 -59 -76 22 42 3
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % -4,3 4,1 2,2 -7,7 -11,8 2,5 52 0,4
Rorelseresultat, MSEK -22 36 -98 -188 -79 1 17 -162
Rérelsemarginal, % -2,8 3,6 -12,1 -24,5 -12,2 1,2 2,1 21,5
Andel av koncernens nettoomsittning,

Butiksutveckling, okt-dec fidrde kvartalet
Renoverats eller bytt lige 3
Nyoppnats, netto - 0/
Antal koksbutiker (egna och franchise) 162 24 °

— varav franchise |

— varav egna 161

Vara varumarken
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Koncernens resultat, kassaflode och finansiella stallning

januari—december 2012

Nettoomsattningen for 2012 uppgick till 12 343 miljoner kronor (13 114). Den organiska tillvaxten var sammantaget —5
procent (-2). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader om netto 839 miljoner kronor (334) uppgick till 565
miljoner kronor (518), motsvarande en rérelsemarginal om 4,6 procent (3,9). Resultat efter skatt och inklusive
strukturkostnader var —543 miljoner kronor (69), motsvarande ett resultat per aktie om —3,25 kronor (0,42). Operativt

kassaflode uppgick till 237 miljoner kronor (9).

Koksmarknaderna i Europa utvecklades negativt under 2012.

Nobias organiska tillvaxt var sammantaget —5 procent (-2), fordelat
pa —12 procent (—8) i Storbritannien, | procent (7) i Norden och —6
procent (—6) i Kontinentaleuropa.

Valutakurseffekter har paverkat periodens nettoomsittning med
—56 miljoner kronor (—681).

Valutakurseffekter bidrog positivt till rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader med cirka 50 miljoner kronor (20), varav —5 miljoner
kronor (—30) i omrakningseffekt och 55 miljoner kronor (50) i
transaktionseffekt.

Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader paverkades positivt av
prishojningar och lagre kostnader.

Koncerngemensamma poster och elimineringar redovisade ett
rorelseresultat om —158 miljoner kronor (-97) och denna resultat-
nedgang hanférdes till en omfordelning mellan centrala och lokala
aktiviteter samt vissa poster av engangskaraktir.

Finansnettot uppgick till -93 miljoner kronor (—83). | finansnettot
ingar nettot av avkastning pa pensionstillgingar och rantekostnad pa

Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

pensionsskulder motsvarande —39 miljoner kronor (-27).

Rantenettot uppgick till =57 miljoner kronor (-58).

Det operativa kassaflodet paverkades positivt av forbattrat
rorelsekapital, forbattrad resultatgenerering och en lagre
investeringsniva.

Avkastning pa sysselsatt kapital under den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till =5,4 procent (3,6) och avkastning pa eget kapital var
—17,0 procent (2,0) under samma period.

Nobias investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 393 miljoner
kronor (471), varav 217 miljoner kronor (291) avsag butiksinvesteringar,
framst i Hygena.

Goodwill uppgick vid periodens utging, efter nedskrivning om 513
miljoner kronor, till 2 102 miljoner kronor (2 681), motsvarande 73
procent (76) av koncernens eget kapital.

Nettolaneskulden inklusive pensionsavsattningar uppgick till | 417
miljoner kronor (I 586). Skuldsittningsgraden var 49 procent (45) vid
periodens utgang.

Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Forandring,
MSEK 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 %
Nettoomsattning fran
externa kunder 4 480 4030 5276 5232 3358 308l - - 13114 12 343 -6
Nettoomsattning fran
andra regioner | 12 0 | 10 8 -1 -21 - - -
Summa nettoomsittning 4481 4042 5276 5233 3368 3089 -1 =21 13114 12 343 -6
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 1719 1 622 2019 2061 1319 1253 65 43 5122 4979 -3
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 38,4 40,1 38,3 394 39,2 40,6 - - 39,1 40,3 -
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 223 181 462 551 -70 -9 -97 -158 518 565 9
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 5,0 4,5 8,8 10,5 2,1 -0,3 - - 3,9 4,6 -
Rérelseresultat (EBIT) 199 93 399 534 -272 2213 142" -688 2 184 -274 -
Rorelsemarginal, % 4.4 2,3 7,6 10,2 -8,1 -6,9 - - 1,4 -2,2 -
Finansiella poster - - - - - - - - -83 -93 -12
Resultat efter finansiella
poster - - - - - - - - 101 -367 -

1) Nedskrivning av koncernmdssiga dvervarden.
2) Nedskrivning av goodwill och koncernmassiga vervirden.
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Flytt av produktion for Hygena samt planerad forsdljning av
Optifit och Marlin

Nobia har undertecknat en avsiktsférklaring med Opetifits
ledningsgrupp om en forsiljning av tillgangarna i Optifit Group, vilket
inkluderar tillverkning och forsiljning av kok samt motsvarande
verksamheter for badrumsmaobler under varumarket Marlin, och dartill
hoérande anldggningar och maskiner i tyska Stemwede.

Bakgrunden till den planerade MBO-affaren, som kommer att
understillas Nobias bolagsstimma den | | april 2013, ar att produktionen
for varumarket Hygena flyttas fran Stemwede till Nobias produktions-
enheter i Storbritannien samt att den lokala ledningsgruppen har uttryckt
intresse att driva de resterande verksamheterna i Stemwede vidare i
egen regi.

Produktionsflytten och den planerade forsaljningen forvantas bidra
positivt till Nobias resultat med cirka 25 miljoner kronor per ar samt
innebara minskade intikter om cirka 380 miljoner kronor per ar.

Den planerade forsiljningen medforde under det fiarde kvartalet en
kostnad om |50 miljoner kronor, varav 60 miljoner kronor bedéms vara
kassaflddespaverkande och komma att paverka kassaflédet under 201 3.

Nedskrivning av goodwill och uppskjuten skattefordran
i Hygena

Mot bakgrund av den negativa utvecklingen i den franska ekonomin i
stort, identifierades infér bokslutet 2012 ett nedskrivningsbehov om 492
miljoner kronor avseeende goodwill i Hygena. Fore nedskrivningen, som
redovisas under rubriken Koncerngemensamt och elimineringar, uppgick
redovisad goodwill till 798 miljoner kronor. Av samma anledning skrevs
redovisad uppskjuten skattefordran ned med |16 miljoner kronor, vilket
belastade fjarde kvartalets skattekostnad. Av redovisad uppskjuten
skattefordran per | januari 2012 har 49 miljoner kronor skrivits ned,
vilket har belastat heldrets skattekostnad. Vid utgéngen av 2012 uppgick
Hygenas uppskjutna skattefordran till | I3 miljoner kronor.

Pagaende strukturatgirder

Med strukturkostnader avses vissa kostnader av engangskaraktir, se
sida 10. Strukturkostnader som har belastat rorelseresultatet for 2012
uppgick till netto 839 miljoner kronor (334), varav 739 miljoner kronor
(189) belastade fiarde kvartalets rérelseresultat. Arets strukturkostnader
avsag framst nedskrivning av goodwill och anlaggningstillgangar, vilka
genomfdrdes infor bokslutet och siledes paverkade resultatet for det
fjarde kvartalet. Strukturatgirderna under 2012 var 4ven relaterade till
besparingsprogram, butiksrenoveringar i Frankrike samt kostnader for
inforandet av det koncerngemensamma sortimentet.

Beslutade och genomforda strukturatgirder belastade kassaflodet med
224 miljoner kronor (241), varav 167 miljoner kronor (122) kommer
fran tidigare ars beslutade strukturatgirder.

Avvecklade verksamheter och anldaggningstillgangar till
forsiljning

Nobia férvarvade under aren 2010-201 | ett antal butiker fran
franchisetagare med avsikt att silja dessa vidare. Vid utgangen av 201 |
hade Nobia tva butiker i Danmark och fyra butiker i Sverige, sammanlagt

Valutakurspaverkan (Rorelseresultat)*

sex butiker, vilka redovisas i region Norden som Avvecklad verksamhet
och avyttringsgrupp som innehas for forsaljning, i enlighet med IFRS 5.

Under det forsta halvaret 2012 skedde ingen forandring, men under
det tredje kvartalet forvarvades ytterligare en butik i Danmark och
under fjarde kvartalet forvirvades tva butiker, en i Danmark och en i
Sverige, och tva butiker i Sverige saldes vidare. Vid utgangen av 2012 har
Nobia fyra butiker i Danmark och tre butiker i Sverige.

Resultat efter skatt fran butikerna uppgick till 20 miljoner kronor
(-16).

En produktionsfastighet i vardera Danmark och Sverige, som tidigare
redovisats enligt IFRS 5 som Tillgangar som innehas for forsaljning,
redovisas sedan fjirde kvartalet 2012 som materiella anlaggningstillgangar
i enlighet med IAS 16. Avsikten ar fortfarande att silja dessa fastigheter.

Med hansyn till vad som ovan angetts om planerna for Optifit och
Marlin redovisas nettotillgingarna avseende dessa verksamheter i region
Kontinentaleuropa enligt IFRS 5 som Tillgingar som innehas for
forsaljning.

Foretagsforvarv och avyttringar
Inga foretagsforvarv eller avyttringar har genomforts under 2012.

Personal
Antal anstallda uppgick vid periodens slut till 7 187 (7 430).
Minskningen beror frimst pa besparingsatgirder i samtliga regioner.

Arsstimma

Ordinarie bolagsstimma i Nobia kommer att 4ga rum den | | april
2013, klockan 17.00 pa Lundgqvist & Lindqvist Klara Strand Konferens,
Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Valberedningens forslag kommer senast att publicereras i samband
med offentliggdrandet av kallelsen till arsstimman den 12 mars.

Arsredovisningen beriknas publiceras pa Nobias webbplats den 21
mars och distribueras i tryckt form den 28 mars.

Det pa arsstimman 2012 beslutade bemyndigandet om férvarv av
egna aktier har inte utnyttjats.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,50 kronor per aktie for
verksamhetsaret 2012. Forslaget innebir en total aktieutdelning pa cirka
84 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,3 procent av moderbolagets och
2,9 procent av koncernens egna kapital. Avstimningsdag for utdelningen
ar den 16 april.

Transaktioner med nirstaende
Moderbolaget har fakturerat 57 miljoner kronor (41) avseende
koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under perioden.
Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i koncernforetag
uppgaende till 231 miljoner kronor (193).

Hindelser efter arets utgang

Den | februari 2013 tilltradde Dominique Maupu som Executive
Vice President och chef fér Hygena. | samband med detta limnade
Per Kaufmann Nobia.

Omrikningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
MSEK Q4 jan-dec Q4 jan-dec Q4 jan-dec
Region Storbritannien 0 5 20 20 20 25
Region Norden -5 -10 10 30 5 20
Region Kontinentaleuropa 0 0 5 5 5 5
Koncernen -5 -5 35 55 30 50

* Avser effekter exklusive strukturkostnader.
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Ovrigt

Fran den | januari 2013 har den svenska bolagsskatten sinkts fran
26,3 till 22,0 procent. Nobias uppskjutna skatteskulder och fordringar
fran svenska enheter redovisas siledes enligt den nya skattesatsen per
den 31 december 2012, med en marginell effekt.

Visentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia ar exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker.
Dessa beskrivs i arsredovisningen 2011 pa sidorna 30-31. Under 2012
har efterfragan i de nordiska linderna varit god inom den professionella
marknaden, medan konsumentmarknaden har férsvagats under aret.
Efterfragan i Storbritannien och Kontinentaleuropa har varit fortsatt
svag. Marknadsvillkoren bedoms totalt sett vara fortsatt utmanande
under 2013. Detta innebar att produktion och leverenser sammantaget
annu sker pa en lag niva. Nobia fortsitter att tillvarata synergier och
skalfordelar genom harmonisering av sortiment, samordning av
produktion och effektivare inkép. Nobias balansrikning innehaller
goodwill om 2 102 miljoner kronor. Virdet av denna tillgingspost prévas
vid indikationer om vardenedging och atminstone arligen. De
osakerhetsfaktorer som rader avseende verksamheterna i Stemwede i
Tyskland framgar ovan.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av IAS
34 Delarsrapportering. For moderbolaget tillimpas redovisningsprinciper
enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport. Nobia har anvint
samma redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport som i
arsredovisningen for 201 |.

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) trader i kraft forst under
kommande rikenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upprittandet
av dessa finansiella rapporter.

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00
eller +46 (0)705 95 51 00:

* Morten Falkenberg, VD och koncernchef

¢ Mikael Norman, CFO

¢ Lena Schattauer, IR-chef

Presentation

Onsdagen den |3 februari klockan 9:00 presenteras delarsrapporten
via en telefonkonferens som kan foljas pa Nobias webbplats. For att delta
i telefonkonferensen, ring nagot av féljande nummer:

* Sverige: +46 (0)8 506 307 79

« Storbritannien: +44 (0)844 571 8957

» USA: +1 866 682 8490

Finansiell kalender

I'l april 2013 Arsstimma 2013
30 april 2013 Delarsrapport jan-mars 2013
19 juli 2013 Delarsrapport jan-jun 2013

25 oktober 2013 Delarsrapport jan-sept 2013

Stockholm den 13 februari 2013

Morten Falkenberg
Verkstillande Direktor

Nobia AB organisationsnummer 556528-2752

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremdl for granskning av
bolagets revisorer.

Information i denna delarsrapport ar sadan som Nobia AB (publ) ar skyldig att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen har lamnats till

media for offentliggdrande den 13 februari 2013 klockan 07:30 CET.

Box 70376 107 24 Stockholm, Sverige * Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 « Tel 08-440 16 00 * Fax 08-503 826 49 * www.nobia.se. Organisationsnummer:

556528-2752  Styrelsens site i Stockholm, Sverige
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

okt-dec jan-dec

MSEK 2011 2012 2011 2012
Nettoomsittning 3239 3097 13114 12 343
Kostnad salda varor -2 020 -1937 -8 066 -7 552
Bruttovinst 1219 1160 5048 4791
Forsiljnings- och administrationskostnader -1316 -1 643 -4 851 -5014
Ovriga intikter/kostnader -12 -60 -13 -51
Rérelseresultat -109 -543 184 -274
Finansnetto -17 -22 -83 -93
Resultat efter finansiella poster -126 -565 101 -367
Skatt 46 -106 -16 -156
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter -80 -671 85 -523
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -10 -4 -16 -20
Resultat efter skatt -90 -675 69 -543
Resultat efter skatt hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -89 -676 70 -544
Innehav utan bestimmande inflytande -1 | -1 |
Resultat efter skatt -90 -675 69 -543
Totala avskrivningar 101 99 390 395
Totala nedskrivningar -5 600 58 618
Bruttomarginal, % 37,6 37,5 38,5 38,8
Rérelsemarginal, % -3,4 -17,5 1,4 -2,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 3,6 -5,4
Avkastning pa eget kapital, % - - 2,0 -17,0
Resultat per aktie, fére utspadning, SEKD -0,53 -4,04 0,42 -3,25
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK") -0,53 -4,04 0,42 -3,25
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomshnittligt antal aktier fore utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

2) Exklusive aterkopta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

okt-dec jan-dec
MSEK 2011 2012 2011 2012
Resultat efter skatt -90 -675 69 -543
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrikning av
utlandsverksamheter -67 30 11 -104
Kassaflodessakringar fore skatt -9 Il -9 I
Skatt hanforligt till periodens forandring av sikringsreserv 2 -3 2 -3
Ovrigt totalresultat -74 38 4 -96
Summa totalresultat -164 -637 73 -639
Summa totalresultat hinférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -163 -638 74 -640
Innehav utan bestimmande inflytande -1 [ -1 |
Summa totalresultat -164 -637 73 -639

Specifikation av strukturkostnader”

Strukturkostnader per funktion okt-dec jan-dec
MSEK 2011 2012 2011 2012
Kostnad salda varor -43 -142 -74 -188
Forsiljnings- och administrationskostnader -128 -545 -235 -595
-Varav nedskrivning av goodwill i Hygena - -492 - -492
Ovriga intikter/kostnader -18 -52 -25 -56
Totala omstruktureringskostnader -189 -739 -334 -839
Strukturkostnader per region okt-dec jan-dec
MSEK 2011 2012 2011 2012
Storbritannien -9 -4 242 -88 %
Norden -30 -9 -63 -17 9
Kontinentaleuropa -129 -165 -202 3) 204 7)
Koncerngemensamt och elimineringar -21 -521 -45 4) -530 ®
-Varav nedskrivning av goodwill i Hygena - -492 - -492
Koncernen -189 -739 -334 -839

1) Avser kostnader som paverkar rorelseresultatet.

2) Nedskrivning uppgar till 3 miljoner kronor och avser inventarier.

3) Nedskrivning uppgar till 29 miljoner kronor och avser butiksinredningar och kéksutstéllningar.
4) Nedskrivning uppgar till 17 miljoner kronor och avser fastighet.

5) Nedskrivning uppgar till 16 miljoner kronor och avser koksutstallningar.

6) Nedskrivning uppgar till | | miljoner kronor och avser goodwill, byggnader och maskiner.

7) Nedskrivning uppgar till 71 miljoner kronor och avser till storsta delen fastighet och maskiner.
8) Nedskrivning uppgar till 519 miljoner kronor och avser goodwill och fastighet.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec
MSEK 2011 2012
TILLGANGAR
Goodwill 2 68l 2102
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 249 197
Materiella anlaggningstillgangar 2111 1961
Langfristiga fordringar 59 53
Uppskjutna skattefordringar 456 402
Summa anliggningstillgangar 5556 4715
Varulager 1 005 929
Kundfordringar 1210 941
Ovriga fordringar 422 384
Summa kortfristiga fordringar 1632 1325
Likvida medel 152 171
Tillgangar som innehas for forsiljning 71 71
Summa omsittningstillgangar 2860 2496
Summa tillgangar 8416 7211
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 1 459 1 458
Reserver -378 -474
Balanserad vinst 2382 1 838
Summa eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 3521 2 880
Innehav utan bestimmande inflytande 4 5
Summa eget kapital 3525 2 885
Avsittning for pensioner 565 529
Ovriga avsittningar 404 302
Uppskjutna skatteskulder 207 161
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande 1106 937
Summa langfristiga skulder 2282 1929
Kortfristiga skulder, rantebarande 73 127
Kortfristiga skulder, ej rintebiarande 2534 2161
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 2 109
Summa kortfristiga skulder 2609 2397
Summa eget kapital och skulder 8416 7211
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 42 40
Skuldsattningsgrad, % 45 49
Nettolaneskuld, MSEK | 586 1417
Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 5269 4479
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
differenser
vid
Ovrigt  omrikningav  Kassaflodes- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sikringar ~ Balanserad bestimmande eget
MSEK kapital kapital  verksamheter efter skatt vinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 201 | 58 1 453 -381 -1 2312 3 441 5 3 446
Periodens resultat - - - - 70 70 -1 69
Periodens ovrigt totalresultat - - I -7 - 4 0 4
Periodens summa totalresultat - - 11 -7 70 74 -1 73
Utdelning - - - - - - 0 0
Periodisering av personaloptionsprogram - 6 — — — 6 - 6
Utgéaende balans per 31 december
2011 58 1 459 -370 -8 2382 3521 4 3525
Ingaende balans per | januari 2012 58 1 459 -370 -8 2382 3521 4 3525
Periodens resultat - - - - -544 -544 | -543
Periodens ovrigt totalresultat - - -104 8 - -96 0 -96
Periodens summa totalresultat - - -104 8 -544 -640 | -639
Utdelning - - - - - - - -
Periodisering av personaloptions- och
aktiesparprogram - -1 - - - -1 - -1
Utgaende balans per 31 december
2012 58 1 458 -474 0 1838 2 880 5 2 885
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

okt-dec jan-dec
MSEK 2011 2012 2011 2012
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -109 -543 184 -274
Avskrivningar/Nedskrivningar 96 699 448" 1013 %
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 150 95 179 114
Betald skatt -9 -70 -82 -155
Forindring rorelsekapital -37 75 -316 -138
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 91 256 413 560
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -250 -131 -471 -393
Ovriga poster i investeringsverksamheten 32 8 67 70
Erhéllen ranta 4 6 8 Il
Forandring av riantebirande tillgangar 2 0 5 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -212 =117 =391 =312
Operativt kassaflode fore forvarv/forsiljning av bolag, rdnta,
okning/minskning av rintebdrande tillgangar -127 133 9 237
Operativt kassafldde efter forvirv/forsaljning av bolag, rinta,
okning/minskning av rantebarande tillgangar -121 139 22 248
Finansieringsverksamheten
Betald rinta -16 -16 -66 -65
Férandring av rintebirande skulder 66 -119 -159% -159 9
Utdelning 0 - 0 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 50 -135 -225 -224
Periodens kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel -71 4 -203 24
Likvida medel vid periodens bérjan 228 165 356 152
Periodens kassaflode -71 4 -203 24
Kursdifferens likvida medel -5 2 -1 -5
Likvida medel vid periodens slut 152 171 152 171

1) Nedskrivning uppgar till 58 miljoner kronor och avser fastighet 17 miljoner kronor, maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 miljoner kronor,

koksutstillningar 12 miljoner kronor, byggnader 4 miljoner kronor och inventarier 4 miljoner kronor.

2) Nedskrivning uppgar till 618 miljoner kronor och avser goodwill 513 miljoner kronor, 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 2 miljoner kronor,

byggnader 57 miljoner kronor, maskiner och inventarier |8 miljoner kronor, kéksutstallningar 18 miljoner kronor och mark 10 miljoner kronor.

3) é\terbetalning av lan omfattande 130 miljoner kronor.
4) Aterbetalning av lan omfattande |60 miljoner kronor.

Analys av nettolaneskuld okt-dec jan-dec

MSEK 2011 2012 2011 2012
Ingaende balans 1 466 1 509 1510 1 586
Omrikningsdifferenser -31 15 -5 -32
Operativt kassaflode 127 -133 -9 -237
Betald ranta, netto 12 10 58 54
Forindring pensionsskuld 12 16 32 46
Utdelning 0 - 0 -
Utgaende balans 1 586 1417 1 586 1417
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatriakning i sammandrag okt-dec jan-dec
MSEK 2011 2012 2011 2012
Nettoomsittning 15 20 80 65
Administrationskostnader -36 -45 -145 -157
Rorelseresultat -21 -25 -65 -92
Resultat fran andelar i koncernforetag 8l 231 193 231
Ovriga finansiella intikter och kostnader 0 -24 -70 -41
Resultat efter fir iella poster 60 182 58 98
Skatt pa arets resultat 0 0 -1 0
Arets resultat 60 182 57 98
Moderbolagets Balansrakning 31 dec
MSEK 2011 2012
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 1250 2229 1
Summa anliggningstillgangar 1250 2229
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25 15
Fordringar hos koncernforetag 3832 2792 1
Ovriga fordringar 2 7
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 10 32
Likvida medel 33 61
Summa omsittningstillgangar 3902 2907
Summa tillgangar 5152 5136
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58
Reservfond 1671 1671
1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52
Aterkép av aktier -468 -468
Balanserad vinst 2188 2242
Arets resultat 57 98
1829 1924
Summa eget kapital 3 558 3653
Avsittningar till pensioner 8 10
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 800 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 71 127
Leverantorsskulder 9 16
Skulder till koncernféretag 644 501
Ovriga skulder 3 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 59 24
Summa kortfristiga skulder 786 673
Summa eget kapital, avsédttningar och skulder 5152 5136
Stillda sikerheter - -
Ansvarsforbindelser 535 329

1) Férandringen jamfort med foregaende ar avser i huvudsak aktiedgartillskott till Poggenpohl Mébelwerke Gmbh

samt Nobia Sverige AB, varvid interna fordringar har anvants for tillskotten.
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Jamforelsedata per region

Nettoomsittning okt-dec jan-dec

MSEK 2011 2012 2011 2012
Storbritannien 1 094 1018 4481 4042
Norden 1 382 1332 5276 5233
Kontinentaleuropa 766 754 3368 3089
Koncerngemensamt och elimineringar -3 -7 -1 221
Koncernen 3239 3 097 13114 12 343
Bruttovinst exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

MSEK 2011 2012 2011 2012
Storbritannien 423 420 1719 |1 622
Norden 548 549 2019 2061
Kontinentaleuropa 279 318 1319 1 253
Koncerngemensamt och elimineringar 12 15 65 43
Koncernen 1262 1302 5122 4979
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

% 2011 2012 2011 2012
Storbritannien 38,7 41,3 384 40,1
Norden 39,7 41,2 38,3 394
Kontinentaleuropa 36,4 42,2 39,2 40,6
Koncernen 39,0 42,0 39,1 40,3
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

MSEK 2011 2012 2011 2012
Storbritannien 46 66 223 181
Norden 126 165 462 551
Kontinentaleuropa -59 3 -70 -9
Koncerngemensamt och elimineringar -33 -38 -97 -158
Koncernen 80 196 518 565
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

% 2011 2012 2011 2012
Storbritannien 42 6,5 5,0 4,5
Norden 9,1 12,4 8,8 10,5
Kontinentaleuropa 7,7 0,4 2,1 -0,3
Koncernen 2,5 6,3 3,9 4,6
Rorelseresultat okt-dec jan-dec

MSEK 2011 2012 2011 2012
Storbritannien 37 22 199 93
Norden 96 156 399 534
Kontinentaleuropa -188 -162 =272 =213
Koncerngemensamt och elimineringar -54 -559 -142 -688
Koncernen -109 -543 184 -274
Roérelsemarginal okt-dec jan-dec

% 2011 2012 2011 2012
Storbritannien 34 2,2 4,4 2,3
Norden 6,9 1,7 7,6 10,2
Kontinentaleuropa -24,5 21,5 -8,1 -6,9
Koncernen -3,4 -17,5 1,4 -2,2
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Kvartalsdata per region

Nettoomsidttning 2011 2012

MSEK [ 1l LI} v [ 1l n 1\
Storbritannien 1 142 1137 1108 1 094 973 1 084 967 1018
Norden 1270 1 432 1192 1382 1319 1 481 1101 1332
Kontinentaleuropa 798 993 8l 766 645 888 802 754
Koncerngemensamt och elimineringar -3 -3 -2 -3 -3 -4 -7 -7
Koncernen 3207 3559 3109 3239 2934 3 449 2863 3097
Bruttovinst exklusive strukturkostnader 2011 2012

MSEK | 1] 1 v | 1l n v
Storbritannien 442 430 424 423 387 431 384 420
Norden 466 553 452 548 500 590 422 549
Kontinentaleuropa 316 414 310 279 244 357 334 318
Koncerngemensamt och elimineringar 16 27 10 12 14 6 8 15
Koncernen 1 240 1 424 1196 1262 1145 1384 1148 1302
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader 2011 2012

% | 1] 1 v | 1l n v
Storbritannien 38,7 37,8 38,3 38,7 39,8 39,8 39,7 41,3
Norden 36,7 38,6 37,9 39,7 37,9 39,8 38,3 41,2
Kontinentaleuropa 39,6 41,7 38,2 36,4 37,8 40,2 41,6 42,2
Koncernen 38,7 40,0 38,5 39,0 39,0 40,1 40,1 42,0
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader 2011 2012

MSEK | 1] 1 v | 1l n v
Storbritannien 54 57 66 46 27 51 37 66
Norden 75 159 102 126 106 179 101 165
Kontinentaleuropa -34 41 -18 -59 -76 22 42 3
Koncerngemensamt och elimineringar -24 -16 -24 -33 -35 -47 -38 -38
Koncernen 71 241 126 80 22 205 142 196
Rorelsemarginal exklusive

strukturkostnader 2011 2012

% [ 1l LI} 1\ [ 1l 1 1\
Storbritannien 4,7 5,0 6,0 4,2 2,8 4,7 3,8 6,5
Norden 59 11,1 8,6 9,1 8,0 12,1 9,2 12,4
Kontinentaleuropa -4,3 4,1 -2,2 -7,7 -11,8 2,5 52 0,4
Koncernen 2,2 6,8 4,1 2,5 0,7 5,9 50 6,3
Rorelseresultat 2011 2012

MSEK [ 1l LI} 1\ [ 1l 1 v
Storbritannien 54 52 56 37 27 8 36 22
Norden 69 148 86 96 106 171 101 156
Kontinentaleuropa -22 36 -98 -188 -79 Il 17 -162
Koncerngemensamt och elimineringar -38 -19 -31 -54 -44 -47 -38 -559
Koncernen 63 217 13 -109 10 143 116 -543
Rérelsemarginal 2011 2012

% [ 1l LI} 1\ [ 1l 1 v
Storbritannien 4,7 4,6 51 3,4 2,8 0,7 3,7 2,2
Norden 54 10,3 72 6,9 8,0 1,5 9,2 1,7
Kontinentaleuropa -2,8 3,6 -12,1 -24,5 -12,2 1,2 2,1 21,5
Koncernen 2,0 6,1 0,4 -3,4 0,3 4,1 4,1 -17,5
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berikningen av genomsnittligt eget kapital har justerats for kapitalhojningar
och -sdnkningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intikter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Berakningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har justerats for
forvarv och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Réntebirande skulder minus rintebirande tillgangar. Rintebirande skulder
omfattar pensionsskulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten inklusive kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive kassaflode fran forvarv/forsiljning av
dotterbolag, erhillen rinta, dkning/minskning av rintebirande tillgangar.

Region
Region motsvarar rorelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med ett vagt genomsnittligt
utestaende antal aktier under perioden.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Skuldsdttningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital,
bestaimmande inflytande.

inklusive innehav utan

Soliditet
Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar och skulder.

Valutakurseffekter

Med omrikningseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar nir
utlandskt resultat och balansrakning riaknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar nir
inkop eller forsaljning gors i annan valuta an det producerande landets valuta
(funktionell valuta).



