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Star

(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 2010)

kta marginaler pa forsvagad marknad

Nettoomsittningen for det andra kvartalet uppgick till 3 559 miljoner kronor (3 796). Den organiska tillvixten var
sammantaget | procent (-3). Rorelseresultat exklusive strukturkostnader om netto 24 miljoner kronor (30) uppgick
till 241 miljoner kronor (195), motsvarande en rérelsemarginal om 6,8 procent (5,1). Resultat efter skatt och inklusive
strukturkostnader blev 137 miljoner kronor (113) motsvarande ett resultat per aktie om 0,82 kronor (0,68). Operativt

kassafléde uppgick till 96 miljoner kronor (310).

Den nordiska marknaden utvecklades fortsatt positivt, medan &vriga
marknader sammantaget uppvisade en negativ utveckling.

Valutakurseffekter har paverkat kvartalets nettoomsattning med
—272 miljoner kronor (=315). Den organiska tillvaxten starkte netto-
omsdttningen med 35 miljoner kronor (—109) och var i huvudsak
hanforlig till den nordiska projektmarknaden.

Rérelseresultat exklusive strukturkostnader uppgick till 241 miljoner
kronor (195), motsvarande en rérelsemarginal om 6,8 procent (5,1).

Valutakurseffekter bidrog med cirka 10 miljoner kronor (=5) till
rorelseresultat exklusive strukturkostnader, varav —20 miljoner
kronor (—15) i omrakningseffekt och 30 miljoner kronor (10) i transak-
tionseffekt.

Den stérkta resultatutvecklingen hanférs framst till genomférda
prishdjningar i Norden och Kontinentaleuropa, en férbéttrad
férsaljningsmix samt till kostnadsbesparingar.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive strukturkostnader uppgick till
5,0 procent (4,2) under den senaste tolvmanadersperioden.

Det operativa kassaflddet paverkades negativt, fraimst av minskade
forskottsbetalningar i England och Frankrike.

Koncernchefens kommentar

— Givet den fortsatt svaga marknadssituationen anser jag att vi leve-
rerar ett acceptabelt resultat i Storbritannien. Det dr vidare positivt
att vi lyckats forbattra var Idnsamhet i bade Kontinentaleuropa och
Norden. Vi har dock under senare tid kunnat konstatera att den
franska marknaden har forsvagats och har darfor beslutat att skynda
pa renoveringen av Hygenas butiksndt, en atgard som kommer att
belasta kommande kvartals forsdljning och resultat. Vi fortsétter att
noga félja marknadsutvecklingen i samtliga regioner och anpassa var
kostnadssituation darefter, sager VD och koncernchef Morten Falken-
berg.

apr—jun jan—jun jul=jun jan—dec
Nobiakoncernen i sammandrag 2010 2011 Forandr. % 2010 2011 Fordndr. % 2010/2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 3796 3559 -6 7252 6766 -7 13599 14 085
Bruttomarginal, % 39,6 40,0 - 38,5 394 - 39,6 39,1
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, % (EBITDA) 8, 94 - 55 7.6 - 79 69
Rérelseresultat, MSEK (EBIT) 195 241 24 171 312 82 658 517
Rorelsemarginal, % 51 6,8 - 24 4,6 — 4,8 3,7
Resultat efter finansiella poster, MSEK 178 219 23 129 269 109 572 432
Resultat efter skatt, MSEK 13 137 21 21 167 - 99 -89
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,68 0,82 21 -0,13 1,00 - 0,59 -0,53
Operativt kassaflode, MSEK 310 96 —69 261 12 —95 392 641

Alla siffror utom nettoomsattning, resultat efter skatt och resultat per aktie samt operativt kassafléde har justerats for strukturkostnader.

Ytterligare information om strukturkostnader lamnas pa sidorna 3-5, 7 och 0.

Nettoomsittning och rérelsemarginal
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Nettoomsattningen uppgick till 3 559 miljoner kronor
och rérelsemarginalen till 6,8 procent.
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Resultat per aktie efter ustpadning uppgick till
0,59 kronor under den senaste tolvmanaders-
perioden.
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Omsattningsanalys och regionrapportering

Valutakurseffekter om —272 miljoner kronor (-315) paverkade kvartalets nettoomsittning. Den organiska
tillvaxten var fortsatt negativ i region Storbritannien men positiv i Kontinentaleuropa och i Norden,
sammantaget | procent (-3).

Omsittningsanalys apr—jun jan—jun
% MSEK % MSEK
2010 3796 7252
Organisk tillvaxt | 35 2 118
— varav region Storbritannien” -8 -103 -6 —155
—varav region Norden" 8 108 I 276
—varav region Kontinentaleuropa" 3 28 0 —4
Valutapaverkan -7 272 -8 —-558
Awvecklade enheter’ - — - 46 1) Organisk tillvaxt for respektive region.
2011 —6 3559 -/ 6766 2) Med avvecklade enheter avses Pronorm.

Nettoomsattning och resultat per region (rorelsesegment)

Ovrigt och
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa koncernjusteringar Koncernen
apr—jun apr—jun apr—jun apr—jun apr—jun

Férand-
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 ring, %
Nettoomsittning 1360 1137 1 401 1432 1 040 993 -5 -3 3796 3559 -6
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 543 430 550 553 400 414 9 27 1 502 I 424 -5
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 399 378 393 38,6 38,5 41,7 - - 39,6 40,0 -
Rérelseresultat exklusive
strukturkostnader 98 57 115 159 10 41 -28 -6 195 241 24
Rérelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 72 50 8,2 I, 1,0 4,1 - - 51 6,8 -
Rérelseresultat 89 52 115 148 =11 36 -28 -19 165 217 32
Rorelsemarginal, % 6,5 4,6 8,2 10,3 -1, 3,6 - - 43 6,1 -

Nobia utvecklar och séljer kk genom ett tjugotal starka varumdrken ~ Nobia skapar [6nsamhet genom att kombinera skalférdelar med

i Europa, ddribland Magnet i Storbritannien, Hygena i Frankrike, attraktiva kékserbjudanden. Koncernen har cirka 7 500 anstallda
HTH, Norema, Sigdal, Invita, Marbodal, Myresjokok i Skandinavien  och omsatte 2010 drygt 14 miljarder kronor. Nobiaaktien dr note-
och Petra, Parma och A la Carte i Finland, EWE, FM och Intuo i rad pa NASDAQ OMX i Stockholm under kortnamnet NOBI.
Osterrike, Optifit i Tyskland samt Poggenpohl globalt. Webbplats: www.nobia.se. Las mer om foretaget under Om

Nobia. Finansiell information finns under Investerare.
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Region Storbritannien

Nettoomsidttningen under andra kvartalet uppgick till | 137 miljoner kronor (I 360). Den organiska tillvixten
var —8 procent (—I). Strukturkostnader om netto 5 miljoner kronor (9) har belastat kvartalets rorelseresultat.
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader uppgick till 57 miljoner kronor (98) och rérelsemarginalen var 5,0
procent (7,2). Valutakurseffekten om cirka 10 miljoner kronor (—10) i rérelseresultatet utgjordes av —5 miljoner
kronor i omrakningseffekt och 15 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Kéksmarknaden
Efterfragan pa den brittiska kéksmarknaden bedéms ha forsvagats
jamfort med samma kvartal féregaende ar.

Valutakurseffekter om cirka —120 miljoner kronor (—118) har
paverkat kvartalets nettoomsattning.

Lagre volymer, hdgre ramaterialpriser och en férandrad forsalj-
ningsmix medférde att bruttomarginalen férsvagades med cirka
2 procentenheter jamfért med foregaende ar.

Effekterna av den negativa volymutvecklingen har delvis kunnat
kompenseras med sankta kostnader.

Periodens strukturkostnader avser rationaliseringsatgarder.

Matt i lokal valuta uppgick regionens rérelseresultat till 5,6 miljoner

Nobia

Den negativa forsdljningsutvecklingen orsakades av den férsamrade
efterfragesituationen och medférde en minskad koksforséljning bade
till slutkonsumenter och till professionella kunder. Dock dkade till-
behdrsforsdljningen i Magnet Trade nagot.

pund (8,8).
Kvartalsdata i kronor
2010 2011

| Il 1l % | Il
Nettoomsittning, MSEK | 284 | 360 | 263 | 291 I 142 I 137
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 473 543 507 506 442 430
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 36,8 399 40,1 39,2 387 378
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 41 98 101 86 54 57
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 32 72 8,0 6,7 47 50
Rérelseresultat, MSEK 41 89 94 -5 54 52
Rérelsemarginal, % 32 6,5 74 -04 4,7 4,6
Kvartalsdata i pund

2010 2011

| Il I \% | Il
Nettoomsattning, MGBP 114,6 1204 12 120,2 110,0 2
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MGBP 42,2 48,1 45,0 47,1 42,5 42,2
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 36,8 40,0 40,1 392 38,6 379
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MGBP 3,6 8,8 9,0 79 52 56
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 3,1 73 8,0 6,6 47 50
Rérelseresultat, MGBP 3,6 79 83 -0,2 52 5,1
Rérelsemarginal, % 31 6,6 74 -02 47 4,6

Butiksutveckling, april-juni

Andel av koncernens nettoomsattning,

Renoverats eller bytt lige 0
Ny&ppnats, netto 0
Antal koksbutiker (egna) 212

Vara varumirken

Cower

andra kvartalet, %

Magnet
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Region Norden

Nettoomsidttningen under andra kvartalet uppgick till 1 432 miljoner kronor (I 401). Den organiska tillvixten

var 8 procent (—3). Strukturkostnader om netto || miljoner kronor (-) har belastat kvartalets rérelseresultat.
Exklusive dessa var rérelseresultatet 159 miljoner kronor (I15) och rérelsemarginalen starktes till 11,1 procent
(8,2). Valutakurseffekten i rérelseresultat exklusive strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka O miljoner kronor
(10) och utgjordes av —10 miljoner kronor i omrikningseffekt och 10 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden Valutakurseffekter om cirka =77 miljoner kronor (—-87) har
Efterfragan bedéms ha utvecklats positivt jdmfért med samma paverkat kvartalets nettoomsattning negativt.
period foéregaende ar, vilket framst forklaras av 6kad aktivitet inom Bruttomarginalen férsamrades till f6ljd av mixférskjutningen mot
nybyggnation. mer projektférsdljning.

Till regionens resultatférbattring bidrog férutom volymakningen
Nobia aven effekter av prishdjningar.
Den organiska forsaljningtillvaxten var framst hanforlig till en positiv Periodens strukturkostnader ar framst relaterade till flytt av
volymtillvaxt inom projektsegmentet. Férsdljningen dkade i samtliga kéksproduktion fran Almhult till Tidaholm i Sverige.

nordiska lander.

Kvartalsdata i kronor

2010 2011

| I Il I\ | Il
Nettoomsattning, MSEK 1 208 | 401 | 091 1392 | 270 | 432
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 448 550 418 529 466 553
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 371 393 383 38,0 36,7 38,6
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 17 115 63 136 75 159
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 14 8,2 58 9.8 59 I1,1
Rérelseresultat, MSEK 17 115 15 102 69 148
Rérelsemarginal, % 14 8,2 14 73 54 10,3
Butiksutveckling, april-juni Andel av koncernens nettoomsittning,

andra kvartalet, %
Renoverats eller bytt lige

Nyéppnats, netto —14

Antal koksbutiker 270
varav franchise 183
varav egna 87

Vara varumirken » M@ @EL@'@O@T PAngmMA 4‘3’-”‘15’
_’1 lka"? wsaversay (1] ﬂrﬂ INVITA

NOREMA (PETRA ) uno form'
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsittningen under andra kvartalet uppgick till 993 miljoner kronor (I 040). Den organiska tillvixten var

3 procent (—6). Strukturkostnader om 5 miljoner kronor (21) har belastat kvartalets rérelseresultat, vilket exklusive
dessa uppgick till 41 miljoner kronor (10). Rérelsemarginalen var 4,1 procent (1,0). Valutakurseffekten i rérelseresultat
exklusive strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka O miljoner kronor (=5) och utgjordes av —5 miljoner kronor
i omrikningseffekt och 5 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden Bruttomarginalen starktes, framst till féljd av genomférda prishd;-

Efterfragan bedéms ha minskat i Frankrike och Osterrike medan den ningar och férandrad forsaljningsmix.

Okat nagot i Tyskland jamfért med samma period féregaende ar. Vidare har genomférda kostnadsbesparingar bidragit till den forbatt-
rade rérelsemarginalen.

Nobia Periodens strukturkostnader avser besparingsatgarder i Hygena,

Den organiska tillvaxten var framst hanférlig till en positiv férséljnings- Frankrike.

utveckling i Frankrike.
Valutakurseffekter har paverkat kvartalets nettoomsattning
med cirka —75 miljoner kronor (—114).

Kvartalsdata i kronor

2010 2011

| Il Il IV | I
Nettoomsattning, MSEK 967 I 040 875 923 798 993
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 358 400 363 380 316 414
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 370 38,5 41,5 41,2 396 41,7
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK -60 10 6 I —34 41
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % —6,2 1,0 07 12 —43 4,1
Rérelseresultat, MSEK -84 —I1 —12 —-140 22 36
Rérelsemarginal, % —8,7 —11 -4 —-152 -2,8 3,6

Andel av koncernens nettoomsattning,

Butiksutveckling, april-juni
andra kvartalet, %

Renoverats eller bytt lige -

NySppnats, netto -7
Antal koksbutiker 180
varav franchise |

varav egna 179

Vara varumirken

: @ : oPTII  poggen
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Koncernens resultat, kassaflode och
finansiella stallning januari—juni 2011

Nettoomsittningen for det forsta halvaret uppgick till 6 766 miljoner kronor (7 252). Den organiska tillvixten
var sammantaget 2 procent (—2). Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader om netto 32 miljoner kronor
(154) uppgick till 312 miljoner kronor (171), motsvarande en rérelsemarginal pa 4,6 procent (2,4). Resultat efter
skatt och inklusive strukturkostnader blev 167 miljoner kronor (-21) motsvarande ett resultat per aktie om 1,00
krona (-0,13). Operativt kassafléde uppgick till 12 miljoner kronor (261).

Den nordiska marknaden utvecklades fortsatt positivt, medan Svriga
marknader sammantaget uppvisade en negativ utveckling.

Avyttrade Pronorm bidrog till nettoomsattningen under forsta
kvartalet 2010 med 46 miljoner kronor.

Nobias organiska tillvaxt under férsta halvaret 2011 var 2 procent
férdelat pa —6 procent i region Storbritannien, |1 procent i region
Norden och 0 procent i region Kontinentaleuropa. Valutakurseffekter
har paverkat halvarets nettoomsattning med —558 miljoner kronor
(-567).

Valutakurseffekter bidrog positivt till rérelseresultatet exklusive
strukturkostnader med cirka 30 miljoner kronor (-25), varav —25
miljoner kronor (=15) i omrakningseffekt och 55 miljoner kronor
(~10) i transaktionseffekt.

Den underliggande resultatforbattringen hanfors framst till Skade
férsaljningspriser, férandrad férsaljningsmix samt genomforda kost-
nadsbesparingar.

Det operativa kassaflddet paverkades negativt av minskade for-
skottsbetalningar i England och Frankrike, nagot hégre lagernivaer
och hégre betald skatt.

Nettoomsattning och resultat per region (rorelsesegment)

Finansnettot uppgick till =43 miljoner kronor (—42). | finansnettot
ingar nettot av avkastning pa pensionstillgdngar och rantekostnad pa
pensionsskulder motsvarande —15 miljoner kronor (=19).

Det hégre rantenettot om —30 miljoner kronor (—10) hanfors till
hojd rdnteniva och minskade ranteintdkter pa under férsta kvartalet
2010 avvecklade lanefordringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick under den senaste tolv-
manadersperioden till 5,0 procent (0,4 januari—december 2010) och
avkastning pa eget kapital till 2,7 procent (=24 januari—december
2010).

Nobias investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 140 miljoner
kronor (162) varav 50 miljoner kronor (44) avsett butiksinvesteringar.

Goodwill uppgick vid periodens utgang till 2 663 miljoner kronor
(2 875), motsvarande 74 procent (76) av koncernens eget kapital.

Nettolaneskulden inklusive pensionsavsattningar uppgick till | 541
miljoner kronor (I 896 respektive | 510 miljoner kronor vid utgangen
av 2010).

Skuldséttningsgraden var 43 procent vid periodens utgang (50).

Ovrigt och
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa koncernjusteringar Koncernen
jan—jun jan—jun jan—jun jan—jun jan—jun

Férand-
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 ring, %
Nettoomsattning fran
externa kunder 2 644 2279 2 609 2702 1 999 | 785 - - 7252 6766 —7
Nettoomsattning fran
andra regioner - - - - 8 6 -8 —6 - - -
Summa nettoomsittning 2 644 2279 2 609 2702 2007 1791 -8 -6 7 252 6766 -7
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader |1 0l6 872 998 1019 758 730 17 43 2789 2 664 -4
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 384 383 383 377 378 40,8 - - 38,5 394 -
Rérelseresultat exklusive
strukturkostnader 139 I 132 234 50 7 -50 —-40 171 312 82
Rérelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 53 4.9 5, 8,7 -2,5 04 - - 24 4,6 -
Rorelseresultat (EBIT) 130 106 132 217 95 14 —150 -57 17 280 -
Rérelsemarginal, % 4,9 4,7 51 8,0 -4,7 0,8 - - 0,2 4,1 -
Finansiella poster - - - - - - - - —42 —43 -2
Resultat efter finansiella
poster, MSEK - - - - - - - - -25 237 -
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Pagaende strukturatgirder

Strukturkostnader f6r perioden januari—juni uppgick till netto 32 miljo-
ner kronor (154). Strukturatgarderna avsag flytt av produktion i Sverige,
uppldsningar fran tidigare strukturreserver, kostnader fran centrala
strukturatgdrder samt rationaliseringsatgdrder i Storbritannien. Perio-
dens strukturatgdrder har belastat kassaflddet med 43 miljoner kronor.
Tidigare ars strukturkostnader har paverkat kassaflédet negativt med
76 miljoner kronor.

Avvecklade verksamheter och anlaggningstillgangar

till forsdljning

Nobia har under 2008—-2010 forvarvat sammanlagt |5 butiker fran
franchisetagare i Danmark med avsikt att sélja dessa vidare. Sex av
dessa butiker saldes vidare 2009 och 2010. Under férsta kvartalet
2011 stangdes tva butiker och under andra kvartalet stangdes
ytterligare tre butiker. Avvecklingskostnader for dessa fem butiker
belastade fjarde kvartalet 2010. Under andra kvartalet forvarvades
en butik i Danmark och fem i Sverige samt en butik saldes vidare.

Nobia har vid utgangen av forsta halvaret 2011 fyra butiker i
Danmark och fem butiker i Sverige, sammanlagt nio butiker, vilka
redovisas i region Norden som avvecklad verksamhet och avyttrings-
grupp som innehas for forsdljning i enlighet med IFRS 5.

Resultatet fran butikerna uppgick till =4 miljoner kronor (3) under
perioden januari—juni 2011. Féregaende ars resultat inkluderade en
realisationsvinst fran dessa om |l miljoner kronor.

Nobia har for avsikt att avyttra en produktionsfastighet i vardera
Danmark och Sverige under 2011. Fastigheterna redovisas i region
Norden enligt IFRS 5 under Tillgangar som innehas for forséljning.

Foretagsforvarv och avyttringar
Inga féretagsforvary eller avyttringar har genomférts under forsta
halvaret 201 1.

Personal

Antal anstallda uppgick vid periodens slut till 7 876 (7 920). Medelantal
anstdllda under perioden var 7 506 (7 502). Vid 2010 ars utgang upp-
gick antal anstdllda till 8 089 (8 297).

Transaktioner med néarstaende, moderbolaget
Moderbolaget har fakturerat 28 miljoner kronor () avseende
koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under perioden.
Okningen hirrér till uppbyggnad av centrala resurser fér inképs-
och sortimentssamordning. Moderbolaget redovisar ett resultat
fran andelar i koncernféretag uppgaende till 12 miljoner kronor (-).

Visentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia dr exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker.
Utvecklingen pa Nobias huvudmarknader gick under f6rsta halvaret
2011 i olika riktningar. Den nordiska marknaden utvecklades fortsatt
positivt, medan Gvriga marknader uppvisade en negativ utveckling.

Valutakurspaverkan (EBIT)"

Detta innebdr att produktion och leveranser sammantaget annu sker
pa en lag niva. Nobia fortsdtter att tillvarata synergier och skalférdelar
genom harmonisering av sortiment, samordning av produktion och
effektivare ink&p. For ndrmare beskrivning av risker och riskhantering
hanvisas till sidorna 26—27 i Nobias arsredovisning 2010.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats enligt IFRS med tillimpning av
IAS 34 Delarsrapportering. Fér moderbolaget tillimpas redovisnings-
principer enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport. Nobia
har anvdnt samma redovisningsprinciper i féreliggande delarsrapport
som i arsredovisningen fér 2010.

IAS 19

PRI ideell férening har beslutat att uppdatera livslangdsantaganden
avseende berdkning av pensionsskuld enligt TP 2 per den 30 juni 2011.
PRI har gjort bedémningen att ITP 2-skuld, som ar vdrderad enligt IAS
19, generellt kommer att &ka med cirka 8 procent. De dndrade livs-
langdsantagandena klassificeras som en aktuariell férlust.

Nobia hanterar aktuariell vinst/forlust dver den sa kallade korridoren,
vilket gor att effekten av det dndrade livslangdsantagandet skjuts upp.
Forandringen kommer inte att paverka arets resultat. Nobias PRI-
skuld uppgick vid halvarsskiftet till cirka 60 miljoner kronor.

Nya redovisningsprinciper 2011

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) har ej haft nagon effekt pa
koncernens eller moderbolagets finansiella stéllning, resultat eller
ovriga upplysningar.

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa telefon
+46 (0)8 440 16 00 eller +46 (0)708 65 59 00:
* Morten Falkenberg, VD och koncernchef

* Mikael Norman, CFO

* Ingrid Yllmark, IRO

Presentation

Tisdagen den 19 juli klockan 14:00 CET presenteras delarsrapporten
via telefonkonferens som kan foljas pa Nobias webbplats. For att delta
i telefonkonferensen, ring nagot av féljande nummer:

* Sverige: +46 (0) 850 520 270

« Storbritannien: +44 (0) 207 509 5139

« USA: +1 718 354 1226

Naista rapport
Nasta rapport presenteras den 27 oktober 2011 och darefter
den 14 februari 2012.

Omrakningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
Q2 jan—jun Q2 jan—jun Q2 jan—jun
Region Storbritannien -5 -10 15 25 10 15
Region Norden —-10 —15 10 25 0 10
Region Kontinentaleuropa -5 0 5 5 0 5
Koncernen —20 25 30 55 10 30

I) Avser effekter exklusive strukturkostnader.
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Styrelsen och verkstillande direktoéren forsdkrar att halvarsrapporten ger en réttvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stédllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Informationen har lamnats till media for offentliggérande den 19 juli klockan 13:00 CET.
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Koncernens resultatrakning 1 sammandrag

apr—jun jan—jun jul—jun jan—dec
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Nettoomsattning 379 3559 7252 6766 13599 14 085
Kostnad salda varor 2307 -2 144 —4502 -4 112 -8 350 -8 740
Bruttovinst 1 489 1 415 2750 2 654 5249 5345
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 303 -1 196 -2 676 -2 369 -4 980 -5287
Ovriga intakter/kostnader 21 -2 —49 -5 0 —44
Andel i intresseforetags resultat - - -8 - - -8
Rorelseresultat 165 217 17 280 269 6
Finansnetto 17 22 —42 -43 —86 -85
Resultat efter finansiella poster 148 195 =25 237 183 =79
Skatt =31 —54 | —66 —42 25
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter 17 141 =24 171 141 -54
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt —4 —4 3 —4 —42 —35
Resultat efter skatt 113 137 =21 167 99 -89
Totala avskrivningar I3 92 230 192 409 447
Totala nedskrivningar - 2 46 8 59 97
Bruttomarginal, % 392 398 379 392 38,6 379
Rérelsemarginal, % 43 6, 0,2 4,1 2,0 0,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - 50 04
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 2,7 24
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK" 0,68 0,82 —-0,13 1,00 0,59 -0,53
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 0,68 0,82 -0,13 1,00 0,59 -0,53
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental? 167 131 167 186 167 131 167 389 167 350 167 131
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental? 167 131 167 186 167 131 167389 167 350 167 131

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Exklusive aterképta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

apr—jun jan—jun jul=jun jan—dec
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Resultat efter skatt 113 137 =21 167 99 -89
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 72 49 —121 27 =312 -406
Kassaflddessédkringar fore skatt, netto -2 -2 —-12 6 22 4
Skatt hanforligt till periodens férandring av sakringsreserv, netto 3 0 3 -2 -6 -l
Ovrigt totalresultat 63 47 -130 -23 -296 -403
Summa totalresultat 176 184 -151 144 -197 -492
Summa resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 113 137 21 167 99 -89
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Summa resultat 113 137 =21 167 99 -89
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 176 184 —I151 144 —196 —491
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 -l -l
Summa totalresultat 176 184 =151 144 =197 -492

Specifikation av strukturkostnader

Strukturkostnader per funktion apr—jun jan—jun jul=jun jan—dec
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Kostnad sélda varor -13 -9 -39 -10 —-133 —162
Forsaljnings- och administrationskostnader -7 —-14 -89 =21 253 321
Ovriga intakter/kostnader - -l 26 —I -3 28
Totala omstruktureringskostnader -30 -24 -154 =32 -389 =511
Strukturkostnader per region apr—jun jan—jun jul=jun jan—dec
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Storbritannien -9 -5 -9 -5 —-103 -107
Norden - -1 - 17 —99 -82
Kontinentaleuropa =21 -5 —45 7 —162 214
Ovrigt och koncernjusteringar - -3 -100 -17 -25 -108
Koncernen -30 -24 -154 =32 -389 =511
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Koncernens balansrakning 1 sammandrag

30 jun 31 dec
MSEK 2010 2011 2010
TILLGANGAR
Goodwill 2875 2663 2676
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 171 271 258
Materiella anlaggningstiligangar 2570 2080 2184
Langfristiga fordringar 71 60 62
Uppskjutna skattefordringar 370 424 406
Summa anlaggningstillgangar 6 057 5498 5586
Varulager | 106 971 971
Kundfordringar I 609 | 437 | 180
Ovriga fordringar 377 347 321
Summa kortfristiga fordringar | 986 | 784 | 501
Likvida medel 247 205 356
Tillgdngar som innehas for forséljning 80 85 72
Summa omsittningstillgangar 3 419 3 045 2900
Summa tillgangar 9 476 8 543 8 486
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital | 449 | 455 | 453
Reserver —-110 —405 —382
Balanserad vinst 2380 2479 2312
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 3777 3587 3441
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 5 5
Summa eget kapital 3783 3592 3 446
Avsdttning for pensioner 655 557 587
Ovriga avsattningar 176 307 411
Uppskjutna skatteskulder 197 211 211
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande | 398 | 036" | 247
Summa langfristiga skulder 2426 2111 2 456
Kortfristiga skulder, rantebdrande 108 159 43
Kortfristiga skulder, ej rantebdrande 3095 2675 2530
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forsaljning 64 [ I
Summa kortfristiga skulder 3267 2 840 2584
Summa eget kapital och skulder 9 476 8543 8 486
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 40 42 41
Skuldsattningsgrad, % 50 43 44
Nettolaneskuld, MSEK | 896 I 541 1510
Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 5944 5345 5323

1) Férandringen under januari—juni 2011 férklaras i huvudsak av &terbetalning av lan.
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs- Innehav

differenser vid Kassa- utan
Ovrigt omrakning av flodes- bestim-  Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sakringar  Balanserad mande eget
MSEK kapital kapital verksamheter efter skatt vinst  Summa inflytande  kapital
Ingédende balans per | januari 2010 58 | 449 24 -4 2401 3928 6 3934
Periodens resultat - - - - 21 21 0 21
Periodens 6vrigt totalresultat - - —121 -9 - —-130 0 —-130
Periodens totalresultat - - =121 -9 =21 -151 0 -151
Utdelning - - - - - - - -
Periodisering av personaloptionsprogram - 0 - - - 0 - 0
Utgaende balans per 30 juni 2010 58 1 449 -97 -13 2380 3777 6 3783
Ingaende balans per | januari 2011 58 1453 -38l -1 2312 3441 5 3446
Periodens resultat - - - - 167 167 0 167
Periodens 6vrigt totalresultat - - 27 4 - 23 0 23
Periodens totalresultat - - =27 4 167 144 0 144
Utdelning - - - - - - - -
Periodisering av personaloptionsprogram - 2 - - - 2 - 2
Utgaende balans per 30 juni 2011 58 |1 455 -408 3 2 479 3587 5 3592
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Koncernens kassaflddesanalys | sammandrag

apr—jun jan—jun jul=jun jan—dec
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 165 217 17 280 269 6
Avskrivningar/Nedskrivningar 113 94 2767 200% 468 5449
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 18 6 50 —I1 271 332
Betald skatt -6 -7 -5 -53 -99 —51
Foérandring rorelsekapital 114 —-129 58 273 —-199 132
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 394 171 396 143 710 963
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgangar —86 =72 —-162 —-140 -325 —347
Ovriga poster i investeringsverksamheten 2 -3 27 9 7 25
Erhéllen ranta 3 3 8 4 14 18
Férandring av rantebdrande tillgangar —I 0 -l 4 I 6
Forséljning av bolag - - 491 - 0 491
Kassafléde fran investeringsverksamheten -82 =72 363 =123 -293 193
Operativt kassafléde foére forvarv/férsiljning av bolag,
rinta, 6kning/minskning av rantebarande tillgangar 310 96 261 12 392 641
Operativt kassafléde efter forvarv/férsélining av bolag, ranta,
6kning/minskning av rantebarande tillgangar 312 99 759 20 417 1156
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -9 -19 -8 —34 —69 53
Forandring av rantebdrande skulder -323 -73 —-867° —1359 -359 -1 091
Utdelning - - - — 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -332 -92 -885 -169 -428 -1 144
Periodens kassaflode exklusive kursdifferenser i likvida medel -20 7 -126 -149 El 12
Likvida medel vid periodens borjan 264 193 384 356 247 384
Periodens kassafléde —20 7 —-126 —-149 -1 12
Kursdifferens likvida medel 3 5 —I1 —2 =31 —40
Likvida medel vid periodens slut 247 205 247 205 205 356

1) Nedskrivning uppgar till 97 miljoner kronor och avser goodwill i Pronorm 46 miljoner kronor, fastighet och maskiner i Myresjékok 23 miljoner kronor, byggnader
14 miljoner kronor, kéksutstéllningar 7 miljoner kronor, maskiner 5 miljoner kronor samt inventarier 2 miljoner kronor.

) Nedskrivning uppgar till 46 miljoner kronor och avser goodwill i Pronorm.

) Nedskrivning uppgar till 8 miljoner kronor och avser byggnader 4 miljoner kronor, maskiner 2 miljoner kronor och kéksutstéliningar 2 miljoner kronor.

) /Z\terbeta\mng av lan omfattande 2 446 miljoner kronor och upptagande av nytt lan om | 481 miljoner kronor har skett under perioden januari—december.

) Aterbetalning av lan omfattande | 700 miljoner kronor och upptagande av nytt lan om 800 miljoner kronor har skett under perioden januari—juni.
6) Aterbetalning av lan omfattande 220 miljoner kronor har skett under perioden januari—juni.

2
3
4
5

Analys av nettolaneskuld apr—jun jan—jun jul—jun jan—dec
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Ingaende balans 2204 1599 2 426 1510 1 896 2 426
Omrékningsdifferenser | 15 —114 | 73 —188
Operativt kassaflode =310 —96 26l —-12 —392 —641
Betald rdnta, netto 6 16 10 30 55 35
Forsaljning av bolag - - -160 - - —160
Férandring pensionsskuld -5 7 -5 12 55 38
Utdelning - - - — 0 0
Utgaende balans 1896 1 541 1896 1 541 1 541 1510
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrikning i sammandrag apr—jun jul=jun jan—dec
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Nettoomsattning 13 30 25 51 72 46
Administrationskostnader 28 37 =51 —79 —136 —-108
Ovriga intakter/kostnader — 0 —33 0 0 —33
Rérelseresultat -15 -7 -59 -28 -64 -95
Resultat fran andelar i koncernféretag - 12 - 12 112 100
Ovriga finansiella intikter och kostnader -8 -32 —-16 —42 -29 -3
Resultat efter finansiella poster =23 =27 =75 -58 19 2
Skatt pa periodens resultat - 0 - 0 | |
Periodens resultat -23 =27 -75 -58 20 3
Moderbolagets balansriakning 30jun 31 dec
MSEK 2010 2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 1379 | 247 I 245
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 0 4
Summa anliaggningstillgangar 1382 1 247 1 249
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 16 2
Fordringar hos koncernféretag 3387 3833 3680
Ovriga fordringar 4 4 6
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 17 10 6
Likvida medel 79 24 169
Summa omsittningstillgangar 3 490 3 887 3863
Summa tillgangar 4872 5134 5112
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58 58
Reservfond I 671 | 671 | 671
1729 1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52 52
Aterkép av aktier —468 —468 —468
Balanserad vinst 2173 2183 2179
Periodens resultat —75 —58 3
1 682 1709 1766
Summa eget kapital 3 411 3438 3495
Avsittningar till pensioner 9 8 10
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 800 800 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 102 150 20
Leverantérsskulder 7 9 I
Skulder till koncernféretag 529 696 759
Ovriga skulder I 2 |
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 31 16
Summa kortfristiga skulder 652 888 807
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4872 5134 5112
Stallda sékerheter 3 - 4
Ansvarsforbindelser 844 465 678
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Jamforelsedata per region

Nettoomsittning apr—jun jan—jun jul—=jun jan—dec
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Storbritannien | 360 1137 2 644 2279 4833 5198
Norden | 401 | 432 2609 2702 5185 5092
Kontinentaleuropa I 040 993 2007 | 791 3589 3805
Ovrigt och koncernjusteringar -5 -3 -8 -6 -8 -10
Koncernen 3796 3 559 7 252 6766 13 599 14 085
Bruttovinst exklusive strukturkostnader jan—jun jul—jun jan—dec
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Storbritannien 543 430 I 0l6 872 | 885 2029
Norden 550 553 998 I 019 | 966 1 945
Kontinentaleuropa 400 414 758 730 | 473 I 501
Ovrigt och koncernjusteringar 9 27 17 43 58 32
Koncernen 1502 1 424 2789 2 664 5382 5507
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader jan—jun jul=jun jan—dec
% 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Storbritannien 399 378 384 383 39,0 39,0
Norden 393 38,6 383 377 379 38,2
Kontinentaleuropa 385 41,7 378 40,8 41,0 394
Koncernen 39,6 40,0 38,5 39,4 39,6 39,1
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader jan—jun jul—jun jan—dec
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Storbritannien 98 57 139 I 298 326
Norden 115 159 132 234 433 331
Kontinentaleuropa 10 41 -50 7 24 -33
Ovrigt och koncernjusteringar 28 —-16 =50 —40 97 -107
Koncernen 195 241 171 312 658 517
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader jan—jun jul=jun jan—dec
% 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Storbritannien 72 50 53 49 62 63
Norden 8,2 I, 51 87 84 6,5
Kontinentaleuropa 1,0 4,1 -2,5 04 0,7 -09
Koncernen 51 6,8 2,4 4,6 4,8 3,7
Rorelseresultat jan—jun jul=jun jan—dec
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Storbritannien 89 52 130 106 195 219
Norden 115 148 132 217 334 249
Kontinentaleuropa —I1 36 —95 14 —138 —247
Ovrigt och koncernjusteringar -28 -19 —-150 =57 —-122 215
Koncernen 165 217 17 280 269 6
Rérelsemarginal jan—jun jul—jun jan—dec
% 2010 2011 2010 2011 2010/11 2010
Storbritannien 6,5 4,6 4.9 4,7 4,0 4,2
Norden 8,2 10,3 51 8,0 64 49
Kontinentaleuropa -1 3,6 —4,7 0,8 -3,8 —6,5
Koncernen 4,3 6,1 0,2 4,1 2,0 0,0
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Kvartalsdata per region

Nettoomsiattning 2010 2011

MSEK | Il Il \% | I
Storbritannien | 284 I 360 1263 11291 I 142 137
Norden | 208 | 401 | 091 | 392 | 270 | 432
Kontinentaleuropa 967 | 040 875 923 798 993
Ovrigt och koncernjusteringar -3 -5 -1 -1 -3 -3
Koncernen 3 456 3796 3228 3605 3207 3 559
Bruttovinst exklusive strukturkostnader 2010 2011

MSEK | Il Il \% | I
Storbritannien 473 543 507 506 442 430
Norden 448 550 418 529 466 553
Kontinentaleuropa 358 400 363 380 316 414
Ovrigt och koncernjusteringar 8 9 12 3 16 27
Koncernen 1 287 1502 1300 1418 1 240 1 424
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader 2010 2011

% | Il Il \% | I
Storbritannien 36,8 399 40,1 392 387 378
Norden 371 393 383 38,0 36,7 38,6
Kontinentaleuropa 370 38,5 41,5 41,2 396 41,7
Koncernen 37,2 39,6 40,3 39,3 38,7 40,0
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader 2010 2011

MSEK | Il Il \% | Il
Storbritannien 41 98 101 86 54 57
Norden 17 15 63 136 75 159
Kontinentaleuropa -60 10 6 I —34 41
Ovrigt och koncernjusteringar 22 —28 —17 —40 —24 -6
Koncernen -24 195 153 193 71 241
Roérelsemarginal exklusive strukturkostnader 2010 2011

% | Il Il \% | I
Storbritannien 32 72 8,0 6,7 4,7 50
Norden 14 8,2 58 9.8 59 I
Kontinentaleuropa —6,2 1,0 0,7 12 -43 4,1
Koncernen -0,7 51 4,7 5,4 2,2 6,8
Rorelseresultat 2010 2011

MSEK | Il Il \% | Il
Storbritannien 41 89 94 -5 54 52
Norden 17 15 15 102 69 148
Kontinentaleuropa -84 —I1 —-12 —-140 22 36
Ovrigt och koncernjusteringar —122 —28 —20 —45 —38 -19
Koncernen -148 165 77 -88 63 217
Rérelsemarginal 2010 2011

% | Il Il \% | Il
Storbritannien 32 6,5 74 -04 47 4,6
Norden 14 8,2 14 73 54 10,3
Kontinentaleuropa -8,7 —1,1 -4 —-15,2 -2.8 3,6
Koncernen -4,3 4,3 2,4 -2,4 2,0 6,1
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Defintioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berdkningen av genomsnittligt eget kapital har justerats for kapital-
hojningar och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har justerats
for forvary och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Réantebdrande skulder minus rantebdrande tillgangar. Rantebdrande
skulder omfattar pensionsskulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive kassafléde fran forvarv/forsalj-
ning av dotterbolag, erhallen ranta, dkning/minskning av rantebdrande
tillgdngar.

Region
Region motsvarar rérelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med ett vagt genomsnittligt
utestdende antal aktier under aret.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebdrande avsattningar
och skulder.



