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Svag marknad och omfattande strukturatgarder

(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 2008.)

Aret har inletts med svag efterfragan, intensifierad konkurrens och pressade marginaler. Nobias oms&ttning
sjonk under forsta kvartalet till 3 777 miljoner kronor (3 835). Efter belastning av strukturkostnader pa —238
miljoner kronor blev resultat efter skatt —259 miljoner kronor (128) och resultat per aktie efter utspadning
—1,55 kronor (0,74). Det operativa kassaflodet var positivt och uppgick till 141 miljoner kronor (—-89).

Forutom marknadslédget har valutasituationen med svag svensk
krona och brittiskt pund i férhallande till euro paverkat Nobias
resultat negativt. Valutaeffekten var —30 miljoner kronor.

Inom Nobia pagéar omstrukturering av varuférsérjningen.
I region Norden avvecklas for ndrvarande tre fabriker i syfte
att rationalisera produktionsstrukturen. Strukturkostnaderna
belastade rorelseresultatet med —238 miljoner kronor varav —8
miljoner kronor var kassaflodespaverkande. Besparingen av
strukturatgdrderna berdknas bli 130 miljoner kronor per ar
med successiv effekt fran fjarde kvartalet 2009.

Exklusive strukturkostnader uppgick kvartalets rérelse-
resultat till -34 miljoner kronor (211) och rérelsemarginalen

var —0,9 procent (5,5). Det operativa kassaflodet var positivt
och uppgick till 141 miljoner kronor (-89) vilket bland annat
beror pé lagre rorelsekapitalbindning och minskade investe-
ringar.

Koncernchefens kommentar

—Vi har igangsatt ett omfattande program avseende var pro-
duktionsstruktur som syftar till att vi ska ga ur lagkonjunktu-
ren med en konkurrenskraftig kostnadsstruktur. Vi fortsatter
ocksa att stdrka vara varumarkens positioner och tillvaratar
de mojligheter som uppstar pa marknaden, sdger VD och
koncernchef Preben Bager.

Nobiakoncernen i sammandrag jan—mar apr-mar jan—dec
2009 2008  Forandring, %  2008/2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 3777 3835 -2 15933 15991
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader och
fore avskrivningar, MSEK (EBITDA) 99 321 -69 1188 1410
Roérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK (EBIT) -34 211 -116 688 933
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % -0,9 5,5 - 4,3 5,8
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) -272 211 -229 432 915
Rorelsemarginal, % 7,2 5,5 - 2,7 57
Resultat efter finansiella poster, MSEK -299 177 -269 276 752
Resultat efter skatt, MSEK -259 128 -302 142 529
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -1,55 0,74 -309 0,85 3,13
Resultat per aktie efter utspadning, exklusive strukturkostnader, SEK -0,44 0,74 -159 2,00 3,18
Operativt kassaflode, MSEK 141 -89 -258 393 163
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 6,2 12,6
Avkastning pa eget kapital, % - - - 3,8 13,2
Nettoomsattning och
rérelsemarginal Rantabilitetsutveckling Resultat per aktie
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m Nettoomsattning
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Nettoomsattningen uppgick till 3 777 miljoner
kronor och rérelsemarginalen till =7,2 procent.

jan—dec jan-dec apr-mar jan—dec jan-dec apr—-mar

m Avkastning pa sysselsatt kapital
m Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till 6,2 procent under den senaste tolv-
méanadersperioden.

Resultat per aktie efter utspadning upp-
gick till 0,85 kronor under den senaste
tolvmanadersperioden.
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Forsta kvartalets nettoomsattning

och rorelseresultat

Nettoomsattningen uppgick till 3 777 miljoner kronor (3 835) under forsta kvartalet. Den positiva valuta-
effekten pa omsattningen var 263 miljoner kronor eller 7 procent, medan den organiska tillvéxten var —12
procent. Exklusive strukturkostnader uppgick rérelseresultatet till =34 miljoner kronor (211) och rérelse-

marginalen var —0,9 procent (5,5).

Periodens rorelseresultat forsamrades till f6ljd av struktur-
kostnader, ldgre volymer, priskonkurrens, butiksetableringar
och negativa valutaeffekter. Valutaeffekten var =30 miljoner
kronor. Exklusive strukturkostnader (-238 miljoner kronor)
uppgar valutaeffekten pa rorelseresultatet till -10 miljoner
kronor, i sin helhet en omrakningseffekt. Utover fabriksned-
liaggningar i Norden omfattar strukturkostnaderna om —238
miljoner kronor dven atgarder for att effektivisera franska

Nettoomséattning och resultat per region (rérelsesegment)

Hygenas logistik samt flytt av volymer fran en av Nobias
produktionsenheter i Tyskland till England.

Vid utgangen av perioden uppgick antalet koksbutiker i
Nobia till 483 egna och 217 franchisebutiker, sammanlagt
700 (661 vid motsvarande tidpunkt forra dret och 694 vid
arsskiftet). Utover dessa har Culinoma 88 koksbutiker i
Tyskland (3 fler n for ett ar sedan).

Ovrigt och
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa  koncernjusteringar Koncernen
jan—mar jan—mar jan—mar jan—mar jan—mar

Forand-
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 ring, %
Nettoomsattning fran externa
kunder 1369 1424 1394 1413 1014 998 - - 3777 3835 -2
Nettoomsattning fran andra
regioner - - - - 34 26 -34 -26 - - -
Summa nettoomsattning 1369 1424 1394 1413 1048 1024 -34 -26 3777 3835 -2
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 31 132 17 127 -58 -17 24 =31 -34 211 -116
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 2,3 9,3 1,2 9,0 -5,5 -1,7 - - -0,9 5,5 -
Rorelseresultat 31 132 -212 127 -67 -17 -24 -31 =272 21 -229
Roérelsemarginal, % 2,3 9,3 -15,2 9,0 -6,4 -1,7 -7,2 5,5
Omsattningsanalys jan—mar

% MSEK

2008 3835
Organisk tillvaxt -12 -462
— varav region Storbritannien” -1 -14
—varav region Norden" -22 -297
—varav region Kontinentaleuropa” -14 -143
Valutapaverkan och 6vrigt 7 263
Forvarvade enheter? 4 141
Avvecklade verksamheter - -
2009 1 3777 1) Organisk tillvaxt for respektive region.

Nobia ar foretaget bakom ett flertal starka koksvarumérken i Europa,
bland annat Magnet i Storbritannien, Hygena i Frankrike, HTH i Norden
och Poggenpohl globalt. Koncernen tillverkar och saljer kompletta
kokslésningar och skapar varde genom att dra nytta av skalférdelar.

2) Med forvarvade enheter avses HTHs Gvertagna butiker i Danmark.

Nobia har cirka 8 500 anstallda och ungefar 16 miljarder kronor i
omséattning. Nobiaaktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
under symbolen NOBI. Mer information finns pa www.nobia.se.
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Region Storbritannien

Nettoomsattningen uppgick till 1 369 miljoner kronor (1 424) under forsta kvartalet.
Den organiska tillvédxten var —1 procent. Rorelseresultatet uppgick till 31 miljoner kronor (132)

och rérelsemarginalen var 2,3 procent (9,3).

Kéksmarknaden

Den brittiska marknaden forsvagades betydligt jamfort med
samma period foregaende ar. Konkurrenssituationen har
dock forbattrats till f6ljd av MFIs konkurs.

Nobia

Forsdljningen utvecklades svagt negativt inom Magnet Trade
till f6ljd av vikande efterfragan vilket uppvégdes av 6kad for-
sdljning i regionens lagre positionerade konsumentkanaler.
Det dr dar MFIs bortfall varit mest patagligt. Magnets
butiksexpansion bidrog positivt till férsédljningsutvecklingen.

Kvartalsdata i kronor

Av det forsdmrade resultatet utgor negativa valutaeffekter
cirka 20 miljoner kronor. Jimforelsen paverkas ocksd av férra
arets realisationsvinst om 21 miljoner kronor fran forsalj-
ningen av C.P. Hart. Forsta kvartalets underliggande resul-
tatforsamring dr fraimst hanforlig till 6kade kostnader till
foljd av butiksexpansionen samt 6kad priskonkurrens.

Sammantaget har Nobia UK utvecklats vdsentligt battre
an marknaden, vilket starkte Nobias marknadsandel. Detta
ar ett resultat dels av MFIs konkurs, dels av genomférda
investeringar i Magnets butiksnat.

2009 2008
| v I I |
Nettoomsattning, MSEK 1369 1250 1285 1424 1424
Rorelseresultat, MSEK 31 -30 81 17 132
Rorelsemarginal, % 2,3 -2,4 6,3 8,2 9,3
Kvartalsdata i pund
2009 2008
| v I I |
Nettoomsattning, MGBP 113,6 102,0 108,0 120,6 114,6
Rorelseresultat, MGBP 2,6 -2,6 6,8 10 10,6
Rorelsemarginal, % 2,3 -2,5 6,3 8,3 9,2

Andel av koncernens nettoomsattning,

Butiksutveckling, januari-mars

forsta kvartalet, %

Renoverats eller bytt lage 0
Nydppnats, netto 3
Antal kéksbutiker (egna) 218

/(/(157;{///”/('[{7;%(47,,

Mag“et Magnet

Gower
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Region Norden

Nettoomsattningen uppgick till 1 394 miljoner kronor (1 413) under forsta kvartalet. Den organiska till-
vaxten var —22 procent. Exklusive strukturkostnader uppgick rorelseresultatet till 17 miljoner kronor (127)

och rérelsemarginalen var —1,2 procent (9,0).

Kéksmarknaden

Den nordiska marknaden noterade en tydlig avmattning i
samtliga lander. Nedgangen var fraimst driven av en mins-
kad aktivitet inom nybyggnation men dven relaterad till
minskad renoveringsaktivitet.

Nobia

Justerat for meromsattningen fran de férvarvade HTH-buti-

kerna samt valutaeffekter var forsiljningsutvecklingen nega-
tivi samtliga lander. Storst var nedgéngen i Sverige och Fin-

land.

Rorelseresultatet paverkades negativt av de betydande
volymbortfallen och av de strukturatgérder som pagar i regi-
onen. En fabrik i vardera Finland, Norge och Danmark &r
under avveckling vilket sammantaget belastar periodens
resultat med strukturkostnader om —229 miljoner kronor.
Dessa beskrivs ndarmare pa sidan 7.

Till f6ljd av savél fabriker under avveckling som 6vrig
anpassning till svagare efterfragan har antalet anstéllda i
region Norden minskat med 6 procent under kvartalet.

Koncentrationen av varuforsorjningen till farre produk-
tionsenheter bidrar till att varaktigt sanka produktionskost-
naderna och underldttar samtidigt anpassningen till ldgre

efterfragan.
Kvartalsdata i kronor
2009 2008

| \% 1l 1] |
Nettoomsattning, MSEK 1394 1476 1293 1773 1413
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 17 46 92 241 127
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 1,2 3,1 71 13,6 9,0
Rorelseresultat, MSEK -212 38 92 241 127
Roérelsemarginal, % -15,2 2,6 71 13,6 9,0
Andel av koncernens nettoomsattning, Butiksutveckling, januari-mars
forsta kvartalet, % x

Renoverats eller bytt lage 0

Nybppnats, netto

Antal koksbutiker 291

varav franchise 215

varav egna 76
vaIInarfiern
] wotom e
PARMA Asigral Mar{#dal. NOREMA
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsattningen uppgick till 1 048 miljoner kronor (1 024) under forsta kvartalet. Den organiska till-
vaxten var —14 procent. Exklusive strukturkostnader uppgick rérelseresultatet till =58 miljoner kronor (=17)

och rérelsemarginalen var =5,5 procent (-1,7).

Kéksmarknaden
En avmattning noterades i hela regionen och den var tydli-
gast i Frankrike.

Nobia
Den negativa forsdljningsutvecklingen var fraimst hanforlig
till Hygenas vikande férsdljning pa den franska marknaden.
Forsdljningsminskningen motverkades dock av ékad forsél;j-
ning i de butiker som &ppnats inom ramen foér Poggenpohls
och Hygenas butiksexpansionsprogram.
Resultatférsamringen var frimst orsakad av volymbortfall
men dven relaterad till omstruktureringskostnader i Frank-
rike och Tyskland. I Hygena pagar en omfattande logistik-
forandring for att effektivisera leverans till kund. Volymer for
en betydande kund i Storbritannien haller pa att flyttas fran
en av Nobias produktionsenheter i Tyskland till England.

Kvartalsdata i kronor

Bankskiveproduktion flyttas fran Tyskland till Osterrike som
ett led i samordningen av varuforsorjningen. Sammantaget
belastas periodens resultat med strukturkostnader om -9
miljoner kronor. Vidare har resultatet forsamrats till foljd av
6kade kostnader for nya Hygena- och Poggenpohlbutiker
samt en forsamring av Culinomas resultatbidrag.

Culinoma
Nettoomséttningen i det samédgda bolaget Culinoma i Tysk-
land minskade under perioden. Den organiska tillvaxten var
-3 procent. Nobias andel av Culinomas nettoresultat uppgick
till =11 miljoner kronor (-5).

Samordning av Culinomaenheternas administrativa ruti-
ner har inletts. Under perioden har Culinoma 6ppnat tre
storre koksbutiker intill varandra i Koln.

2009 2008
| \ 1 1] |
Nettoomsattning, MSEK 1048 1290 1129 1307 1024
Roérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK -58 126 31 87 -17
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % -5,5 9,8 2,7 6,7 -1,7
Rorelseresultat, MSEK -67 116 31 87 -17
Rorelsemarginal, % -6,4 9,0 2,7 6,7 -1,7

Andel av koncernens nettoomsattning,

Butiksutveckling, januari-mars

forsta kvartalet, %

Renoverats eller bytt ldge 0
Nydppnats, netto 2
Antal koksbutiker 191
varav franchise 2
varav egna 189
Culinoma 88
varav franchise 54
varav egna 34
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Koncernens resultat, kassaflode och finansiella

stallning — forsta kvartalet

Resultat per aktie efter utspadning under drets forsta tre manader uppgick till =1,55 kronor (0,74). Under
den senaste tolvmanadersperioden uppgick resultat per aktie till 0,85 kronor. Exklusive strukturkostna-
der uppgick resultat per aktie efter utspadning till —0,44 kronor, motsvarande 2,00 kronor éver senaste
tolvmanadersperioden. Kvartalets resultat efter skatt uppgick till =259 miljoner kronor (128).

Strukturkostnader och valutaeffekter har paverkat rorelsere-
sultatet med —238 miljoner kronor respektive cirka —-30 miljo-
ner kronor.

Nobias negativa rérelseresultat exklusive jamforelsesto-
rande poster forklaras av lagre volymer, prispress och nega-
tiva valutaeffekter. Utvecklingen har inte féranlett omprov-
ning av goodwill.

Finansnetto uppgick till -27 miljoner kronor (-34). Rante-
netto uppgick till =28 miljoner kronor (-26). Okningen for-
klaras av hogre nettolaneskuld.

Skatteintdakten om 55 miljoner kronor (—49) forklaras i
huvudsak av uppskjuten skatteintdkt pa under kvartalet
bokférda strukturkostnader. Cirka 85 procent av dessakost-
nader dr skatteméssigt avdragsgilla.

Det operativa kassaflodet for perioden uppgick till 141
miljoner kronor (-89). Forbattringen forklaras fraimst av
effekter fran lagre rorelsekapitalbindning, minskad investe-

ringsniva och lagre betald skatt. Rorelsekapitalet har forbatt-
rats genom Okade kortfristiga skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 6,2 procent
under den senaste tolvmanadersperioden (12,6 procent for
helaret 2008). Avkastning pa eget kapital uppgick till 3,8 pro-
cent under den senaste tolvmanadersperioden (13,2 procent
for helaret 2008).

Nobias investeringar i anldggningstillgangar uppgick till
77 miljoner kronor (158) varav 41 miljoner kronor (66) ar
relaterade till butiksinvesteringar. Nettolaneskulden inklu-
sive pensionsavsdttningar har minskat med 49 miljoner kro-
nor sedan arets borjan och uppgick vid periodens slut till
3 132 miljoner kronor. Minskningen beror pa positivt opera-
tivt kassaflode. Skuldsattningsgraden uppgick till 79 procent
vid utgangen av mars (77 procent vid arets ingang).

I enlighet med nya redovisningsprinciper (se sidan 8) finns
koncernens totala resultatrapport presenterat pa sidan 10.

Nyckeltal jan—mar

2009 2008 Forandring, %
Resultat efter finansiella poster, MSEK -299 177 -268,9
Resultat efter skatt, MSEK -259 128 -302,3
Skattesats, % - 27,7 -
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -1,55 0,74 -309,5
Nettoomsattning och resultat per region (rérelsesegment)

Ovrigt och
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa  koncernjusteringar Koncernen
jan—mar jan—mar jan—mar jan—mar jan—mar
Forand-

MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 ring, %
Nettoomsattning fran
externa kunder 1369 1424 1394 1413 1014 998 - - 3777 3835 -2
Nettoomsattning fran
andra regioner 34 26 -34 -26
Summa nettoomsattning 1369 1424 1394 1413 1048 1024 -34 -26 3777 3835 -2
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 31 132 17 127 -58 -17 -24 -31 -34 21 -116
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 2,3 9,3 1,2 9,0 -5,5 -1,7 - - -0,9 5,5 -
Rorelseresultat 31 132 -212 127 -67 =17 24 -31 =272 211 -229
Rorelsemarginal, % 2,3 9,3 -15,2 9,0 -6,4 -1,7 7,2 5,5
Finansiella poster - - - - - - - - =27 -34 =21
Resultat fore skatt och
avvecklad verksamhet - - - - - - - - -299 177 -269
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Resultat och kassafléde, januari-mars

MSEK
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400
200 I
. H

-200

-400
2007 2008 2009

Resultat efter skatt
m Operativt kassaflode

Pagaende strukturatgarder

Tre fabriksnedldggningar pagar i region Norden omfattande
engangkostnader om cirka 250 miljoner kronor varav 100
miljoner kronor ir kassaflodespaverkande. Atgarderna inne-
bér en arlig besparing om cirka 130 miljoner kronor. Syftet ar
att uppna siankta kostnader genom effektivare varuforsorj-
ning och anpassning av kapacitet till efterfragan.

I Finland innebar forandringen att Nobias tre finska varu-
marken till sommaren 2009 kommer att produceras i en och
samma fabrik. Kostnaden for strukturatgarden uppgar till
cirka 40 miljoner kronor varav 30 miljoner kronor ar kassa-
flodespaverkande. Forandringen berdknas medféra bespa-
ringar pa cirka 15 miljoner kronor pa arsbasis fran och med
fjarde kvartalet 2009.

I Norge flyttas produktionen av Noremakak till Nobias
fabrik i Tidaholm, Sverige. Fabriken i Jevnaker kommer att
avvecklas under tredje kvartalet 2009 till en kostnad av cirka
75 miljoner kronor. Transaktionen dr kassaflodesneutral.
Forandringen berdknas medfdra besparingar pa cirka 35
miljoner kronor per ar nér atgarderna ar fullt genomforda,
vilket berdknas till fjarde kvartalet 2009.

I Danmark flyttas produktionen av Invitakok till Nobias
fabrik i @lgod. Omstéllningen sker under tredje kvartalet
2009. Strukturkostnaden berdknas uppga till cirka 135 miljo-
ner kronor. Av dessa dr 60 miljoner kronor kassaflédespaver-
kande. Besparingarna berdknas till cirka 80 miljoner kronor
per ar nar atgarderna dr genomforda, vilket férvantas ha
skett under fjarde kvartalet 2009.

I Frankrike pagar inom Hygena ett logistikprojekt for att
effektivisera leverans till kund.

Volymer fér en betydande kund i Storbritannien haller pa
att flyttas fran Tyskland till England i syfte att effektivare
utnyttja Nobias produktionskapacitet. Flytten sker under
andra kvartalet 2009.

Foretagsférvarv och avyttringar

Under perioden har HTH &vertagit 2 franchisebutiker i Dan-
mark. En butik i region Norden som 6vertogs under 2008 har
under perioden avyttrats, se Not 1 pa sidan 14.

Personal

Antal anstéllda uppgick vid periodens slut till 8 632, jamfort

med 8 871 vid arsskiftet. Minskningen beror pa anpassning

av produktionskapacitet och hanfors framst till region Nor-

den. Medelantal anstéllda under kvartalet var 8 276 (8 525).
Under perioden har 225 ledare i Nobia utbildats i kassa

flédesstarkande inititativ.

Transaktioner med nérstaende, moderbolaget
Moderbolaget har fakturerat 0 miljoner kronor avseende
koncerngemensamma tjdnster till dotterbolagen under peri-
oden (19). Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i
koncernforetag uppgaende till 0 miljoner kronor (0).

Arsstamma

Arsstimman faststallde styrelsens nya rekommendation om
instdlld utdelning for verksamhetsédret 2008. Stimman
omvalde styrelseledaméterna Preben Bager, Stefan Dahlbo,
Bodil Eriksson, Hans Larsson, Wilhelm Laurén, Thore Ohls-
son, Lotta Stalin och Fredrik Palmstierna. Joakim Rubin fran
CapMan nyvaldes. Harald Mix avstod omval. Hans Larsson
omvaldes till styrelsens ordférande.

Arsstamman beslutade om ett prestationsbaserat perso-
naloptionsprogram for 2009, vilket innebdr att sammanlagt
hogst 2 300 000 personaloptioner under 2009 vederlagsfritt
tilldelas cirka 150 befattningshavare i Nobiakoncernen.
Antal optioner som kan utnyttjas bestims av den genom-
snittliga 6kningen av vinsten per aktie under trearsperioden
2009-2011. Varje personaloption beréttigar till en aktie i
Nobia.

Detaljerad beskrivning av personaloptionsprogrammet
och 6vriga beslut som fattades pa bolagsstaimman finns till-
gdngligt pa bolagets webbplats.
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Vasentliga risker i koncern och moderbolag
Nobia dr exponerad for strategiska, operativa och finansiella
risker.

Marknadsrisken har 6kat under inledningen av aret. Efter-
fragan har forsvagats pa den europeiska koksmarknaden
med intensifierad prispress och pressade marginaler som
foljd. Nobia motverkar nedgangen i konjunkturen med att
samordna produktion och inkép samt harmonisering av sorti-
menten.

Nobias upplaning forfaller 2011 och cirka 50 procent av
kreditramen ar utnyttjad. Nobia uppfyller lanevillkoren.

For ndarmare beskrivning av risker och riskhantering han-
visas till sidorna 30-31 i Nobias arsredovisning 2008.

Nya redovisningsprinciper 2009

Enligt dndring i IAS 38 Immateriella tillgangar redovisar
Nobia fran den 1 januari 2009 kostnader for reklam och sélj-
fraimjande atgdrder ndr material som ska anvandas i dessa
aktiviteter blir tillgangligt for Nobia. Under 2008 och tidigare
periodiserade Nobia kostnader for till exempel kataloger och
TV-reklam nér de sdljfrimjande atgarderna intraffade. Hel-
arseffekten pa kostnaderna f6r 2008 ars varden omrdknade
enligt nya principen uppgar till -36 miljoner kronor. Jamfo-
relsetalen for 2008 ars kostnader, rorelseresultat, rorelsemar-
ginal, resultat efter skatt och resultat per aktie 4r omrdknade
i denna rapport.

Enligt omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter ska fran forsta kvartalet 2009 rapport 6ver totalresultat
som visar intdkter och kostnader som tidigare redovisades
direkt mot eget kapital redovisas i rapport 6ver totalresultat.
Nobia har valt att redovisa rapport &ver totalresultat uppde-
lad i tva rapporter. Rapport 6ver forandring av eget kapital ar
justerad for att Overensstimma med rapport 6ver totalresul-
tat.

Redovisningsstandarden IAS 14 Segmentrapportering har
fran 1 januari 2009 ersatts av standarden IFRS 8 Rorelseseg-
ment. Nobias rérelsesegment enligt IFRS 8 dr koncernens tre
regioner Storbritannien, Norden och Kontinentaleuropa.
Dessa rorelsesegment Gverensstammer med de tidigare
sekunddra segmenten, koncernens tre regioner.

Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport har upprattats enligt IFRS med tillamp-
ning av IAS 34 Delarsrapportering. For moderbolaget tillam-
pas redovisningsprinciper enligt arsredovisningslagen och
lagen om vardepappersmarknaden, vilket dr i enlighet med
bestdimmelserna i RFR 2.2.

Fran 2009 har Nobia d@ndrat redovisningsprinciper enligt
ovan. I vrigt har samma redovisningsprinciper anvants som
i Nobias arsredovisning 2008.

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa telefon
+46 (0)8 440 16 00 eller +46 (0)707 65 59 00:

e Preben Bager, VD och koncernchef

e Gun Nilsson, ekonomi- och finanschef

e Ingrid Yllmark, informationschef

Presentation

Fredagen den 24 april klockan 10:00 CET presenteras delars-
rapporten via webbsand telefonkonferens som kan féljas via
Nobias hemsida. For att delta i telefonkonferensen, ring
nagot av foljande nummer:

* Sverige +46 (0) 850 520 270

e Storbritannien +44 (0) 208 817 9301

* USA +1 718 354 1226

Nasta rapport
Naésta rapport presenteras den 17 juli och dérefter den 23
oktober.

Stockholm den 24 april 2009
Preben Bager

VD och koncernchef
Nobia AB organisationsnummer 556528-2752.

Denna deldrsrapport har inte varit foremil for granskning av bolagets revisorer.

Information i denna delérsrapport &r sddan som Nobia AB (publ) ar skyldig att offentliggdra enligt lagen om vérdepappersmarknaden.
Informationen har ldmnats till media for offentliggérande den 24 april klockan 08:00 CET.

Box 70376 | 107 24 Stockholm, Sverige | Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 | Tel 08-440 16 00 | Fax 08-503 826 49 | www.nobia.se

Organisationsnummer: 556528-2752 | Styrelsens sate i Stockholm, Sverige
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Koncernens resultatrakning

jan—-mar apr-mar jan—dec
MSEK 20099 2008 2008/09 2008?
Nettoomsattning 3777 3835 15933 15991
Kostnad salda varor -2 654 -2 479 -10 336 -10 161
Bruttovinst 1123 1356 5597 5830
Forsaljnings- och administrationskostnader -1414 -1175 -5273 -5034
Ovriga intakter/kostnader 30 35 93 98
Andel i intresseforetags resultat Not 2 -1 -5 15 21
Rorelseresultat -272 21 432 915
Finansnetto =27 -34 -156 -163
Resultat efter finansiella poster -299 177 276 752
Skatt 55 -49 =112 -216
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter -244 128 164 536
Resultat fran verksamheter under avveckling, netto efter skatt Not 1 -15 -22 -7
Resultat efter skatt -259 128 142 529
Resultat efter skatt hanforlig till:
Moderbolagets aktiedgare -259 128 142 529
Minoritetsintressen 0 0 0 0
Resultat efter skatt -259 128 142 529
Totala avskrivningar/Nedskrivningar 209 110 578 479
Rorelsemarginal, % -7,2 5,5 2,7 5,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 6,2 12,6
Avkastning pa eget kapital, % - - 3,8 13,2
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK” -1,55 0,74 0,85 3,13
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" -1,55 0,74 0,85 3,13
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusental? 167 131 171 641 167 131 167 131
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental? 167 131 171 557 167 612 168 718
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental? 167 131 172 290 167 131 167 131
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental? 167 131 172 206 167 612 168 718

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Utestaende aktier.

3) Raden for forsaljnings- och administrationskostnader har justerats med anledning av andrad redovisningsprincip for kostnader for reklam och andra séljframjande atgarder.

Forsta kvartalet 2008 har justerats med —14 miljoner kronor och for helaret —36 miljoner kronor.

4) Strukturkostnader om =165 miljoner kronor ingar i kostnad sélda varor, -64 miljoner kronor ingar i forséljnings- och administrationskostnader och -9 miljoner kronor ingéar

i 6vriga intakter/kostnader.
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Koncernens totala resultatrapport

jan—mar apr-mar jan—dec
MSEK 2009 2008 2008/09 2008
Resultat efter skatt =259 128 142 529
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter 124 -180 397 93
Kassaflodessakringar fore skatt -59 6 -14 51
Skatt hanforligt till periodens forandring av sakringsreserv 14 -2 -1 -17
Ovrigt totalresultat 79 -176 382 127
Summa totalresultat -180 -48 524 656
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -180 -48 524 656
Minoritetsintresse 0 0 0 0
Summa totalresultat -180 -48 524 656
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Koncernens balansrakning

31 mar 31 dec
MSEK 2009 2008 2008
TILLGANGAR
Goodwill 3142 2775 3056
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 120 110 127
Materiella anldggningstillgangar 3316 3025 3426
Langfristiga fordringar 428 283 413
Andelar i intressebolag 49 49 76
Uppskjutna skattefordringar 334 243 258
Summa anlaggningstillgangar 7 389 6 485 7 356
Varulager 1468 1505 1465
Kundfordringar 1892 1801 1527
Ovriga fordringar 462 531 574
Summa kortfristiga fordringar 2 354 2332 2101
Likvida medel 409 228 332
Tillgangar som innehas for forsaljning Not 1 110 - 43
Summa omsattningstillgangar 4341 4065 3941
Summa tillgangar 11730 10 550 11 297
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 1449 1448 1449
Reserver 235 =157 156
Balanserad vinst 2210 2743 2 485
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3952 4092 4148
Minoritetsintressen 6 6 6
Summa eget kapital 3958 4098 4154
Avséttning for pensioner 696 717 718
Ovriga avsattningar 221 127 137
Uppskjutna skatteskulder 260 260 291
Ovriga langfristiga skulder, rantebdrande 3133 1875 3119
Summa langfristiga skulder 4310 2979 4265
Kortfristiga skulder, rantebdrande 90 295 50
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 3 340" 3178 2793
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forsaljning Not 1 32 - 35
Summa kortfristiga skulder 3462 3473 2878
Summa eget kapital och skulder 11730 10 550 11297
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 34 39 37
Skuldsattningsgrad, % 79 59 77
Nettolaneskuld, MSEK 3132 2426 3181
Sysselsatt kapital, utgdende balans, MSEK 7877 6 984 8 042

1) Forandringen under forsta kvartalet 2009 forklaras i huvudsak av férandrade betalningsmonster.
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Rapport 6ver forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
differenser vid
) omrakning av Kassaflodes- Summa
Aktie- Ovrigt till- utlands- sakringar Balanserad Minoritets- eget
kapital skjutet kapital ~ verksamheter  efter skatt vinst Summa intressen  kapital
Ingdende balans per 1 januari 2008 58 1442 8 1 2631 4150 6 4156
Justering for andrad redovisningsprincip
(IAS38) - - - - -16 -16 - -16
Justerad ingaende balans per
1 januari 2008 58 1442 8 1 2615 4134 6 4140
Periodens summa totalresultat - - -180 4 128 -48 - -48
Personaloptionsprogram
periodisering av personaloptionsprogram - 3 - - - 3 - 3
Betalning av emitterade aktier 0 3 - - - 3 - 3
Utgaende balans per 31 mars 2008 58 1448 -172 15 2743 4092 6 4098
Ingaende balans per 1 januari 2009 58 1449 101 55 2485 4148 6 4154
Periodens summa totalresultat - - 124 —-45 -259  -180 - -180
Forandring av minoritet i intressebolag - - - - -16 -16 - -16
Utgaende balans per 31 mars 2009 58 1449 225 10 2210 3952 6 3958




nobia

Delarsrapport
Q1| 2009

Koncernens kassaflddesanalys

jan—mar apr—-mar jan—dec
MSEK 2009 2008 2008/09 2008
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -272 21 432 915
Avskrivningar/Nedskrivningar 209" 110 578 479
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 103 -30 41 -92
Betald skatt -36 -116 -289 -369
Forandring rorelsekapital 205 -108 184 -129
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 209 67 946 804
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar =77 -158 -652 -733
Ovriga poster i investeringsverksamheten 9 2 99 92
Forvarv av dotterforetag/intressebolag =27 -182 -142 =297
Forsaljning av dotterforetag - 16 0 16
Kassafléde fran investeringsverksamheten =95 -322 -695 -922
Operativt kassafléde fore forvarv/forsaljning av dotterféretag 141 -89 393 163
Operativt kassaflode efter forvarv/forsaljningar av dotterféretag 14 -255 251 -118
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -14 -27 -108 -121
Forandring av rantebarande tillgangar -17 -17 -115 -115
Férandring av rantebarande skulder -13 260 756 1029
Nyemission - 3 17 20
Aterkop av aktier = - -220 -220
Utdelning = - -430 -430
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -44 219 -100 163
Periodens kassaflode exklusive kursdifferenser i likvida medel 70 -36 151 45
Likvida medel vid periodens bérjan 332 270 228 270
Periodens kassaflode 70 -36 151 45
Kursdifferens likvida medel 7 -6 30 17
Likvida medel vid periodens slut 409 228 409 332

1) Nedskrivningar uppgér till 76 miljoner kronor, varav byggnader 43 miljoner kronor, maskiner 27 miljoner kronor och koksutstallningar 6 miljoner kronor.
Nedskrivningarna ingar i sturkturkostnaderna om 238 miljoner kronor.

Analys av nettolaneskuld jan—mar apr-mar jan-dec
MSEK 2009 2008 2008/09 2008
Ingaende balans 3181 2224 2426 2224
Omrakningsdifferenser 39 -85 188 64
Operativt kassaflode -141 89 -393 -163
Betald ranta 14 27 108 121
Forvarv av dotterforetag/intressebolag 30 182 146 298
Forsaljning av dotterforetag - -17 -27 -44
Forandring pensionsskuld 9 9 51 51
Utdelning - - 430 430
Aterkop av aktier - - 220 220
Nyemission = -3 =17 -20
Utgaende balans 3132 2426 3132 3181
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Noter

Foretagsforvarv

Under perioden har HTH forvarvat 100 procent av 2 bolag med franchise-
butiker i Danmark. Bolagen har under perioden omsatt 32 miljoner kro-
nor. Forvarvsanalysen nedan ar preliminar da forvarvsvarden till verkligt

Forvarvade nettotillgangar och goodwill

varde inte ar slutgiltigt faststallda. Goodwill &r hanforligt till synergier
som beraknas kunna nds genom ytterligare koordinering av produkter-
bjudandet i kundserviceorganisationen samt i distributionen.

MSEK
Kopeskilling inklusive férvarvskostnader 27
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar -16
Goodwill 1"
Forvarvat
Tillgangar och skulder ingaende i forvarvet Verkligt bokfort
MSEK varde varde
Kassa 0 0
Materiella anldggningstillgangar 8 8
Immateriella anlaggningstillgangar 2 -
Varulager 2 2
Fordringar 18 18
Skulder -10 -10
Réntebarande skulder -3 -3
Skatter - -
Uppskjutna skatter netto -1 -1
Forvarvade nettotillgangar 16 14
Kontant reglerad kopeskilling inkl forvérvskostnader 27
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 0
Minskning av koncernens likvida medel vid forvarv 27

Avvecklad verksamhet och anlaggningstillgangar som innehas
for forséljning
Nobia har under 2008 och forsta kvartalet 2009 forvarvat sammanlagt
sju butiker fran franchisetagare med avsikt att salja dessa vidare under
2009. Butikerna redovisas som verksamheter under avveckling och avytt-
ringsgrupp som innehas for forséljning i enlighet med IFRS 5 och redovi-
sas i rorelsesegment Norden. En av de butiker som forvarvades 2008 har
under forsta kvartalet 2009 sélts vidare. Nobia har under 2009 for avsikt
att avyttra Magnets fonstertillverkning i Keighley. Tillverkningen redovi-
sas som verksamheter under avveckling och avyttringsgrupp som innehas
for forsaljning i enlighet med IFRS 5 och redovisas i rérelsesegment Stor-
britannien.

Vidare har Nobia for avsikt att avyttra en produktionsfastighet i Dan-
mark under 2009. Fastigheten redovisas enligt IFRS 5 under tillgangar
som innehas for forséljning i rorelsesegment Norden.
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Culinoma Group

Culinoma Group jan—mar apr—mar jan—dec
MSEK 2009 2008 2008/09 2008
Intakter 408 314 1675 1581
Kostnader —427 -324 -1 641 —-1538
Resultat efter skatt -19 -10 34 43

31 mar 31 dec
MSEK 2009 2008 2008
Anlaggningstillgangar 886 978 890
Omséattningstillgangar 473 296 436
Summa tillgangar 1359 1274 1326
Kortfristiga skulder 421 248 353
Langfristiga skulder 823 553 836
Summa skulder 1244 801 1189
Nettotillgangar/nettoskulder 115 473 137
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning jan—mar apr-mar jan—dec
MSEK 2009 2008 2008/09 2008
Nettoomsattning 9 19 67 77
Administrationskostnader -16 -26 -87 -97
Rorelseresultat -7 -7 -20 -20
Avyttring andel i intresseforetag -4 -4
Resultat fran andelar i koncernforetag 321 321
Ovriga finansiella intékter och kostnader 2 -2 -14 -18
Resultat efter finansiella poster -5 -9 283 279
Skatt pa periodens resultat 10 10
Periodens resultat -5 -9 293 289
Moderbolagets balansrakning 31 mar 31 dec
MSEK 2009 2008 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 1379 1392 1379
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 - 1
Intressebolag 57 61 57
Summa anlédggningstillgangar 1437 1453 1437
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 2 3
Fordringar hos koncernféretag 1930 2524 1860
Fordringar hos intresseféretag 342 211 306
Ovriga fordringar 5 0
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 12 12 2
Likvida medel 114 10 70
Summa omsattningstillgangar 2413 2759 2241
Summa tillgangar 3850 4212 3678
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58 58
Reservfond 1671 1671 1671
1729 1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 35 52
Aterkop av aktier -468 -248 -468
Balanserad vinst 2 156 2285 1867
Periodens resultat -5 -9 289
1735 2063 1740
Summa eget kapital 3464 3792 3469
Avsattningar till pensioner 5 3 5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 85 185 42
Leverantorsskulder 5 3 2
Skulder till koncernforetag 278 197 134
Ovriga skulder 2 21 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 " 13
Summa kortfristiga skulder 381 417 204
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3850 4212 3678
Stallda sékerheter 1 - 1
Ansvarsférbindelser 3522 2107 3522
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Nettoomsattning, rorelseresultat
och rérelsemarginal per region*

Nettoomséttning jan—mar apr-mar jan—dec
MSEK 2009 2008 2008/09 2008
Storbritannien 1369 1424 5328 5383
Norden 1394 1413 5936 5955
Kontinentaleuropa 1048 1024 4774 4750
Ovrigt och koncernjusteringar -34 -26 -105 -97
Koncernen 3777 3835 15933 15991
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader jan—mar apr-mar jan—dec
MSEK 2009 2008 2008/09 2008
Storbritannien 31 132 199 300
Norden 17 127 396 506
Kontinentaleuropa -58 -17 186 227
Ovrigt och koncernjusteringar -24 =31 -93 -100
Koncernen -34 211 688 933
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader jan—mar apr-mar jan—dec
% 2009 2008 2008/09 2008
Storbritannien 2,3 9,3 3,7 5,6
Norden 1,2 9,0 6,7 8,5
Kontinentaleuropa -5,5 -1,7 3,9 4,8
Koncernen -0,9 5.5 4,3 58
Rorelseresultat jan—mar apr-mar jan—dec
MSEK 2009 2008 2008/09 2008
Storbritannien 31 132 199 300
Norden -212 127 159 498
Kontinentaleuropa -67 -17 167 217
Ovrigt och koncernjusteringar -24 -31 -93 -100
Koncernen =272 211 432 915
Rorelsemarginal jan—mar apr-mar jan—dec
% 2009 2008 2008/09 2008
Storbritannien 2,3 9,3 3,7 5,6
Norden -15,2 9,0 2,7 8,4
Kontinentaleuropa -6,4 -1,7 3,5 4,6
Koncernen -7,2 5,5 2,7 5,7

Nettoomséattning och resultat per region (rérelsesegment) stams av dven pa sidan 6.

*) Region definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
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Kvartalsdata

Nettoomsattning 2009 2008

MSEK | \% 1l Il |
Storbritannien 1369 1250 1285 1424 1424
Norden 1394 1476 1293 1773 1413
Kontinentaleuropa 1048 1290 1129 1307 1024
Ovrigt och koncernjusteringar -34 -27 -17 -27 -26
Koncernen 3777 3989 3690 4477 3835
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader 2009 2008

MSEK | \% 1l Il |
Storbritannien 31 -30 81 117 132
Norden 17 46 92 241 127
Kontinentaleuropa -58 126 31 87 -17
Ovrigt och koncernjusteringar -24 -17 -24 -28 =31
Koncernen -34 125 180 417 21
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader 2009 2008

% | IV 1l Il |
Storbritannien 2,3 -2,4 6,3 8,2 9,3
Norden 1,2 3,1 7.1 13,6 9,0
Kontinentaleuropa -5,5 9,8 2,7 6,7 -1,7
Koncernen -0,9 3.1 4,9 9,3 5,5
Rorelseresultat 2009 2008

MSEK | \% Il I |
Storbritannien 31 -30 81 117 132
Norden =212 38 92 241 127
Kontinentaleuropa -67 116 31 87 -17
Ovrigt och koncernjusteringar -24 -17 24 -28 =31
Koncernen =272 107 180 417 21
Rorelsemarginal 2009 2008

% | \% 1 Il |
Storbritannien 2,3 -2,4 6,3 8,2 9,3
Norden -15,2 2,6 7.1 13,6 9,0
Kontinentaleuropa -6,4 9,0 2,7 6,7 -1,7
Koncernen -7.2 2,7 4,9 9,3 5,5
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Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berdkningen av genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhojningar och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt
kapital har justerats for forvarv och avyttringar.

Nettolaneskuld

Summan av rantebdrande skulder och rdantebdrande
avsdttningar minus rantebarande tillgangar. Rantebdrande
avsdttningar avser pensionsskulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive kassa-
fléde fran investeringsverksamheten exklusive kassaflode
fran forvarv/forsdljning av dotterbolag.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld i procent av eget kapital inklusive minoritets-
intresse.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar
och skulder.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med ett vagt genomsnittligt
utestaende antal aktier under aret.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.



