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Fortsatt god tillväxttakt

Köksföretaget Nobia ökade omsättningen tredje 
kvartalet med 24 procent till 3 631 miljoner kronor 
(2 930). Den organiska tillväxten uppgick till 11 pro-
cent. Resultat efter skatt ökade med 35 procent och 
resultat per aktie uppgick till 3,22 kronor (2,39). 
Rörelsemarginalen stärktes till 7,7 procent (7,5). 
Rörelseresultatet ökade med 27 procent till 280 mil-
joner kronor (220). 

Förbättringen av rörelseresultatet under tredje kvartalet 
var en följd av ökad försäljning i alla regioner, och positivt 

bidrag till rörelseresultatet från den franska affärsenheten 
Hygena. Dessutom har rörelsemarginalen förbättrats i re-
gion Storbritannien. 

Koncernchefens kommentar:
– Tillväxten i försäljning och resultat var fortsatt god un-
der kvartalet. Vi gläds också åt att våra åtgärder i Storbri-
tannien successivt ger resultat och att vi ser en förbättring 
av efterfrågan i Kontinentaleuropa, säger VD och koncern-
chef Fredrik Cappelen.  

Nobiakoncernen i sammandrag
jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec

2006 2005 Förändring  2006 2005 Förändring  2005/06 2005
Nettoomsättning, MSEK 3 631 2 930 24% 11 534 9 151 26% 14 825 12 442
Rörelseresultat före avskrivningar,  
MSEK (EBITDA) 

387 295 31% 1 287 937 37% 1 652 1 302

Rörelseresultat, MSEK (EBIT) 280 220 27% 980 712 38% 1 261 993
Rörelsemarginal, % 7,7 7,5 8,5 7,8 8,5 8,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 250 193 30% 889 628 42% 1 146 885
Resultat efter skatt, MSEK 189 140 35% 635 455 40% 821 641
Resultat per aktie, efter utspädning, SEK 3,22 2,39 35% 10,86 7,82 39% 14,05 11,01
Operativt kassaflöde, MSEK 142 197 –28% 737 585 26% 860 708
Avkastning på sysselsatt kapital, % 21,1 18,6
Avkastning på eget kapital, %          25,0 22,6
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Nettoomsättning och rörelsemarginal

Nettoomsättningen ökade under tredje kvar-
talet med 24 procent och uppgick till och med 
september till 11 534 miljoner kronor.

0

5

10

15

20

25

30

2005/06
okt–sep

2005
jan–dec

2004
jan–dec

%

�  Avkastning på sysselsatt kapital
�  Avkastning på eget kapital

Räntabilitetsutveckling

Avkastning på sysselsatt kapital uppgick till 
21,1 procent under senaste 12-månaders
perioden.
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�  Resultat per aktie

RESULTAT per aktie

Resultat per aktie efter utspädning uppgick till 
14,05 kronor under senaste tolvmånaders
perioden.
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Tredje kvartalets nettoomsättning  
och rörelseresultat 
Nettoomsättningen uppgick till 3 631 miljoner kro-
nor (2 930) under tredje kvartalet, motsvarande en 
ökning med 24 procent. Den organiska tillväxten 
uppgick under kvartalet till 11 procent. Hygena, 
som ingår i räkenskaperna sedan mitten av februari 
2006, bidrog med 425 miljoner kronor till nettoom-
sättningen under tredje kvartalet.

Rörelseresultatet förbättrades under tredje kvartalet i 
samtliga tre regioner, framförallt till följd av ökad försälj-
ning och resultatbidrag från förvärvade enheter. Koncer-
nens rörelsemarginal förbättrades till 7,7 procent (7,5) som 
en följd av förbättrad rörelsemarginal i region Storbritan-
nien. 				  

Nettoomsättning och resultat per region tredje kvartalet

Nettoomsättning 
jul–sep

Rörelseresultat  
jul–sep

Rörelsemarginal 
jul–sep

MSEK 2006 2005 Förändring  2006 2005 Förändring  2006 2005
Storbritannien 1 357 1 223 11% 94 68 38% 6,9 5,6
Norden 1 155 1 039 11% 149 137 9% 12,9 13,2
Kontinentaleuropa 1 143 691 65% 67 43 56% 5,9 6,2
Övrigt och koncernjusteringar –24 –23   –30 –28     
Koncernen 3 631 2 930 24%  280 220 27%  7,7 7,5 

Omsättningsanalys 
jul-sep

 % MSEK
2005 2 930
Organisk tillväxt 11 336
– varav region Storbritannien1) 12 149
– varav region Norden1) 14 142
– varav region Kontinentaleuropa1) 6 45
Valutapåverkan -2 -60
Förvärvade enheter 14 425
2006  24 3 631 

1) Organisk tillväxt för respektive organisatoriska region.
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Region Storbritannien
Nettoomsättningen ökade med 11 procent till 1 357 
miljoner kronor (1 223) under tredje kvartalet. Den 
organiska tillväxten har förstärkts och uppgick un-
der tredje kvartalet till 12 procent. Den högsta till-
växten var hänförlig till monterade kök inom det så 
kallade Trade-segmentet där kunderna främst ut-
görs av mindre lokala byggfirmor. Försäljningskåren 
för denna målgrupp fortsätter att stärkas. Rörelse-
marginalen stärktes till 6,9 procent (5,6).

Inom konsumentsegmentet var försäljningsutvecklingen 
fortsatt positiv för såväl monterade som omonterade kök. 
Försäljningen av snickeriprodukter inom Trade-segmentet 

visade ett trendbrott och försäljningstillväxten var positiv 
för tredje kvartalet. En sortimentsrationalisering av 
snickeriprodukterna har genomförts under perioden.

Rörelseresultatet ökade till 94 miljoner kronor (68). För-
bättringen av rörelseresultatet beror på ökad försäljning 
och förbättrad kostnadseffektivitet vilket även inneburit 
att rörelsemarginalen ökade till 6,9 procent (5,6). 

Antalet butiker är oförändrat och bestod vid utgången 
av september av 200 butiker. Av dessa har 8 renoverats un-
der kvartalet. Renoveringsprogrammet av det existerande 
butiksbeståndet fortsätter. 

Den brittiska köksmarknaden uppvisar  en fortsatt sta-
bil utveckling.

Kvartalsdata
2006 2005

 III II I  IV III II I
Nettoomsättning, MSEK 1 357 1 445 1 354 1 300 1 223 1 307 1 207
Rörelseresultat, MSEK 94 111 100 84 68 51 88
Rörelsemarginal, % 6,9 7,7 7,4  6,5 5,6 3,9 7,3

Varumärken i region Storbritannien

37%

Andel av koncernens nettoomsättning

34%

Andel av koncernens rörelseresultat
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Region Norden
Under tredje kvartalet ökade nettoomsättningen 
med 11 procent till 1 155 miljoner kronor (1 039). 
Den organiska tillväxten uppgick till 14 procent. 
Tillväxten var hänförlig till samtliga nordiska länder 
och segment. Den högsta tillväxttakten redovisades 
i Sverige. Rörelsemarginalen uppgick till 12,9 pro-
cent (13,2).

Den organiska tillväxten fortsatte för såväl omonterade 
som monterade kök. Dessutom ökade andelen försäljning 
av tillbehör, såsom vitvaror, vilket bidragit till ökade 
genomsnittliga ordervärden. Rörelseresultatet ökade med 
9 procent till 149 miljoner kronor (137). Kapacitetsutnytt-

jandet var fortsatt högt under kvartalet. Kostnadsökningar 
för att klara höga leveransåtaganden samt försvagningen 
av den norska kronan har påverkat resultatet negativt un-
der kvartalet.

Utvecklingen av butiksnätet har fortsatt vilket innebu-
rit att 3 butiker renoverats eller bytt läge. 5 nya butiker har 
tillkommit under kvartalet och 1 har stängts. Totalt har 
Nobia 298 butiker, egna och franchise, i Norden vid ut-
gången av tredje kvartalet.

Den nordiska köksmarknaden har fortsatt att växa med 
hög aktivitet inom både nybyggnad och renovering, fram-
för allt drivet av en ökad efterfrågan på den svenska 
marknaden.

Kvartalsdata
 2006 2005
 III II I  IV III II I
Nettoomsättning, MSEK 1 155 1 507 1 365 1 287 1 039 1 381 1 062
Rörelseresultat, MSEK 149 241 176 190 137 225 120
Rörelsemarginal, % 12,9 16,0 12,9  14,8 13,2 16,3 11,3

Varumärken i region Norden

Sverige	 Danmark	 Finland	 Norge

32%

Andel av koncernens nettoomsättning

53%

Andel av koncernens rörelseresultat

– du får det lidt bedre
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Region Kontinentaleuropa
Nettoomsättningen ökade under tredje kvartalet 
med 65 procent till 1 143 miljoner kronor (691). Den 
förvärvade affärsenheten Hygena bidrog med 425 
miljoner kronor under kvartalet. Den organiska till-
växten uppgick till 6 procent och var framförallt 
hänförlig till export utanför Europa. Rörelseresulta-
tet uppgick till 67 miljoner kronor (43). Rörelsemar-
ginalen uppgick till 5,9 procent (6,2).

Förbättringen av rörelseresultatet beror på högre försälj-
ningsvolymer och positivt resultatbidrag från förvärvade 

enheter. Integrationen av Hygena fortgår och löper enligt 
plan. I och med konsolideringen av Hygena och dess sä-
songsvariation har regionens intjäning förskjutits något till 
första halvåret jämfört med tidigare år.  Detta förklarar 
också marginalnedgången i tredje kvartalet jämfört med 
motsvarande period föregående år.

Vid utgången av kvartalet finns 163 egna eller franchise
butiker i region Kontinentaleuropa, varav 138 i Frankrike. 
Under kvartalet har 3 butiker renoverats eller bytt läge. 

Efterfrågan på de kontinentaleuropeiska marknaderna 
har utvecklats positivt under kvartalet.

Kvartalsdata
2006 2005

 III II I IV III II I
Nettoomsättning, MSEK 1 143 1 360 929 737 691 704 615
Rörelseresultat, MSEK 67 104 38 41 43 45 19
Rörelsemarginal, % 5,9 7,6 4,1 5,5 6,2 6,4 3,1

Varumärken i region Kontinentaleuropa

Österrike	 Frankrike	 Tyskland

31%

Andel av koncernens nettoomsättning

24%

Andel av koncernens rörelseresultat
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Koncernens resultat och 					   
finansiella ställning januari-september
För perioden januari-september ökade nettoomsätt-
ningen med 26 procent till 11 534 miljoner kronor  
(9 151). Den organiska tillväxten uppgick till 11 pro-
cent. Förvärv bidrog med 1 283 miljoner kronor till 
omsättningsökningen. Rörelseresultatet ökade med 
38 procent till 980 miljoner kronor (712). 

Den bibehållna tillväxttakten kan förklaras av ökad för-
säljning både i form av volymökning och ökad tillbehörs-

försäljning. Förvärvet av den franska affärsenheten Hyge-
na har bidragit till resultatförbättringen och integrationen 
av Hygena fortgår planenligt.

Finansnettot uppgick till –91 miljoner kronor (–84). 
Räntenettot uppgick till –61 miljoner kronor (–57). 

I finansnettot ingår nettot av avkastning och ränta på 
pensionstillgångar/skulder motsvarande –29 miljoner 
kronor (–28).

Nettoomsättning och resultat per region januari–september

 
Nettoomsättning  

jan–sep
Rörelseresultat 

jan–sep
Rörelsemarginal 

jan–sep
MSEK 2006 2005 Förändring  2006 2005 Förändring  2006 2005
Storbritannien 4 156 3 737 11% 305 207 47% 7,3 5,5
Norden 4 027 3 482 16% 566 482 17% 14,1 13,8
Kontinentaleuropa 3 432 2 010 71% 209 107 95% 6,1 5,3
Övrigt och koncernjusteringar –81 –78   –100 –84     
Koncernen 11 534 9 151 26%  980 712 38%  8,5 7,8 

Analys av omsättningen
I II III jan–sep

 % % %  % MSEK
2005 9 151
Organisk tillväxt 14 8 11 11 1 018
– varav region Storbritannien1) 9 11 12 11 403
– varav region Norden1) 25 7 14 15 513
– varav region Kontinentaleuropa1) 4 4 6 5 102
Valutapåverkan 4 1 –2 1 82
Förvärvade enheter 9 18 14 14 1 283
2006 27 27 24  26 11 534 

1 ) Organisk tillväxt för respektive organisatoriska region.



Q3d e l å r s r a p p o r t  •  j a n u a r i – SE  p t e m b e r  2 0 0 6

�

Resultat och kassaflöde
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�  Operativt kassaflöde1)

�  Resultat efter finansiella poster

Nyckeltal

 jul–sep jan–sep
2006 2005 Förändring  2006 2005 Förändring

Resultat efter finansiella poster, MSEK 250 193 30% 889 628 42%
Resultat efter skatt, MSEK 189 140 35% 635 455 40%
Skattesats, % 24,4 27,5 28,6 27,5
Vinst per aktie efter full utspädning, SEK  3,22 2,39 35%  10,86 7,82 39% 

Under årets första nio månader ökade resultat per aktie 
med 39 procent till 10,86 kronor per aktie (7,82). Under se-
naste tolvmånadersperioden uppgick därmed resultat per 
aktie till 14,05 kronor. Det operativa kassaflödet1)  förbätt-
rades och uppgick till 737 miljoner kronor (585). Förbätt-
ringen av kassaflödet är främst hänförlig till den brittiska 
verksamheten. Investeringar uppgick till 342 miljoner kro-
nor (303). Nettolåneskulden har ökat till 2 635 miljoner 
kronor jämfört med 2 058 miljoner kronor vid årets in-
gång. De största posterna i nettolåneskuldens förändring 
utgörs av förvärvet av Hygena, 1 101 miljoner kronor, och 

genomförd utdelning, 202 miljoner kronor, vilka motver-
kats av ett positivt operativt kassaflöde om 737 miljoner 
kronor. Därmed uppgick skuldsättningsgraden till 73 pro-
cent vid utgången av september (65 procent vid årets in-
gång och 81 procent vid utgången av andra kvartalet).

Avkastningen på sysselsatt kapital under den senaste 
tolvmånadersperioden uppgick till 21,1 procent (18,6 pro-
cent för helåret 2005). Avkastningen på eget kapital upp-
gick till 25 procent under senaste tolvmånadersperioden 
(22,6 procent för helåret 2005).

1) �Kassaflöde efter investeringar med justering för investeringar i företagsförvärv och finansiella placeringar.

Finansiell ställning, forts.
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Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensam-
ma funktioner och ägande av dotterbolagen. Resultatet ef-
ter finansnetto uppgick till -68 miljoner kronor (70).

Personal
Antalet anställda uppgick vid periodens slut till 8 073, 
jämfört med 6 778 vid årets början. Ökningen är framför 
allt hänförlig till förvärvet av Hygena.

Valberedning
Ägare, representerande 28 procent av kapital och röster i 
Nobia, har utsett en valberedning med uppgift att till bo-
lagsstämman 2007 föreslå bland annat
•	 val av styrelseordförande och övriga ledamöter till 

bolagets styrelse,
•	 styrelsearvode uppdelat mellan ordförande och övriga 

ledamöter samt eventuell ersättning för utskottsarbete,
•	 ordförande vid ordinarie bolagsstämma,
•	 val av revisorer.

Valberedningens sammansättning:
– Erik Törnberg, Öresund, valberedningens ordförande
– Fredrik Palmstierna, SäkI
– KG Lindvall, Robur
– Jan-Erik Erenius, AMF
– Hans Larsson, styrelsens ordförande

Aktieägare i Nobia är välkomna med synpunkter och för-
slag till valberedningen via Erik Törnberg, valberedning-
ens ordförande, telefon +46 (8) 402 33 00.

Redovisningsprinciper
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med IAS 34 
Delårsrapportering och Redovisningsrådets rekommenda-
tion RR 31 Delårsrapportering för koncerner, samt beträf-
fande moderbolaget RR 32 Redovisning för juridiska per-
soner. Samma redovisningsprinciper och beräkningsmeto-
der har tillämpats som i senaste årsredovisningen. De 
nya/reviderade IFRS-standarder som antagits av EU och     
trätt i kraft med tillämpning från den 1 januari 2006 får 
ingen redovisningsmässig effekt på Nobias koncernredo-
visning. Från och med 2006 redovisas nettot av diskonte-
rad ränta på pensionsskulder och förväntad avkastning på 
tillhörande förvaltningstillgångar bland finansiella poster. 

I konsekvens med denna förändring ingår pensionsskul-
der från och med 2006 i beräkning av nettolåneskulden. 
Jämförelsetal för 2004 och 2005 är omräknade enligt denna 
princip.

Bilagor
1. Finansiella rapporter
2. Not 1 Företagsförvärv 
3. Omsättning, resultat och marginal per region
4. Kvartalsdata

För ytterligare information
Kontakta någon av följande personer på  
telefon +46 8 440 16 00:
• Fredrik Cappelen, VD och koncernchef
• Jan Johansson, ekonomi- och finansdirektör
• Ingrid Yllmark, informationschef

Presentation
Torsdagen den 26 oktober klockan 09.30 CET presenteras 
delårsrapporten via telefonkonferens som också kan följas 
via Nobias hemsida. För att delta i telefonkonferensen, 
ring telefonnummer UK +44 (0) 207 154 2638.

Nästa rapport
Nästa rapport presenteras den 8 februari 2007. Övriga rap-
portdatum 2007 är den 26 april, 19 juli, respektive 25 okto-
ber. Årsstämma hålls den 29 mars i Stockholm.

För definition av nyckeltal se Nobias årsredovisning 
2005.

Stockholm den 26 oktober 2006 

Fredrik Cappelen
Verkställande direktör och koncernchef

Nobia AB organisationsnummer 556528-2752

Denna kvartalsrapport har granskats av bolagets revisor. 

Nobia är Europas ledande köksföretag. Koncernen 
arbetar med starka varumärken i ett flertal europe-
iska länder. Försäljningen sker i huvudsak genom 
specialiserade köksbutiker, som drivs i egen regi el-
ler genom franchisetagare. Nobia leder konsolide-
ringen av den europeiska köksbranschen, och ska-

par lönsam tillväxt genom att med ett industriellt 
angreppssätt genomföra effektiviseringar och för-
värv. Koncernen omsätter cirka 15 miljarder kronor 
och har cirka 8 000 anställda. Nobia återfinns på 
den nordiska listan i segmentet Nordic Large Cap. 
Mer information finns på www.nobia.se.
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Bilaga 1. �Finansiella rapporter 
– Resultaträkning

jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec
MSEK 2006 2005  2006 2005  2005/06 2005
Nettoomsättning 3 631 2 930 11 534 9 151 14 825 12 442
Kostnad sålda varor –2 234 –1 800   –7 030 –5 577  –9 032 –7 579
Bruttovinst 1 397 1 130 4 504 3 574 5 793 4 863

Försäljnings- och administrationskostnader –1 121 –917 –3 555 –2 883 –4 562 –3 890
Övriga intäkter / kostnader 5 7 32 22 31 21
Andel i intresseföretags resultat –1 0  –1 –1  –1 –1
Rörelseresultat 280 220 980 712 1 261 993

Finansnetto –30 –27  –91 –84  –115 –108
Resultat efter finansiella poster 250 193 889 628 1 146 885

Inkomstskatt –61 –53  –254 –173  –325 –244
Resultat efter skatt 189 140 635 455 821 641

Resultat efter skatt hänförlig till:
Moderbolagets aktieägare 188 139 634 454 820 640
Minoritetsintressen 1 1  1 1   1 1
Resultat efter skatt 189 140 635 455 821 641

Totala avskrivningar 107 75 307 225 391 309
Rörelsemarginal, % 7,7 7,5 8,5 7,8 8,5 8,0
Avkastning på sysselsatt kapital, % 21,1 18,6
Avkastning på eget kapital, % 25,0 22,6
 

Resultat per aktie, före utspädning, SEK1) 3,26 2,41 10,97 7,88 14,19 11,10
Resultat per aktie, efter utspädning, SEK1) 3,22 2,39 10,86 7,82 14,05 11,01
Antal aktier före utspädning, tusental 57 850 57 680 57 850 57 680 57 850 57 680
Genomsnittligt antal aktier före utspädning, tusental 57 850 57 677 57 811 57 672 57 778 57 674
Antal aktier efter utspädning, tusental 58 470 58 168 58 439 58 133 58 403 58 144
Genomsnittligt antal aktier efter utspädning, tusental 58 470 58 165  58 400 58 125  58 331 58 138
1) Resultat per aktie hänförligt till moderbolagets aktieägare. 

Klassificering av pensioner har ändrats, se Redovisningsprinciper sidan 8.
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Bilaga 1. �Finansiella rapporter – Balansräkning

30 sep 31 dec
MSEK 2006 2005  2005
TILLGÅNGAR
Goodwill 2 815 1 953 1 975
Övriga immateriella anläggningstillgångar 90 30  33
Summa immateriella anläggningstillgångar 2 905 1 983 2 008

Byggnader och mark 1 765 1 412 1 419
Pågående investeringar och förskott 36 73 38
Maskiner och andra tekniska anläggningar 753 637 706
Inventarier, verktyg och installationer 371 290  290
Summa materiella anläggningstillgångar 2 925 2 412 2 453

Andra långfristiga fordringar 109 52 53
Andelar i intressebolag 1 4 3
Uppskjutna skattefordringar 223 195   206
Summa finansiella anläggningstillgångar 333 251  262
Summa anläggningstillgångar 6 163 4 646 4 723

Varulager 1 427 1 286 1 253

Kundfordringar 1 647 1 421 1 262
Övriga fordringar 373 342  429
Summa kortfristiga fordringar 3 447 1 763 1 691

Kassa och bank 235 206  251
Summa omsättningstillgångar 3 682 3 255  3 195
Summa tillgångar 9 845 7 901 7 918

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Övrigt tillskjutet kapital 1 406 1 391 1 391
Andra reserver 77 101 120
Balanserad vinst 2 040 1 422  1 608
Summa eget kapital och reserver hänförliga till moderbolagets aktieägare 3 581 2 972 3 177

Minoritetsintressen 7 7  7
Summa eget kapital 3 588 2 979 3 184

Avsättning för pensioner 900 899 915
Avsättning för skatter 227 162 186
Övriga avsättningar 119 92 101
Övriga långfristiga skulder, räntebärande 1 850 1 340  1 152
Summa långfristiga skulder 3 096 2 493 2 354

Kortfristiga skulder, räntebärande 153 142 277
Kortfristiga skulder, ej räntebärande  3 008 2 287  2 103
Summa kortfristiga skulder 3 161 2 429  2 380
Summa eget kapital och skulder 9 845 7 901 7 918

Balansräkningsrelaterade nyckeltal
Soliditet, % 36 38 40
Skuldsättningsgrad, % 73 72 65
Nettolåneskuld, MSEK 2 635 2 156 2 058
Sysselsatt kapital, utgående balans, MSEK 6 489 5 360 5 528

Klassificering av pensioner har ändrats, se Redovisningsprinciper sidan 8.
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Bilaga 1. ��Finansiella rapporter  
– Förändring av eget kapital	

Hänförligt till moderbolagets aktieägare

Aktie‑ 
kapital

Övrigt  
tillskjutet 

kapitel
Andra  

reserver

Balan‑ 
serad 
vinst Summa

Minori-
tetsin-

tressen

Summa 
eget 

kapital
Ingående balans per 1 januari 2005 58 1 389 –38 1 141 2 550 7 2 557
Säkringsreserv efter skatt    7   7  7 
Justerad ingående balans per 1 januari 2005 58 1 389 –31 1 141 2 557 7  2 564
Valutakursdifferenser vid omräkning av  
utlandsverksamheter 158 158 0 158
Säkringsreserv efter skatt   –7  –7  –7 
Summa transaktioner redovisade  
direkt i eget kapital – – 151 – 151 0 151

Årets resultat 640 640 1 641
Personaloptionsprogram
– Värde på anställdas tjänstgöring 1 1 1
– Betalning av emitterade aktier 0 1 1 1
Utdelning    –173 –173 –1 –174 
Utgående balans per 31 december 2005 58 1 391 120 1 608 3 177 7 3 184

Ingående balans per 1 januari 2006 58 1 391 120 1 608 3 177 7 3 184
Valutakursdifferenser vid omräkning av  
utlandsverksamheter –50 –50 0 –50
Säkringsreserv efter skatt   7  7  7 
Summa transaktioner redovisade  
direkt i eget kapital – – –43 – –43 0 -43

Årets resultat 634 634 1 635
Personaloptionsprogram
– Värde på anställdas tjänstgöring 3 3 3
– Betalning av emitterade aktier 0 12 12 12
Utdelning    –202  –202 –1 –203
Utgående balans per 30 september 2006 58 1 406 77 2 040 3 581 7 3 588
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Bilaga 1. ��Finansiella rapporter  
– Kassaflödesanalys	

jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec
MSEK  2006 2005  2006 2005  2005/06 2005
Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 280 220 980 712 1 261 993
Avskrivningar 107 75 307 225 391 309
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet –2 –5 –8 –21 –12 –28
Ränta och skatt –71 –29 –270 –116 –414 –260
Förändring rörelsekapital  –141 29  18 60  78 123
Kassaflöde från den löpande verksamheten 173 290 1 027 860 1 304 1 137

Investeringsverksamheten
Investeringar i anläggningstillgångar –109 –103 –342 –303 –511 –472

Förvärv av dotterföretag Not 1 0 1 –1 101 –318 –1 100 –317

Övriga poster i investeringsverksamheten  66 8  47 20  59 32
Kassaflöde från investeringsverksamheten –43 –94 –1 396 –601 –1 552 –757

Finansieringsverksamheten
Förändring av låneskuld –193 –204 549 –508 470 –587
Nyemission 0 1 12 1 12 1
Utdelning  0 0   –202 –174  –202 –174
Kassaflöde från finansieringsverksamheten  –193 –203  359 –681  280 –760
Periodens kassaflöde exkl kursdifferenser  
i likvida medel –63 –7 –10 –422 32 –380

Likvida medel vid årets början 289 216 251 616 206 616
Periodens kassaflöde -63 –7 –10 –422 32 –380
Kursdifferens likvida medel  9 –3  –6 12   –3 15
Likvida medel vid periodens slut 235 206 235 206 235 251

Analys av nettolåneskuld
jul–sep jan–sep jan–dec

MSEK  2006 2005  2006 2005   2005
Ingående balans 2 733 2 396 2 058 2 045  2 045
Omräkningsdifferenser 24 –59 –20 159 169
Kassaflöde från den löpande verksamheten
inklusive investeringar mm –142 –197 –737 –585 –708
Förvärv av dotterföretag 0 2 1 101 321 322
Förändring pensionsskuld 20 15 43 43 57
Utdelning 0 0 202 174 174 

Nyemission  0 –1  –12 –1   –1
Utgående balans  2 635 2 156  2 635 2 156   2 058

Klassificering av pensioner har ändrats, se Redovisningsprinciper sidan 8.
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Bilaga 2. Not 1 – Företagsförvärv

I februari 2006 förvärvade Nobia 100 procent av det franska köksinredningsföreta-
get Hygena Cuisines SA från MFI UK Ltd. Butikskedjan säljer kök under varumär-
ket Hygena.

Förvärvsanalysen nedan är preliminär.

Förvärvade nettotillgångar och goodwill, MSEK

Köpeskilling inkl förvärvskostnader	 1 267

Verkligt värde på förvärvade nettotillgångar	 –408

Goodwill	 859

Goodwill är hänförlig till bedömd framtida resultatgenereringsförmåga. Någon 
enskild immateriell tillgång utöver goodwill, har inte identifierats i förvärvs-     
analysen.
		  Förvärvat 
	 Verkligt	 bokfört 
Tillgångar och skulder ingående i förvärvet, MSEK	 värde	 värde

Likvida medel	 166	 166

Materiella anläggningstillgångar	 527	 402

Immateriella anläggningstillgångar	 55	 55

Finansiella anläggningstillgångar	 19	 19

Varulager	 101	 98

Fordringar	 91	 91

Skulder	 –517	 –517

Övriga avsättningar	 –8	 –4

Uppskjutna skatter netto	 –26	 –

Förvärvade nettotillgångar	 408	 310

Kontant reglerad köpeskilling inkl förvärvskostnader		  1 267

Likvida medel i förvärvade dotterföretag		  –166

Förändring av koncernens likvida medel vid förvärv		1   101
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Bilaga 3. ��Nettoomsättning, rörelseresultat 
och rörelsemarginal per region*

Nettoomsättning
jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec

MSEK 2006 2005  2006 2005  2005/06 2005

Storbritannien 1 357 1 223 4 156 3 737 5 456 5 037
Norden 1 155 1 039 4 027 3 482 5 314 4 769
Kontinentaleuropa 1 143 691 3 432 2 010 4 169 2 747
Övrigt och koncernjusteringar –24 –23  –81 –78  –114 –111
Koncernen 3 631 2 930  11 534 9 151  14 825 12 442

Rörelseresultat
jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec

MSEK 2006 2005  2006 2005  2005/06 2005
Storbritannien 94 68 305 207 389 291
Norden 149 137 566 482 756 672
Kontinentaleuropa 67 43 209 107 250 148
Övrigt och koncernjusteringar –30 –28  –100 –84  –134 –118
Koncernen 280 220  980 712  1 261 993

Rörelsemarginal
jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec

% 2006 2005  2006 2005  2005/06 2005
Storbritannien 6,9 5,6 7,3 5,5 7,1 5,8
Norden 12,9 13,2 14,1 13,8 14,2 14,1
Kontinentaleuropa 5,9 6,2 6,1 5,3 6,0 5,4
Övrigt och koncernjusteringar         
Koncernen 7,7 7,5  8,5 7,8  8,5 8,0

*) Region definieras enligt varifrån produkter tillverkas och distribueras.
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Bilaga 4. �Kvartalsdata  
– Nettoomsättning, rörelseresultat och rörelsemarginal per region*

Nettoomsättning
2006 2005

MSEK III II I  IV III II I
Storbritannien 1 357 1 445 1 354 1 300 1 223 1 307 1 207
Norden 1 155 1 507 1 365 1 287 1 039 1 381 1 062
Kontinentaleuropa 1 143 1 360 929 737 691 704 615
Övrigt och koncernjusteringar –24 –24 –33   –33 –23 –25 –30
Koncernen 3 631 4 288 3 615  3 291 2 930 3 367 2 854

Rörelseresultat
 2006  2005

MSEK  III II I  IV III II I
Storbritannien 94 111 100 84 68 51 88
Norden 149 241 176 190 137 225 120
Kontinentaleuropa 67 104 38 41 43 45 19
Övrigt och koncernjusteringar –30 –34 –36  –34 –28 –31 –25
Koncernen 280 422 278  281 220 290 202

Rörelsemarginal
 2006  2005

%  III II I  IV III II I
Storbritannien 6,9 7,7  7,4 6,5 5,6 3,9 7,3
Norden 12,9 16,0 12,9 14,8 13,2 16,3 11,3
Kontinentaleuropa 5,9 7,6  4,1  5,5 6,2 6,4 3,1
Koncernen 7,7 9,8 7,7   8,5 7,5 8,6 7,1

*) Region definieras enligt varifrån produkter tillverkas och distribueras.


