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Bokslutskommuniké
januari — december 2003

2004-02-11

oktober-december

januari-december

Nyckeltal 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning, MSEK 2377 2 343 9273 9594
Rérelseresultat fére avskrivningar, MSEK (EBITDA) 252 267 872 1036
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar, MSEK (EBITA) 185 207 625 788
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 168 191 565 725
Rérelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % (EBITA) 7,8 8,8 6,7 8,2
Rorelsemarginal, % 7,1 8,2 6,1 7,6
Resultat efter finansiella poster, MSEK 152 172 500 606
Resultat efter skatt, MSEK 106 120 338 408
Resultat per aktie, efter full utspadning, SEK 1,83 2,08 5,84 7,53
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 17,9
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 18,7

e Styrelsen foreslar utdelning med 2,25 kr/aktie (2,25)
e Nettoomsattningen uppgick till 9 273 MSEK (9 594)

e Koncernens organiska tillvaxt var 3%

¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till 500 MSEK (606)

e Resultatet efter skatt uppgick till 338 MSEK (408)
e Vinst per aktie efter full utspadning uppgick till 5,84 SEK (7,53)

e EBITA-marginal exklusive avvecklingskostnad for affarsenheten Goldreif uppgick

till 7,8% (8,2)

e | december 2003 forvarvades Gower som ar en av Storbritanniens ledande

leverantdrer av omonterade kok

For ytterligare information med anledning av denna rapport, kontakta:
Fredrik Cappelen, VD och koncernchef, Lennart Rappe, vVD och finansdirektor,
Katarina Sivander, informationschef, tel, 08-440 16 00

Finansiell information finns dven p& Nobias natplats: www.nobia.se



Nobiakoncernen januari —december 2003

KONCERNEN

Sammanfattning

Den organiska tillvaxten fortsatte in i fjarde kvartalet och uppgick for helaret till 3
procent. | den brittiska verksamheten var den organiska tillvaxten 6 procent och i den
nordiska verksamheten 5 procent. Denna organiska tillvaxt kommer huvudsakligen
fran satsningar pa gor det sjalv-segmentet och Nobias satsning pa utbyggnad och
modernisering av butiksnatet. | den kontinentaleuropeiska verksamheten minskade
forsaljningen organiskt med 4 procent. Omonterade kok Okade till 11 procent av
Nobias forsaljning, mot 8 procent motsvarande period féregaende ar.

Exklusive avvecklingskostnad for affarsenheten Goldreif i den kontinentaleuropeiska
verksamheten uppgick rorelseresultatet till 663 MSEK (725). Rorelseresultatet
minskade i den brittiska verksamheten till foljd av forsamrat resultat i badrums-
rorelsen, negativ valutapaverkan samt forandrad produktmix. | den nordiska
verksamheten var rorelseresultatet i stort oférandrat. |1 den kontinentaleuropeiska
verksamheten forbattrades rorelseresultatet, trots fortsatt svag marknad i Tyskland
och Nederlanderna.

| rorelseresultatet ingar en negativ resultatpaverkan om 28 MSEK som uppstar vid
omrékning av utlandska dotterbolags rorelseresultat till svenska kronor. Totalt
paverkade valutaeffekter rorelseresultatet med cirka -85 MSEK.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar och exklusive avvecklingskostnad for
affarsenheten Goldreif, uppgick till 723 MSEK (788).

Rorelsemarginalen fére goodwillavskrivningar och exklusive avvecklingskostnad for
affarsenheten Goldreif, uppgick till 7,8 procent (8,2).

Resultat efter finansnetto minskade med 17 procent till 500 MSEK (606) och vinst per
aktie efter full utspadning minskade med 22 procent till 5,84 SEK (7,53).

Med verkan fran december 2003 forvarvades den brittiska kokstillverkaren Gower.
Kopeskillingen uppgick till 897 MSEK, pa skuldfri bas, och gav upphov till en goodwill
om 686 MSEK.

Gower &r Storbritanniens ledande leverantor av omonterade kok till gor det sjalv-
kedjor och den nast storsta tillverkaren av omonterade kok. Omsattningen uppgar till
cirka 1 miljard SEK pa arsbasis. Gower tillverkar ocksa omonterade badrums- och
sovrumsmabler, vilket star for cirka 12 procent av forsaljningen. Gower har 475
anstallda vid sina anlaggningar i West Yorkshire. Den stdrsta delen av foretagets
produktion och huvudkontor ligger i Halifax.

| september fattades beslut om att stdnga den forlustgenererande tyska affars-

enheten Goldreif i den kontinentaleuropeiska verksamheten. Nedlaggningen
planeras till slutet av mars 2004. Avvecklingskostnaden, som beraknas uppga till 98
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MSEK, ingar i rorelseresultatet for 2003. Harav paverkar cirka 50 MSEK kassaflodet,
huvudsakligen under forsta halvaret 2004.

Uppnadda kostnadsminskningar inom direktmaterial berédknas under 2003 uppga till
87 MSEK. Genomfdrda personalminskningar i den kontintentaleuropeiska
verksamheten och Norema berdknas ha lett till kostnadsminskningar om cirka 35
MSEK. Personalminskningar i samband med stéangningen av Goldreif bedéms
minska kostnaderna med cirka 40 MSEK, raknat som helarseffekt frdn och med
2004.

Under 2003 skedde 75 procent (74) av koncernens forsaljning genom kanaler dar
Nobia har direkt eller betydande indirekt kontakt med slutkunden, det vill sdga egna
butiker, franchisebutiker samt direktforsaljning fran fabrik. Antalet egna butiker och
butiker drivna under franchiseavtal uppgick vid arets slut till 541. Vid arets slut var
dessutom Poggenpohls studiokoncept infort i 250 butiker.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséattningen minskade med 3 procent till 9 273 MSEK (9 594). Den organiska
tillvaxten var 3 procent, dvs. omsattningen for jamférbara enheter och justerat for
valutaeffekter. Sambandet framgéar av nedanstaende tabell.

Koncernen Omsattningsanalys
oktober-december januari-december
MSEK 2003 2002 2003 2002
Redovisade varden 2 377 2 343 9273 9594
Flint & Penrith -176
Goldreif -9 -23 -85 -126
Valutaeffekter 90 471
Forvarv av Gower -68 -68
Jamférbara varden 2390 2320 9591 9292

Rorelseresultatet uppgick till 565 MSEK (725) inklusive avvecklingskostnaden for
Goldreif om -98 MSEK. Fore goodwillavskrivningar och exklusive avvecklings-
kostnaden for Goldreif uppgick rérelseresultatet till 723 MSEK (788), en forsamring
med 8 procent. Roérelseresultatet minskade i den brittiska verksamheten. | den
nordiska verksamheten var rérelseresultatet i stort oférandrat, trots ett svagt forsta
halvar i den norska affarsenheten Norema. | den kontinentaleuropeiska
verksamheten forbattrades rorelseresultatet, trots fortsatt svag marknad i Tyskland
och Nederlanderna.

Vinster fran avyttring av hyreskontrakt och fastigheter i Magnet ingar i
rorelseresultatet med 55 MSEK (15), efter koncernjusteringar om -11 MSEK (0). |
rorelseresultatet ingar dessutom en negativ resultatpaverkan om 28 MSEK som
uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags rorelseresultat till svenska kronor.
Totalt paverkade valutaeffekter rorelseresultatet med -85 MSEK. Affarsenheten
Gower, vilken ingar i rakenskaperna fran december, ingar i rorelseresultatet med 0
MSEK, varav avskrivning pa goodwill utgor -3 MSEK.
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Roérelsemarginalen uppgick till 6,1 procent (7,6). Exklusive avskrivningar pa goodwiill
uppgick rorelsemarginalen till 6,7 procent (8,2). Exklusive avvecklingskostnad for
affarsenheten Goldreif pa -98 MSEK och fore avskrivningar pa goodwill uppgick
rérelsemarginalen till 7,8 procent (8,2).

Finansiella poster uppgick till -65 MSEK (-119). Rantenettot har forbattrats jamfort
med féregaende ar, till féljd av den nyemission som genomférdes 2002 samt
koncernens kassaflode.

Resultatet efter finansiella poster minskade med 17 procent till 500 MSEK (606).

Periodens skattekostnad uppgick till -162 MSEK (-198), vilket motsvarar en
skattesats pa 32,4 procent (32,7). Exklusive ej avdragsgilla avskrivningar pa
koncernmassig goodwill uppgick skattesatsen till 28,9 procent (29,6).

Resultatet efter skatt uppgick till 338 MSEK (408), vilket motsvarar en vinst per aktie
pa 5,84 SEK (7,53) efter full utspadning.

Fjarde kvartalet 2003

Den organiska tillvaxten var 3 procent under fjarde kvartalet 2003. Tillvéxttakten var
hdgst i den nordiska verksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 168 MSEK (191). Jamfort med foregaende ar har
rorelseresultatet paverkats negativt med 4 MSEK vid omrakning av utlandska
dotterbolags resultat till svenska kronor. | fjarde kvartalets rérelseresultat ingick
vinster vid fastighetsforsaljningar pa 20 MSEK (0) samt reserveringar och
nedskrivningar i de brittiska och nordiska verksamheterna med 30 MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 7,1 procent (8,2).

Kassaflode och investeringar

Det operativa kassaflodet, dvs. kassaflode exklusive forvarv och avyttringar av
verksamheter, uppgick till 260 MSEK (274). Okningen av rorelsekapitalet uppgick till
209 MSEK (172), huvudsakligen bestaende av dkade fordringar och minskade
leverantorsskulder. Kapitalbindningen i lager i den brittiska verksamheten har
minskat under det fjarde kvartalet.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 294 MSEK (269). Investeringarna har
Okat framst som en konsekvens av en hojd uppgraderingstakt i Magnets butiksnat
samt utbyggnad av produktionskapaciteten inom HTH. Ovriga poster i
investeringsverksamheten har inneburit ett positivt kassaflode om 115 MSEK (30),
huvudsakligen till foljd av hégre inkomster fran forsaljning av hyreskontrakt och
fastigheter.

Kopeskillingen for Gower uppgick till 897 MSEK varav 6vertagna laneskulder

utgjorde 111 MSEK. Kopeskillingen erlades kontant med 629 MSEK samt med 157
MSEK i form av skuldférbindelser, vilka forfaller till betalning under ar 2006.
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Finansiell stallning

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 4 614 MSEK jamfért med 4 001 MSEK vid
arets ingang. Valutaeffekter till foljd av en starkare svensk krona innebar en
minskning av det sysselsatta kapitalet med 259 MSEK. Till f6ljd av forvarvet av
Gower 0kade sysselsatt kapital med 907 MSEK varav 686 MSEK utgjordes av
goodwill.

Nettolaneskulden uppgick vid periodens slut till 1 763 MSEK jamfort med 1 098
MSEK vid arets ingang. Forandringen av nettolaneskulden utgjordes i huvudsak av
nettokassaflodet fran rérelsen som uppgick till +276 MSEK, utdelning om 130 MSEK,
samt en minskning med 89 MSEK till foljd av den svenska kronans forstarkning.
Nettolaneskulden har 6kat med 907 MSEK till foljd av Gower-forvarvet.

Omrakningseffekten pa eget kapital uppgick till =136 MSEK till foljd av kron-
forstarkningen. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 2 667 MSEK, att jamféra
med 2 589 MSEK vid arets ingang.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 41,4 procent att jamféra med 45,3 procent vid
arets ingang.

Skuldsattningsgraden var 66 procent vid arets utgang att jamféra med 42 procent vid
arets ingang. Okningen har skett till foljd av forvarvet av Gower.

| samband med forvarvet av Gower utdkades lanekrediterna med 850 MSEK varav
checkrékningskrediten utdkats med 50 MSEK. Den 6vervagande delen av Nobias
lanekrediter loper till 2008 med en arlig nedsattning av kreditutrymmet med 280
MSEK.

Tillgangligt kreditutrymme per 31 december uppgick till 1 179 MSEK, inklusive
outnyttjad checkrakningskredit pa 274 MSEK, exklusive likvida medel.

De omstruktureringsreserver som var hanforliga till Poggenpohl, Norema och

Magnet-forvarven har férbrukats i sin helhet under 2003. Under aret togs 24 MSEK i
ansprak, varav 2 MSEK utgjordes av valutaeffekter.
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VERKSAMHETSOMRADEN

Den brittiska verksamheten

Nettoomsattningen uppgick till 3 848 MSEK (4 075), vilket motsvarar en minskning
med 6 procent. Harav minskade valutaeffekter forsaljningen med 9 procent, medan
avyttringen av snickeriverksamheten i Flint och Penrith minskade forséaljningen med 4
procent. Gower, som ingar i rakenskaperna fran december, bidrog med 68 MSEK,
vilket 6kade forsaljningen med 2 procent. Den organiska tillvaxten var 6 procent,
drivet av 6kad forséljning av omonterade kok. Sambandet framgar av nedanstaende
tabell:

Brittiska verksamheten Omsattningsanalys
oktober-december januari-december
MSEK 2003 2002 2003 2002
Redovisade véarden 980 947 3848 4075
Flint & Penrith -176
Valutaeffekter 61 355
Forvarv av Gower -68 -68
Jamfdrbara varden 973 947 4135 3899

Jamfort med motsvarande period foregaende ar och justerat for valutaeffekter 6kade
forsaljningen av koks-, garderobs- och sovrumsinteriérer med 11 procent. Kok till gor
det sjalv-segmentet hade en stark tillvéxt, medan férséaljningen av monterade kok
Okade med 2 procent. Forséljningen i badrumsroérelsen inom C.P. Hart minskade
med 17 procent.

Efterfragan i Storbritannien bedéms ha dkat med 2 procent under 2003 jamfort med
2002.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 297 MSEK (396). |
rorelseresultatet ingar vinst fran forsaljning av hyreskontrakt och fastigheter med 66
MSEK (15). Gower, som ingar i rakenskaperna fran december bidrog med 3 MSEK.

Lagre forsaljning och sankta marginaler i C.P Hart paverkade resultatet negativt.
Ledningsforandringar har genomforts i C.P. Hart for att vanda den svaga
utvecklingen. Reserveringar avseende varulager och fordringar uppgaende till 25
MSEK ingar i resultatet for fjarde kvartalet.

Valutaeffekter till foljd av férsvagningen av det brittiska pundet , huvudsakligen
beroende pa ink6p i euro, har paverkat resultatet negativt med 65 MSEK, varav den
negativa effekt som uppstar vid omréakning av utlandska bolags resultat uppgar till 28
MSEK. Rorelseresultatet paverkades negativt av mixférskjutning mot lagre andel
egenproducerade produkter.

Roérelsemarginalen uppgick till 7,7 procent (9,7).

Rorelsemarginalen i den brittiska verksamheten exklusive C.P. Hart och exklusive
vinst fran forsaljning av hyreskontrakt och fastigheter forbattrades under andra
halvaret men var lagre an under andra halvaret féregaende ar.
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Vid utgangen av aret hade Magnet 217 egna butiker, varav 7 inom C.P. Hart. Under
hdsten 2003 fattades beslut att 6ka uppgraderingstaken i Magnets butiksnat. Bland
annat slutférdes i december renoveringen av tre butiker i London, vilka 6ppnade i
januari 2004.

Fjarde kvartalet 2003

Den organiska tillvaxten var 3 procent, och drevs framfor allt av fortsatt 6kad forsalj-
ning av gor det sjalv-kok. Forsaljningen av badrumsprodukter inom C.P. Hart
aterhamtade sig nagot men var lagre an motsvarande kvartal foregdende ar.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 65 MSEK jamfort med 101
MSEK fjarde kvartalet foregdende ar. Rorelsemarginalen sjonk darmed till 6,6
procent fran 10,7 procent. Exklusive vinster fran fastighetsforsaljning om 21 MSEK
och reserveringar i badrumsroérelsen om -25 MSEK uppgick rérelsemarginalen till 7,0
procent (10,7). Marginalférsamringen ar huvudsakligen hanforlig till C.P. Hart samt
negativa valutaeffekter. Den negativa kostnadsutvecklingen i koksrérelsen brots i fjar-
de kvartalet och omkostnaderna var i nivda med motsvarande kvartal féregaende ar.

Den nordiska verksamheten

Nettoomsattningen uppgick till 3 592 MSEK (3 498), vilket motsvarar en 6kning med
3 procent. Den organiska tillvaxten var 5 procent och beror framfor allt pa ckad
forsaljning pa de danska och svenska marknaderna. Den huvudsakliga drivkraften
var okade genomsnittliga ordervarden. Aven i Finland dkade férsaljningen medan
den var oférandrad i Norge. Omonterade kok och kokstillbehor, framst vitvaror,
fortsatte att 6ka sin andel av forsaljningen.

Efterfragan i Norden bedoms ha 6kat med 4 procent under 2003 jamfort med 2002.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar var i stort sett oférandrat jamfort med
motsvarande period foregaende ar och uppgick till 424 MSEK (425). |
rorelseresultatet ingar nedskrivningar av varulager och anlaggningstillgangar med 6
MSEK. Den norska kronans férsvagning har paverkat resultatet negativt med cirka 12
MSEK. Okade volymer, hojda genomsnittliga ordervarden och fortsatta materialpris-
besparingar har paverkat resultatet positivt. | affirsenheten Norema har under andra
halvaret produkt- och leveranssakerhet aterstallts och omkostnaderna i verksam-
heten minskat, med ett forbattrat resultat som foljd.

Rorelsemarginalen uppgick till 11,8 procent (12,1).

Fjarde kvartalet 2003

Den organiska tillvaxten uppgick till 6 procent och beror framfor allt pa ckad
forsaljning pa de danska och svenska marknaderna. Tillvaxten motverkades av
forsvagad efterfragan i nybyggnationssegmentet pa den norska marknaden.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 110 MSEK jamfért med 110
MSEK motsvarande kvartal féregaende ar. | arets resultat ingick nedskrivningar pa 6
MSEK. Rérelsemarginalen uppgick till 11,7 procent (12,0). Exklusive genomférda
nedskrivningar uppgick rérelsemarginalen under fjarde kvartalet till 12,4 procent.
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Den kontinentaleuropeiska verksamheten

Nettoomsattningen uppgick till 1 920 MSEK (2 083), vilket motsvarar en minskning
med 8 procent. Exklusive valutaeffekter samt affarsenheten Goldreif, for vilken beslut
om nedlaggning fattades under september, uppgick minskningen till 4 procent.
Forsaljningen fortsatte att minska i saval Tyskland som Nederlanderna. Forsaljningen
till Storbritannien genom systerbolaget Magnet 6kade. Okningen utgjordes framst av
omonterade kok. Forsaljningen okade till saval dvriga europeiska marknader som
Asien.

Efterfragan i Tyskland bedoms ha minskat med 6 procent under 2003 jamfoért med
2002.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 83 MSEK (68), exklusive
avvecklingskostnader for Goldreif. R6relsemarginalen uppgick till 4,3 procent (3,3).
Goldreif ingar i rorelseresultatet med -18 MSEK exklusive avvecklingskostnad.
Forbattringen av rorelseresultatet forklaras framfor allt av 6kat resultat i affarsenheten
Poggenpohl.

Fjarde kvartalet 2003

Forsaljningen minskade organiskt med 4 procent. Rorelseresultatet uppgick till 32
MSEK jamfort med 30 MSEK fjarde kvartalet foregaende ar. Rorelsemarginalen
Okade till 6,7 procent (5,9).
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma funktioner och agande av
dotterbolagen. Resultatet efter finansnetto uppgick till 104 MSEK (19).

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under aret till 5 571, jamfért med 5 790 féregaende
ar. Antalet anstallda steg i den nordiska verksamheten och minskade i de
kontinentaleuropeiska och brittiska verksamheterna.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen for verksamhetsaret 2003 faststalls till SEK 2,25
per aktie, vilket ar oforandrat mot foregaende ar. Den féreslagna utdelningen tar i
ansprak 130 MSEK och motsvarar 38 procent av arets nettoresultat.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma ager rum torsdagen den 1 april 2004 kl. 17.00 pa Berns
konferens, Berzelii Park, Stockholm. Lokal: Strindbergssalen. Som avstamningsdag
for ratt att erhalla utdelning foreslas tisdagen den 6 april 2004. Utbetalning genom
VPC beréknas ske tisdagen den 13 april. Arsredovisning fér 2003 beréknas utkomma
i mitten av mars 2004 och halls tillganglig fér allmanheten fran och med den 18 mars
dels pa bolagets webbplats: www.nobia.se, dels pa bolagets huvudkontor.
Delarsrapporter under 2004 lamnas den 29 april, 22 juli samt 26 oktober.

Nomineringskommittén, vars uppgift ar att till bolagsstamman foresla val av
styrelseledaméter och revisorer samt arvode for dessa, har foljande sammanséattning:
Hans Larsson, styrelseordforande i Nobia, Christian Salamon, Industri Kapital,
Tomas Nicolin, Tredje AP-Fonden, Stefan Dahlbo, Oresund och Hans Hedstrom, HQ
Fonder.

Agarstruktur

Nobias tio storsta agare enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och forvaltar-
registrerade aktieagare per 30 december 2003:

Andel kapital och Ackumulerad

roster, % andel, %

Industri Kapital 1994-fonden 25,4 25,4
Tredje AP-fonden 7,6 33,0
HQ fonder 4,0 37,0
Robur fonder 3,5 40,5
Orkla ASA 3,3 43,8
Columbia Acorn fonder 3,1 46,9
Oresund 2,9 49,8
Skandia 2,5 52,3
AMF pension fonder 24 54,7
Capital Group fonder 2,2 56,9

Svenska institutionella agare innehade 45,0 procent av kapital och roster medan
utlandska &gare stod for 30,2 procent.
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Redovisningsprinciper

Nobia foljer Redovisningsradets rekommendationer. De nya rekommendationer som
tillampas fran och med 2003 inklusive RR25, rapportering for segment, har ej
inneburit nagon férandring av redovisningen.

Nobia kommer att anpassa redovisningen av pensionsforpliktelser ar 2004, i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation RR29, ersattning till anstallda.

Per den 1 januari 2004 innebar denna férandring att koncernens
pensionsforpliktelser kommer att ka med 738 MSEK varvid effekten pa eget kapital
uppgar till 517 MSEK med beaktande av uppskjuten skatt. | Nobias halvarsrapport
uppgavs effekten pa eget kapital till 465 MSEK. Skillnaden bestar i &ndrade
antaganden avseende dddlighet och Ioneinflation, vilka 6kat skulden med ca 100
MSEK efter skatt. Avkastningen pa tillgangarna har dock minskat skulden med cirka
50 MSEK efter skatt.

For definition av nyckeltal se Nobias arsredovisning 2002.
Stockholm den 11 februari 2004

Fredrik Cappelen

Verkstéllande direktor och koncernchef

Nobia AB org. Nr. 556528-2752

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Nobia ar Europas ledande koksinteridrféretag. Koncernen arbetar med starka varumarken pa ett flertal europeiska marknader.
Forsaljningen sker i huvudsak genom specialiserade koksbutiker, som drivs i egen regi eller genom franchisetagare. Nobia leder
konsolideringen av den europeiska koksbranschen, och skapar I6nsam tillvéaxt genom att med ett industriellt angreppsséatt
genomfora effektiviseringar och férvarv. Koncernen omsatte 9,3 miljarder kronor under 2003 och har cirka 6 200 anstallda.
Nobia &r noterat p& Attract40 pa Stockholmsbérsens O-lista.

Gower e Goldreif « HTH o Invita eMagnet ¢ Marbodal ¢ Myresjokék ¢ Norema e Novart e Optifit ¢ Poggenpohl ¢ Pronorm e Sigdal

Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm, tel. 08-440 16 00, fax: 08-440 16 20
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Resultatrakning

oktober-december

januari-december

MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomséttning 2377 2343 9273 9 594
Kostnad salda varor -1 534 -1 357 -5 627 -5 666
Bruttovinst 843 986 3 646 3928
Forsaljnings- och administrationskostnader -738 -766 -3 057 -3 147
Ovriga intakter/kostnader 80 -13 36 7
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 185 207 625 788
Avskrivning goodwill -17 -16 -60 -63
Rorelseresultat 168 191 565 725
Finansnetto -16 -19 -65 -119
Resultat efter finansiella poster 152 172 500 606
Skatt -46 -52 -162 -198
Minoritetens andel i periodens resultat 0 0 0 0
Resultat efter skatt 106 120 338 408
Totala avskrivningar 84 76 307 311
Rorelsemarginal exkl. avskrivningar pa goodwill, % 7.8 8,8 6,7 8,2
Roérelsemarginal, % 7,1 8,2 6,1 7,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 17,9
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 18,7
Aktiedata
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 1,83 2,08 5,86 7,83
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 1,83 2,08 5,84 7,53
Resultat per aktie, exklusive goodwill, foére utspadning, SEK 2,13 2,36 6,90 9,04
Resultat per aktie, exklusive goodwill, efter utspadning, SEK 2,12 2,36 6,88 8,69
Antal aktier fére utspadning 3 57 669220 57 669 220 57 669 220 57 669 220
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning ¥ 57 669220 57 669 220 57 669 220 52 109 995
Antal aktier efter utspadning ¥ 57 859 227 57 669 220 57 859 227 57 669 220
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 3 57 859 227 57 669 220 57 780 058 54 169 220

D Omklassificering av historiska varden avseende kostnad salda varor samt férséljnings- och administrationskostnader

2 | rorelseresultatet ingdr jamforelsestorande poster avseende avveckling av Goldreif med -3 (okt-dec 2003) och -98 (jan-dec 2003)

3 Aktierelaterade varden justerade med avseende p& split 10:1 den 19:e juni 2002.
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Balansréakning

31 dec 31 dec
MSEK 2003 2002
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1619 1077
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 27 30
Materiella anlaggningstillgangar 2 059 2117
Uppskjuten skatt 24 44
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 54 40
Summa anlaggningstillgangar 3783 3308
Omsattningstillgangar
Varulager 1208 1107
Kundfordringar 1050 880
Ovriga fordringar 265 141
Kassa och bank 154 293
Summa omsattningstillgangar 2677 2421
Summa tillgangar 6 460 5729
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 667 2589
Minoritetsintressen 6 6
Avsattning for pensioner, rantebarande 87 91
Avsattning for skatter 199 139
Ovriga avsattningar 67 146
Summa avsattningar 353 376
Langfristiga skulder, rantebarande 1838 1054
Kortfristiga skulder, rantebarande 16 261
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1580 1443
Kortfristiga skulder 1596 1704
Summa skulder och eget kapital 6 460 5729
Forandring i koncernens eget kapital

2003 2002

Belopp vid arets ingang 2589 1776
Kursdifferenser -137 -108
Periodens nettoresultat 338 408
Utdelning -130 0
Nyemission 7 513
Belopp vid arets utgang 2 667 2 589
Balansrakningsrelaterade nyckeltal
Soliditet, % 41,4 45,3
Skuldsattningsgrad, % 66 42
Nettolaneskuld, utgdende balans 1763 1098
Sysselsatt kapital, utgdende balans 4614 4001
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Kassaflodesanalys

okt-dec jan-dec
MSEK 2003 2002 2003 2002
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 168 191 565 725
Avskrivningar 84 76 307 311
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -75 -65 -39 -147
Ranta och skatt -47 -60 -185 -204
Forandring rorelsekapital 24 46 -209 -172
Kassaflode fran den lopande verksamheten 154 188 439 513
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgdngar -98 -80  -294 -269
Forsaljning av dotterféretag 15 0 117
Forvarv av dotterforetag -907 9 -907 8
Ovriga poster i investeringsverksamheten 25 -1 115 30
Kassaflode fran investeringsverksamheten -980 -57 -1086 -114
Finansieringsverksamheten
Forandring av laneskuld 788 -114 665 -975
Nyemission -3 7 513
Utdelning -130
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 788 -117 542 -462
Periodens kassaflode exkl. kursdifferenser i likvida -38 14 -105 -63
medel
Likvida medel vid arets borjan 293 362
Arets kassaflode -105 -63
Kursdifferens likvida medel -34 -6
Likvida medel vid arets slut 154 293

Analys av nettolaneskuld

januari-december

MSEK 2003 2002
Ingéende balans 1098 2078
Omrakningsdifferenser -89 -87
Kassaflode fran den lopande verksamheten inklusive

investeringar -276 -274
Avyttring av dotterféretag -117
Forvarv av dotterforetag 907 -8
Utdelning 130 -
Nyemission -7 -513
Forandring av pensionsskuld 19
Utgaende balans 1763 1098
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Nettoomsattning, rorelseresultat och rérelsemarginal per verksamhetsomrade

Nettoomsattning

okt-dec jan-dec
MSEK 2003 2002 2003 2002
Brittiska verksamheten 980 947 3848 4075
Nordiska verksamheten 938 916 3592 3498
Kontinentaleuropeiska verksamheten 481 508 1920 2083
Ovrigt och koncernjusteringar -22 -28 -87 -62
Koncernen 2377 2343 9273 9594
Rorelseresultat Rorelsemarginal
okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
MSEK 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Brittiska verksamheten 65 101 297 396 6,6% 10,7% 7,7% 9,7%
Nordiska verksamheten 110 110 424 425 11,7% 12,0% 11,8% 12,1%
Kontinentaleuropeiska 32 30 83 68 6,7% 5,9% 4,3% 3,3%
verksamheten
Avvecklingskostnad Goldreif -3 0 -98 -
Avskrivning goodwill -17 -16 -60 -63
Ovriga koncernjusteringar -19 -34 -81 -101
Koncernen 168 191 565 725 7,1% 8,2% 6,1% 7,6%
Nettoomsattning och resultat per verksamhetsomrade
Kvartalsdata
2003 2002
MSEK \Y; 1 Il I v 11 Il I
Nettoomsattning
Brittiska verksamheten 980 931 929 1008 947 1057 1006 1065
Nordiska verksamheten 938 753 1022 879 916 739 1009 834
Kontinentaleuropeiska verksamheten 481 475 485 479 508 521 542 512
Ovrigt och koncernjusteringar -22 -15 -30 -20 -28 -17 -10 -7
Koncernen 2377 2144 2406 2346 2343 2300 2547 2404
Rorelseresultat
Brittiska verksamheten 65 78 43 111 101 103 82 110
Nordiska verksamheten 110 85 149 80 110 84 149 82
Kontinentaleuropeiska verksamheten 32 27 15 9 30 22 14 2
Avvecklingskostnad Goldreif -3 -95 -
Avskrivning goodwill -17 -14 -14 -15 -16 -15 -16 -16
Ovrigt och koncernjusteringar -19 -22 -19 -21 -34 -23 -23 -21
Koncernen 168 59 174 164 191 171 206 157
Roérelsemarginal, %
Brittiska verksamheten 6,6 8,4 4.6 11,0 10,7 9,7 8,2 10,3
Nordiska verksamheten 11,7 11,3 14,6 91 120 11,4 148 9,8
Kontinentaleuropeiska verksamheten 6,7 5,7 3,1 1,9 59 4,2 2,6 0,4
Koncernen 7,1 2,8 7,2 7,0 8,2 7,4 8,1 6,5

14(14)



