Bolagsstyrning

Nobia AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige.

Bolaget ar moderbolag i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen
ligger bland annat Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Nobia tillimpar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning (Koden) sedan juli 2005 och fér 2017
har bolaget ingen avvikelse att rapportera.
Vidare tillampar Nobia arsredovisningsla-
gen fér hur bolaget rapporterar sitt arbete
inom bolagsstyrning. Nobia foljer utveck-
lingen pa bolagsstyrningsomradet och
anpassar fortldpande sina principer for
bolagsstyrning i syfte att skapa vérde f6r
dgare och andra intressenter: Upplysnings-
vis noteras att det varken har férekom-
mit ndgra dvertrddelser av tillampliga
boérsregler eller av god sed pa aktiemark-
naden enligt beslut av respektive Nasdaq
Stockholms disciplinndmnd eller uttalande
av Aktiemarknadsnamnden.

Arsstimman 2017

Aktiedgarnas rdtt att besluta i Nobias
angeldgenheter utdvas vid bolagsstdimma.
Kallelse till bolagsstdimma sker i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Arsstimma 2017 hélls den 6 april pa Lund-
qvist & Lindqvist Klara Strand Konferens,
Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.Vid
arsstamman 2017 deltog 144 aktiedga-

re som representerade 67 procent av
aktierna och résterna i Nobia.Vid stdmman
ndrvarade styrelsen, medlemmar i koncern-
ledningen och revisor.Till ordférande f6r
stdmman valdes Tomas Billing, styrelsens
ordférande. Arsstimman beslutade i en-
lighet med styrelsens férslag om utdelning
till aktiedgarna om 3,00 kronor per aktie.
Stdmman faststdllde vidare antal styrelsele-
daméter till nio utan suppleanter for tiden
intill slutet av nésta arsstdmma och beslu-
tade om arvode till styrelsen, styrelsens
ordférande, revisionsutskottets ordférande
och ledamot samt genomférde val av sty-
relseledamater, valberedning och revisorer:
Tomas Billing omvaldes till styrelsens ordfo-
rande.Till nya styrelseledam&ter valdes Jill
Little och George Adams. Fredrik Palms-
tierna och Thore Ohlsson hade undan-
bett sig omval. Ovriga styrelseledaméter
omvaldes. Arsstimman valde Deloitte AB
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som ny revisor, med Daniel de Paula som
huvudansvarig revisor. KPMG limnade som
revisor efter tio ar. Arsstimman beslutade
vidare i enlighet med styrelsens forslag om
riktlinjer for ersittning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare,
om antagande av ett prestationsaktiepro-
gram samt ett bemyndigande for styrelsen
att under perioden fram till &rsstdmman
2018 besluta om forvdrv och overlatelse
av egna aktier

Det fullstandiga protokollet fran arsstam-
man aterfinns pa Nobias webbplats.

Enskilda aktiedgare som onskar fa ett
sarskilt drende behandlat pa drsstimma
kan begidra detta i god tid fére stimman
hos Nobias styrelse under sarskild adress
som publiceras pa koncernens webbplats.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning faststaller bland
annat verksamhetsinriktningen, uppgifter
rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till
arsstdmma ska ske. | bolagsordningen finns
inga bestdmmelser som reglerar tillsattan-
det eller entledigandet av styrelseledamd-
ter; med undantag fér en bestimmelse om
ldgsta och hogsta antalet styrelseledamdter:
Det finns inga bestdmmelser i bolagsord-
ningen betréffande dndring av bolagsord-
ningen. Kallelse till extra bolagsstimma dar
en fraga om dndring av bolagsordningen
ska behandlas, ska enligt aktiebolagslagen
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stdmman. Bolagsordningen
finns i sin helhet pa Nobias webbplats.
Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den
31 december 2017 till 58 430 237 kronor
fordelat pa 175 293 458 aktier (varav
Nobia innehade 6 709 571 egna aktier).
Samtliga aktier dr av samma slag. Aktiens
kvotvdrde dr 0,33 kronor: Alla aktier,
forutom aterkdpta egna aktier, har lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.
Nobiaaktien och dgarférhallanden beskrivs
utforligt pa sidorna 106—107.

Valberedning
Enligt den instruktion f6r valberedningen i
Nobia som antogs vid drsstimman 2015,
vdljs ledamé&ter och ordférande i valbered-
ningen pa arsstamma for tiden intill slutet
av nastféljande arsstimma.Valberedningen
ska bestd av minst tre ledaméter represen-
terande storre aktiedgare i Bolaget.Valbe-
redningens ordférande dr sammankallande
till valberedningens forsta sammantrdde.
Valberedningen har rdtt att utse tva ytter-
ligare adjungerande ledaméoter Adjungerad
ledamot ska hjdlpa valberedningen med att
utféra dess uppdrag men har inte réstrétt.
Styrelsens ordférande far inga i valbered-
ningen endast som adjungerad ledamot.
Valberedningen bdr enligt Koden ledas av
en dgarrepresentant. Av den av arsstam-
man antagna instruktionen for valbered-
ningen féljer vidare att valberedningens
uppgifter ar att till arsstdmman ldmna
forslag till val av av styrelseordférande
och 6vriga ledamé&ter till bolagets styrelse,
styrelsearvode och eventuell ersittning
for utskottsarbete, val av och arvode till
revisor, val av ordférande vid arsstimma,
samt val av ledamé&ter till valberedningen.
Av Koden féljer att valberedningen, i sitt
forslag till styrelse, sarskilt ska beakta kravet
pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
kravet pa att efterstrdva en jamn konsfor-
delning. Andelen kvinnor i styrelsen uppgar
till fyra av nio arsstdmmovalda ledaméoter.
Valberedningen ska i samband med sitt
uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som
enligt Koden ankommer pa valberedningen.
| enlighet med det beslut som antogs
vid arsstdmman 2017 har valberedningen
infor arsstdmman 2018 bestétt av féljande
ledam&ter:Viveca Ax:ison Johnson (ord-
férande) representerande Nordstjernan,
Torbjérn Magnusson representerande If
Skadeforsdkring, Lars Bergkvist represen-
terande Lannebo fonder och Arne L&ow
representerande Fjarde AP-fonden. Leda-
moterna i valberedningen representerar
cirka 44 procent av aktierna och résterna i



bolaget. Nagon ersittning till ledamd&terna
utgar ej.

Valberedningen har haft tre protokollfér-
da sammantraden infér drsstamman 2018.
Valberedningens arbete har med utgangs-
punkt i bolagets strategi och prioriteringar
genomfdrt en utvdrdering av resultatet av
styrelsens egna utvardering, dess storlek
och sammansdttning samt frigan om val
av revisor.

Valberedningens forslag infor ars-
stdmman 2018 framgar av kallelsen till
arsstdmman, vilken publicerades pa Nobias
webbplats den 9 mars.

Aktiedgare ges mdjlighet att vanda sig
till valberedningen med forslag via post
till: Nobia AB, Valberedningen, Box 70376,
107 24 Stockholm.

Styrelsens arbete

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen,
till den del den utses av bolagsstdmman,
besta av ldgst tre och hdgst nio ledaméter,
med hogst tre suppleanter:Vid drsstam-
man 2017 beslutades att styrelsen ska
besta av nio ledam&ter utan suppleanter.

| styrelsen ingdr dven tva ledaméter; med
tva suppleanter, utsedda av arbetstagarnas
organisationer, i enlighet med lagen om
styrelserepresentation f6r privatanstdllda.
Koden innehdller vissa krav betrédffande
styrelsens sammansattning. Styrelsen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i Svrigt

Nobias organisation

n

dandamalsenlig sammanséattning, praglad

av mangsidighet och bredd avseende

de bolagsstimmovalda ledam&ternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

En jamn konsfordelning ska efterstrévas.
Andelen kvinnor i styrelsen uppgar till fyra
av nio arsstdmmovalda ledaméter inklusive
VD, dvs 44 procent. Kraven i Svensk kod
for bolagsstyrning pa kénsférdelning har
beddmts bli tillfredsstallda.

Suppleanter till stimmovalda styrelsele-
damoter ska inte utses. Hogst en stdm-
movald styrelseledamot far arbeta i bola-
gets ledning eller i ledningen av bolagets
dotterbolag.Vidare ska en majoritet av de
stdmmovalda ledam&terna vara oberoen-
de i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst tvd av dessa ledamd&ter ska
dven vara oberoende av bolagets storre
aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa
krav.Verkstdllande direktéren foéreslds ingd
i den styrelse som foreslas till arsstdmman
2018. Detta har varit fallet dven tidigare
bortsett fran 2010 da féregaende VD
valde att trdda i pension. Andra tjansteman
i bolaget deltar i styrelsens sammantraden
som féredragande och som sekreterare.
Under verksamhetsaret 2017 hade styrel-
sen dtta sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en féredrag-
ningsplan med fasta punkter for styrelse-
md&ten som affdrsldge, investeringar, budget,
delars- och arsbokslut. Ordféranden leder
och fordelar styrelsearbetet samt ser till att

VD och koncernchef

Bolagsstyrning

angeldgna fragor utover de fasta punkterna
pa dagordningen blir behandlade. Styrel-
sens arbete regleras av den arbetsordning
som styrelsen arligen faststéller samt
genom instruktionen rérande arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstdllande
direktéren. Under 2017 har styrelsens
arbete avseende nytt kokskoncept for
platta paket i Norden, omnichannel och
digitalisering, sortiment samt varuforsorj-
ning haft stort utrymme. Fokus har ocksa
fortsatt legat pa organisationsutveckling,
effektivitet och tillvaxt. Parallellt med offen-
siva satsningar har férvarvsmaojligheter for
att skapa I6nsam tillvdxt utvdrderats under
aret. Under sommaren 2017 har styrelsen
besdkt tva av Magnets koksbutiker i Lon-
don samt HTH:s nya omnichannel butik i
Koépenhamn. En presentation av styrelsele-
damoterna aterfinns pa sidorna 102—103.
Narvaron pa styrelsemétena framgar av
tabellen pa sidan 98.

Utvdrdering av styrelsens arbete och
sammansdttning har genomférts for 2017.
En medlem av styrelsen har stéllt ett antal
fragor som underlag for en utvardering
och diskussion med ordféranden.

Resultatet av utvdrderingen har redovi-
sats for valberedningen. Styrelsen utvdrde-
rar dven VD |6pande under aret. Styrelsen
har ocksd utvdrderat revisionsutskottet.
Koncernens ekonomi- och finansdirektor
tjdnstgjorde under 2017 som styrelsens
sekreterare.

Region
Norden

[ Stodfunktioner

Region Region

Storbritannien

Centraleuropa

[0 Affirsenheter

Supply Chain Operation
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Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att
bitrdda styrelsen att dvervaka processerna
kring Nobias finansiella rapportering och
interna kontroll fér att sdkerstilla kvaliteten
i den externa rapporteringen. Dessutom
ska utskottet informera styrelsen om
resultat av externa revisionen och om

pa vilket sdtt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet. |
revisionsutskottets uppgifter ingar dven att
granska interna revisionsrapporter som
sammanstdlls av koncernens funktion for
intern kontroll. Revisionsutskottet har ocksa
till uppgift att stodja valberedningen med
forslag vid val av externa revisorer och
revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestar av tva styrelsele-
daméter: Lilian Fossum Biner (ordférande)
och Nora Fgrisdal Larssen. Thore Ohlsson,
tidigare ledamot, ldmnade revisionsutskottet
vid arsstimman 2017 eftersom han avbojt
omval som styrelseledamot. De externa
revisorerna rapporterar till utskottet vid
tre ordinarie méten. Minst fyra moten halls
per ar och ytterligare sammantraden halls
vid behov.

Under 2017 héll revisionsutskottet fyra
mdten och revisorerna deltog i tre av
dessa mé&ten.Viktiga fragor under dret har
innefattat bland annat uppfoljning av riktade
interna granskningar, regelefterlevnad, utvar-
dering av finansiell rapportering till mark-
naden inklusive utvédrdering av applicering
av redovisningsprinciper och bedémningar

i redovisningen, rapportering av misstankta
forseelser mot uppférandekoden Code of
Conduct, Speak-up, Nobias globala vissel-
blasarsystem samt upphandling av revisorer
och &vervakning av deras opartiskhet och
sjdlvstandighet enligt nya EU-férordning-
en. Revisionsutskottet rapporterar efter
varje méte till styrelsen. Samtliga revisions-
utskottsméten protokollférs och protokol-
len &r tillgdngliga for alla styrelseledam&ter
och for revisorerna. Respektive styrelseleda-
mots deltagande visas i tabellen nedan.
Koncernens ekonomi- och finansdirektor
och Chef for intern kontroll har deltagit i
revisionsutskottets sammantraden.

Styrelsens kommunikation med
bolagets revisorer

Som ovan ndmnts deltar bolagets externa
revisorer vid tre mé&ten i revisionsutskottet.
Styrelsen sammantrdffar enligt sin arbets-
ordning med revisorerna vid tre tillfdllen
per ar. Minst en gang per ar tréffar styrelsen
revisorerna utan att nagon fran bolagsled-
ningen &r narvarande.

Vid ett tillfille avhandlas i férsta hand
planeringen av drets revisionsinsats. | den
sa kallade hard-close revisionen (férbere-
dande arsbokslutsgranskning) av bokslutet
per utgdngen av september avhandlas
dven bolagets processer for intern kontroll.
Slutligen sker en avrapportering i samband
med faststéllande av arsbokslutet.Vidare
ska revisorerna arligen redogora for Gvriga
uppdrag som utférts av revisorernas firma.

| april 2017 presenterade och disku-
terade revisorerna revisionens inriktning
och omfattning, vilken bland annat sarskilt
beaktat riskperspektivet betrdffande den
interna kontrollen. Revisorerna rapporte-
rade vid oktobermd&tet om resultatet av
revisionen av intern kontroll, vari resultatet
av den sjdlvutvdrdering som koncernens
affirsenheter arligen genomfér med avse-
ende pa den interna kontrollen bedémts,
samt avrapportering av gjord [T-revision.
Vid sammantrddet i oktober redogjorde
revisorerna dven for sina observationer i
samband med den sd kallade hard-close
revisionen.Vid styrelsemotet i februari
2018 redovisades granskningen av arsbok-
slutet 2017.

Ersittningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett er-
sdttningsutskott vilket under perioden fran
arsstdmman 2017 fram till arsstamman
2018 bestdr av Tomas Billing (styrelsens
ordférande) och Ricard Wennerklint. Fred-
rik Palmstierna, tidigare ledamot, limnade
ersdttningsutskottet vid arsstimman 2017
eftersom han avbojt omval som styrelse-
ledamot. Utskottets uppgift ar att ta fram
forslag till styrelsen avseende VD:s kom-
pensation och anstéllningsvillkor. Utskottet
har dven till uppgift att ta stéllning till VD:s
forslag till kompensation och andra anstall-
ningsvillkor for de chefer som rapporterar
till VD. Utskottet bereder vidare férslaget
till drsstdimman avseende principerna for

Styrelsen under 2017

Ersattnings-

Styrelsemoten, Revisionsutskott utskott, Ledamot

8 moten totalt 4 moten totalt 3 méten totalt Fodd sedan Nationalitet Oberoende
Tomas Billing Ordférande 7 3 1963 2015 Svensk Ej oberoende"
Morten Falkenberg VD och koncernchef 8 1958 2011 Dansk Ej oberoende?
Lilian Fossum Biner Ledamot 8 1962 2012 Svensk Oberoende
Nora Fgrisdal Larssen  Ledamot 8 3 1965 2011 Norsk Ej oberoende"”
Stefan Jacobsson Ledamot 8 1952 2014 Svensk Oberoende
Thore Ohlsson? Ledamot | 1943 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna® Ledamot I 1946 2006 Svensk Ej oberoende”
Ricard Wennerklint Ledamot 8 3 1969 2014 Svensk Ej oberoende”
Christina Stahl Ledamot 8 1970 2015 Svensk Oberoende
Jill Little® Ledamot 7 1953 2017 Brittisk Oberoende
George Adams® Ledamot 6 1956 2017 Brittisk Oberoende
Per Bergstrom Arbetstagarrep. 7 1960 2000 Svensk
Marie Stroberg Arbetstagarrep. 7 1973 2007 Svensk
Moa Haraldsson®® Arbetstagarrep. 0 1976 2011 Svensk
Terese Asthede® Arbetstagarrep. 8 1971 2013 Svensk
Susanna Levinsson®”) Arbetstagarrep. | 1973 2017 Svensk

1) I férhallande till storre dgare.
2) Verkstallande direktor.

3) Ldmnade styrelsen 2017-04-06.

4) Ny ledamot fran 2017-04-06
5) Suppleant.
6) Limnade styrelsen 2017-10-04.
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7) Ny suppleant fran och med 2017-10-04.



ersdttning och &vriga anstallningsvillkor

for ledande befattningshavare samt foljer
och utvdrderar pagaende och under aret
avslutade program for rorliga erséttning-
ar till ledande befattningshavare samt
genomforandet av bolagsstdmmans beslut
om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Utskottet har under aret
haft tre sammantraden.

Ersittning till ledande
befattningshavare

Medlemmar i koncernledningen har saval
en fast som rorlig I6nedel. Grundprincipen
ar att den rorliga I6nedelen kan uppga till
maximalt 40 procent av fast arslén. Undan-
taget arVD vars rorliga 16nedel kan uppga
till maximalt 65 procent av fast arslén. Un-
dantag kan dven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.
Den rorliga I6nedelen férdelas normalt i
ett antal delmal, exempelvis koncernens
resultat, resultat i den enhet man ansvarar
for och individuella/kvantitativa mal. Den
rorliga I6nedelen baseras pa en intjdnings-
period om ett ar. Malen for VD faststills
av styrelsen. Fér 6vriga befattningshavare
faststdlls malen avVD efter tillstyrkande av
styrelsens ersdttningsutskott.

Sedan 2005 har Nobia, enligt beslut pa
respektive drsstimma, genomfort langsik-
tiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Prestationsaktieprogrammen, beskrivs nar-
mare i férvaltningsberdttelsens ekonomiska
Oversikt pa sidorna 43-45. Ledande be-

fattningshavares ersdttningar och férmaner
redovisas i Not 4 pa sidorna 71-74.

Koncernledning

VD och koncernledningen, se sidorna
|04—105, har regelbundna koncernled-
ningsm&ten.VD och ekonomi- och finans-
direktéren triffar darutdver ledningen for
varje kommersiell affirsenhet tre gdnger
per ar vid lokala ledningsgruppsmaoten.

Revisorer

Vid drsstdmman 2017 valdes revisionsbola-
get Deloitte AB till revisorer for tiden intill
slutet av arsstdmman 2018. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserad revisor Daniel de
Paula. Deloitte AB tog 6ver efter KPMG
AB som varit Nobias revisor sedan 2007.
Valberedningens forslag till revisions-

bolag samt huvudansvarig revisor infér
arsstdmman 2018 framgar av kallelsen till
arsstdmman, vilken publicerades pa Nobias
webbplats den 9 mars. Revisorernas
interaktion med styrelsen har beskrivits
ovan. Nobias kép av tjanster fran Deloitte,
utdver revision, framgar av Not 6, sidan 75.

Styrelsens beskrivning av system for
internkontroll och riskhantering av-
seende den finansiella rapporteringen
for rakenskapsaret 2017

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden f6r att bolaget har en god intern
kontroll. Denna beskrivning har upprittats

i enlighet med arsredovisningslagen 6:6

Bolagsstyrning

andra stycket andra punkten och ar darmed
avgransad till intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen av koncernens system for
internkontroll och riskhantering omfattar
dven bolagets beskrivning av detsamma.

Kontrollmilj6 och styrande dokument
Nobias organisation dr uppdelad sa att de
forsta leden i vardekedjan, ink&p, produktion
och logistik, har en koncernéverskridande
ledningsfunktion. Dessa operativa enheter
har till huvuduppgift att tillvarata de mdjlig-
heter till skalférdelar som finns inom respek-
tive omrdde. De kommersiella enheterna
ansvarar for att utveckla Nobias sdljkanaler
och varumdrken i linje med Nobias strategi.

Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvédgar, befogenheter och ansvar
som dokumenteras och kommuniceras i
styrande dokument som interna policys,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa
detta dr arbetsférdelningen mellan a ena
sidan styrelsen och a andra sidan VD och
de andra organ som styrelsen inréttat,
instruktioner fér attestrdtt samt redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och
former for rapportering, intern styrning,
kontroll och uppfoljning finns samlad i No-
bias Financial & Accounting Manual, vilken
finns tillganglig f6r berérda medarbetare
pa Nobias intranit.

Viktiga externa regelverk:

* Aktiebolagslagen

* IFRS och arsredovisningslagen

* Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter

* Svensk kod for bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning jamte instruk-
tion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstdllande direktoren,
revisionsutskottets arbetsordning, interna
policys, riktlinjer, manualer, koder och
checklistor

* Nobia Financial & Accounting Manual

* Processer for riskhantering

Oversiktav styrningen i Nobia

Revisorer

Revisionsutskott

Funktion for intern kontroll

Aktiedgare
genom bolagsstimma

Styrelse

Valberedning

Ersdttningsutskott

VD och Koncernledning

Operativa och kommersiella
enheter
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Varje enhetschef ansvarar for férekom-
sten av god intern kontroll. Ekonomichefen
pa varje enhet ansvarar for att félja upp
och sdkerstdlla att Nobias bokférings- och
redovisningsrutiner foljs samt att géllande
policies och principer efterlevs. Dessa finns
dokumenterade i ovan ndmnda manual.
Minst vartannat ar samlas de ekonomi-
ansvariga for de olika enheterna for att
diskutera olika omraden med relevans for
den finansiella rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder for riskbedéom-
ning och riskhantering for att sakerstélla
att de risker som koncernen &r utsatt for
hanteras inom de ramar som faststéllts.
De risker som identifierats avseende

den finansiella rapporteringen hanteras
via koncernens kontrollstrukturer och
foljs upp och kontrolleras |&6pande. Ett av
verktygen for detta ar sjdlvutvarderingar
vilka arligen genomférs av lokala lednings-
grupper och utvérderas enligt faststillda
rutiner. Riskbeddmningen beskrivs ndrmare
pa sidorna 46—48.

Finansiell information

Koncernen har etablerat informations- och
kommunikationsvdgar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis
genom att styrande dokument i form av in-
terna policys, riktlinjer, manualer och koder
avseende den finansiella rapporteringen
tilldmpas av berérd personal.

Koncernen féljer upp efterlevnaden av
dessa styrande dokument samt beddémer
effektiviteten i kontrollstrukturerna.

Uppfdljning sker vidare av koncernens
informations- och kommunikationsvdgar
med avsikt att sdkerstdlla att dessa &r
dndamalsenliga avseende den finansiella

rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor for att folja upp att
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna efterlevs.

Ramverk for finansiell rapportering
Koncernens internkontrollfunktion, som
ar en integrerad del av den centrala eko-
nomifunktionen, har under aret foljt upp
synpunkter som framkommit vid sjalvut-
vdrderingen av den interna kontrollen pa
flera av de stérre enheterna. Dessutom
genomfdrs pa uppdrag av revisionsutskot-
tet riktade granskningar pa tre till fem en-
heter per ar. Under 2017 har granskningar
genomforts i Magnet, Gower, Rixonway
samt Commodore/CIE.

Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for risk-
beddmning och riskhantering behandlas
arligen av styrelsen som foljer upp att den
omfattar alla vdsentliga omraden och ger
en balanserad végledning till olika befatt-
ningshavare.

Styrelsen erhdller periodiska finansiella
rapporter och vid varje styrelsesamman-
trdde behandlas bolagets och koncernens
finansiella stéllning Styrelsen granskar ocksa
genom styrelsens revisionsutskott interna
revisionsrapporter som sammanstalls av
koncernens funktion for intern kontroll. De
interna revisionsrapporterna omfattar bland
annat granskning av intern kontroll och &r
tillgéngliga for styrelsen och revisorerna
genom den webbaserade styrelseportalen.
Samtliga revisionsutskottsméten protokoll-
fors och protokollen ar tillgdngliga for alla
styrelseledamdter och for revisorerna.

Négon renodlad internrevisionsfunktion
finns idag inte uppréttad inom Nobia.
Styrelsen har prévat fragan och bedémt
att befintliga strukturer f6r uppféljning

Bolagsstyrning

och utvdrdering ger ett tillfredsstdllande
underlag. For vissa specialgranskningar
kan ocksd externa insatser goras. Beslutet
omprdvas arligen.

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten till arsstimman i
Nobia AB, org. nr 556528-2752

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r
bolagsstyrningsrapporten for ar 2017 pa
sidorna 96—101 och for att den ar upp-
rdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU |6 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund
f6r vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 3| § andra stycket samma
lag dr forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i Gverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 mars 2018
Deloitte AB

Daniel de Paula,
Auktoriserad revisor
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