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Protokoll fort vid arsstimma i
Nobia AB (publ) (org.nr
556528-2752) den 27 april
2023 i Stockholm.

Stammans dppnande
Oppnades arsstamman av Jan Svensson, styrelsens ordférande.

Kallelsen till stimman bilades protokollet, Bilaga 1.

Val av ordférande vid stamman

Valdes i enlighet med valberedningens forslag Jan Svensson till stimmans ordférande.
Antecknades att det uppdragits at Johan Thiman fran White & Case advokatbyra att fora
protokollet.

Uppréattande och godkannande av rostlangd

Forteckning, Bilaga 2, som upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av Nobia,
godkandes sasom rostlangd vid stamman.

Godkannande av dagordningen
Godkandes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for arsstamman.

Val av en eller tvd justeringsman att underteckna protokollet

Beslots att protokollet skulle justeras av Peter Hofvenstam, representerande
Nordstjernan, och Lovisa Runge, representerande Fjarde AP-fonden.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stdimma publicerats pa Nobias hemsida den 22
mars 2023 och varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 23 mars 2023 samt att
information om att kallelse skett annonserats i Dagens Industri samma dag, varefter det
konstaterades att stamman var i behérig ordning sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse

Det noterades att styrelsens och verkstéllande direktorens arsredovisning for ar 2022,
som omfattar forvaltningsberattelse, resultatrdkning och balansrékning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning, och Nobias revisors beréttelse dver
granskning av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, funnits tillgdngliga
pa Nobias hemsida fran den 5 april 2023. Handlingarna har ocksa skickats till de
aktieagare som sa begart.

Redovisningshandlingar, revisionsberéattelsen och revisorns yttrande var darmed
framlagda. Vidare framlades revisorns yttrande Over huruvida bolagets géllande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts. Handlingarnas lydelse
framgar av Bilaga 3 och Bilaga 4.

Beslut om faststallande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncern-
resultatrékning och koncernbalansrakning

Faststalldes resultatrédkningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen.
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Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda balans-
rakningen

Besldts i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, att ingen utdelning ska
lamnas for rakenskapsaret 2022 samt att aterstaende medel om totalt cirka 1 752 000
miljoner kronor, inklusive arets vinst om cirka 831 miljoner kronor, ska dverforas i ny
réakning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor for 2022

Besldts att bevilja styrelseledamdéterna och verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angelagenheter under verksamhetsaret 2022.

Antecknades vidare att styrelseledamdterna och verkstallande direktdrerna inte deltog i
beslutet savitt avsag styrelseledamoten eller verkstéllande direktoren sjalv.

Faststallande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Besldts i enlighet med valberedningens forslag att antalet av bolagsstdmman valda
styrelseledamoter, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska vara sju (7) utan
suppleanter.

Beslots darefter ocksa i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer ska
vara ett (1) revisionsbolag utan suppleanter.

Faststallande av arvode at styrelsen

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelseledamot ska utga
med 410 000 kronor, att arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 1 200 000
kronor, att for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i Norden ska utgd ett
motesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden,
att arvode for revisionsutskottets ordforande ska utga med 150 000 kr samt att arvode
till ledamot i revisionsutskottet ska utga med 125 000 kr. Beslots dven att sarskilt arvode
ska utga for ersattningsutskottets ordférande med 75 000 kr och arvode till ledamot i
revisionsutskottet ska utgd med 50 000 kronor.

Val av styrelseledamoter

Besldts i enlighet med valberedningens forslag avseende val av styrelse, innebérande
omval av nuvarande ledaméterna Jan Svensson, Tony Buffin, Marlene Forsell, David
Haydon, Nora F. Larssen och Carsten Rasmussen samt nyval av Fredrik Ahlin for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

Val av styrelseordforande

Besldts i enlighet med valberedningens forslag att omvélja Jan Svensson som styrelsens
ordftrande.

Val av, och arvode till, revisorer

Beslots i enlighet med valberedningens férslag avseende val av revisor, innebarande
omval av PricewaterhouseCoopers AB. Antecknades att auktoriserade revisorn Anna
Rosendal kommer att vara huvudansvarig revisor.
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Beslots darefter 1 enlighet med valberedningens forslag avseende revisorsarvode,
innebarande att arvode till revisorn for tiden intill slutet av nasta arsstaimma ska utga
enligt godkénd rékning.

Val av ledamdter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen

Besldts i enlighet med valberedningens forslag avseende val av ledamoter till
valberedningen, inneb&rande val av Peter Hofvenstam (representant foér Nordstjernan),
Ricard Wennerklint (representant for If Skadeforsakring) och Lovisa Runge,
(representant for Fjarde AP-fonden). Beslots vidare i enlighet med valberedningens
forslag att vélja Peter Hofvenstam som ordférande i valberedningen.

Godkannande av ersattningsrapport
Antecknades att styrelsens rapport Over erséttningar enligt 8 kap. 53 a 8§
aktiebolagslagen, Bilaga 5, hallits tillganglig pa Nobias hemsida och pa Nobias
huvudkontor sedan den 5 april 2023.

Besldts att godkanna styrelsens erséttningsrapport enligt Bilaga 5.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse
av egna aktier

Besldts i enlighet med styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier, Bilaga 6.

Antecknades att aktiedgare representerande mer dn tva tredjedelar av saval avgivna
roster som vid stdmman foretradda aktier och roster bitradde forslaget.

Forslag till beslut om (A) prestationsaktieprogram 2023 och (B) overlatelse av aktier
under prestationsaktieprogram 2023

Beslots i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, om inrdttande av
prestationsaktieprogram och overlatelse av aktier under prestationsaktieprogrammet.

Antecknades att aktiedgare representerande mer an nio tiondelar av saval avgivna roster
som vid stamman foretradda aktier och roster bitradde forslaget.

Stammans avslutande

Jan Svensson framforde, & styrelsens vagnar, ett varmt tack till VD och koncernchef Jon
Sintorn och Nobias samtliga medarbetare for deras vardefulla insatser under det gangna
verksamhetsaret.

Forklarade Jan Svensson arsstamman avslutad.




Vid protokollet: Justeras:

Johan Thiman Jan Svensson

Peter Hofvenstam

Lovisa Runge



nObiq Bilaga 1

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NOBIA AB (PUBL)

Aktiedgarna i Nobia AB (publ), org.nr. 556528-2752 (“Nobia” eller "Bolaget”) kallas harmed till
arsstamma torsdagen den 27 april 2023 klockan 13:00 pa S:ta Clara, Klarabergsviadukten 90.

Ratt att delta i arsstamman

Den som onskar delta i arsstamman ska:

o dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (“Euroclear”) framstallda
aktieboken avseende forhallandena onsdagen den 19 april 2023,

¢ dels anmala sig hos Nobia for deltagande vid arsstdmman senast fredagen den 21 april 2023
enligt anvisningarna under rubriken "Anmdlan fér deltagande”.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stémman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per avstdmningsdagen onsdagen den 19 april 2023. Sddan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har
gjorts av forvaltaren senast fredagen den 21 april 2023 kommer att beaktas vid framstéliningen av
aktieboken.

Anmalan for deltagande

Anmalan om deltagande vid arsstdmman ska goras pa nagot av foljande satt:

e Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com

e Per telefon: 08-402 91 33

e Per post: Nobia AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm
e Via Euroclears hemsida: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy

Vid anmalan ska aktiedgare uppge foljande:

e Namn eller féretagsnamn

e Person-/organisationsnummer

e Adress, telefonnummer dagtid

e Aktieinnehav

¢ | forekommande fall bitrdden, dock hoégst tva bitraden, och ombud som ska medfélja aktiedgaren
vid stdmman

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar, dock att
fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére arsstdmman insandas till Bolaget pa ovan
angiven adress. Fullmaktsformulér tillhandahalls pa Nobias webbplats https://www.nobia.com/sv/om-
oss/bolagsstyrning/arsstamma, och skickas till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin adress.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstdmman, begéara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.



Antal aktier och roster

| Nobia finns totalt 170 293 458 aktier och roster. Nobia innehar fér narvarande 2 040 637 egna aktier,
motsvarande 2 040 637 roster, som inte kan féretradas vid stdmman.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande;

Val av ordférande vid arsstamman;

Uppréattande och godkannande av rostlangd;

Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet;
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

Anforande av verkstdllande direktoren och redogdrelse av styrelsens ordférande;

©® N o un A~ W N

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

9. Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

10.  Beslut om dispositioner betréffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen;
11.  Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor for 2022;

12.  Faststdllande av antalet styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

13.  Faststéllande av arvode at styrelsen;

14.  Val av styrelseledaméter:

15.  Val av styrelseordférande;

16.  Val av, och arvode till, revisorer;

17.  Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen;
18.  Godkannande av ersattningsrapport;

19.  Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och Gverlatelse av egna
aktier;

20.  Forslag till beslut om (A) Prestationsaktieprogram 2023 och (B) 6verlatelse av aktier under
Prestationsaktieprogram 2023;

21. Stammans avslutande.

Val av ordférande vid arsstaimman (drende 2)

Valberedningen foreslar att Jan Svensson (eller vid forhinder for honom den som valberedningen i
stallet anvisar) utses till ordférande vid arsstamman 2023.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den
faststallda balansrakningen (arende 10)

Styrelsen forslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2022, och att till Bolagets forfogande
stdende medel om totalt cirka 1 752 miljoner kronor, inklusive arets vinst om cirka 831 miljoner kronor,
balanseras i ny rakning.
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Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
samt revisorer och revisorssuppleanter (arende 12)

Valberedningen foreslar att arsstamman ska valja sju ordinarie ledamdter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan ndgon revisorssuppleant.

Faststallande av arvode at styrelsen (arende 13)

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 660 000 SEK (3 250 000
SEK) fordelat med 1 200 000 SEK till styrelsens ordférande, dvs. oférandrat arvode, och 410 000 SEK till
respektive 6vrig stammovald styrelseledamot, dvs. oférandrat arvode.

| tilldgg till ovan foreslagna arvoden, foreslas att for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i
Norden ska utga ett motesarvode om 20 000 SEK till varje ledamot boende i Europa men utanfor
Norden, dvs. oférandrat arvode. Forslaget motiveras av den tid som resor medfor for
styrelseledamoter bosatta utanfor Norden.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som styrelsen utser att
utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 150 000 SEK till ordférande och 125 000 SEK till
ledamot, dvs. oférandrat arvode.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamdter som styrelsen utser att
utgora styrelsens ersattningsutskott, om vardera 75 000 SEK till ordférande och 50 000 SEK till
ledamot, dvs. oférandrat arvode.

Val av styrelseledamoter (arende 14)

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av ledaméterna Jan Svensson
(ledamot sedan 2020), Tony Buffin (ledamot sedan 2022), Marlene Forsell (ledamot sedan 2019), David
Haydon (ledamot sedan 2022), Nora F. Larssen (ledamot sedan 2011) och Carsten Rasmussen (ledamot
sedan 2020), samt nyval av Fredrik Ahlin.

Information om de styrelseledaméter som foreslas for omval finns tillgangligt pa Bolagets webbplats
https://www.nobia.com/sv/om-oss/styrelse/ och information om styrelseledamot som foreslas for
nyval framgar nedan.

Fredrik Ahlin
Fodelsedr: 1977
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:

e  MSc Business Administration and Economics, Stockholms Universitet samt CFA®
charterholder, CFA Institute

o If Skadeforsakring AB, Senior Investment Manager 2014-

e If Skadeforsakring AB, Investment Manager 2007-2014

e Riksbankens Jubileumsfond 2004-2007

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Harriet och Olof Samuels Minnesfond. Ledamot i
valberedningar for Svedbergs i Dalstorp AB (publ), Nederman Holding AB (publ) och Husqvarna AB

Aktieinnehav i Bolaget: 19 950 aktier (innehav via kapitalforsakring)

Val av styrelseordforande (arende 15)

Valberedningen foresldr omval av Jan Svensson som styrelseordférande.
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Val av, och arvode till, revisorer (arende 16)

Valberedningen foreslar omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") som revisor
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Forutsatt att drsstdmman faststaller valberedningens forslag har PwC informerat valberedningen och
Bolaget att auktoriserade revisorn Anna Rosendal kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i
valberedningen (arende 17)

Bolagets storre aktiedagare har meddelat valberedningen att de avser att foresla att arsstamman utser
Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Ricard Wennerklint (nominerad av If Skadeférsadkring
AB) och Lovisa Runge, (nominerad av Fjarde AP-fonden) som ledaméter i valberedningen, med Peter
Hofvenstam som valberedningens ordférande. Agarna som féreslés representeras i valberedningen
innehar cirka 44,9 procent av aktierna och 44,9 procent av rosterna i Bolaget.

Godkannande av ersattningsrapport (arende 18)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport enligt 8

kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier (arende 19)

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om forvérv av egna aktier
enligt foljande.

1. Forvarv far ske pd Nasdaq Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga
Nobias aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst s& ménga aktier att det egna innehavet vid var tid inte Overstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad hégsta kopkurs
och lagsta saljkurs.

4, Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent
uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock langst till arsstdmman 2024.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngligt hos Nobia och
pa Nobias webbplats, www.nobia.com, senast tre veckor fore arsstdmman och kommer att skickas
kostnadsfritt till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om 6verlatelse av
egna aktier enligt foljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt. Sadan 6verlatelse
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far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som motsvarar borskursen vid tiden
for overlatelsen pa de Nobiaaktier som 6verlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far 6verlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet aktier
i Nobia.

3. Overlatelse i samband med féretagsforvary far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvérde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2024.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvarv och dverlatelse av egna aktier ar att
mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortldpande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde
samt dartill att mojliggdra sdkring av kostnader och leverans sammanhdangande med genomférandet
av Nobiakoncernens langsiktiga prestationsaktieprogram.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier motiveras av
att sddan overlatelse kan ske med stdrre snabbhet, flexibilitet och ar mera kostnadseffektivt an
overlatelse till samtliga aktiedgare. Om Bolagets egna aktier anvands i syfte att mojliggora finansiering
av forvarv av verksamhet eller som ett led i genomférandet av koncernens incitamentsprogram, kan
Bolaget inte bereda aktiedgarna mgjligheten att utéva nadgon foretradesratt.

Forslag till beslut om (A) Prestationsaktieprogram 2023 och (B)
overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2023 (arende 20)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2023") for Nobia AB (publ) ("Nobia") och om overlatelse av aterkopta
aktier enligt punkterna A) och B) nedan.

(A) Prestationsaktieprogram 2023

1.1 Prestationsaktieprogram 2023 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2023 ar utformat for att driva en langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna och
foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som antogs vid drsstamman 2022.
Syftet med Prestationsaktieprogram 2023 &r att koppla medarbetares beldning till Bolagets framtida
resultat- och vardeutveckling och dérmed premiera bade aktiedgare och berérda medarbetare. Ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram beddms dven underlatta for Bolaget att rekrytera och behélla
nyckelpersoner, sarskilt utanfor Sverige dér cirka 55 procent av malgruppen for
Prestationsaktieprogram 2023 ar verksamma.

For att delta i programmet kravs en egen investering i Nobia-aktier. Efter intjanandeperioden kommer
deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att vara
berattigad till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstallning i Nobia-koncernen
under intjdnandeperioden samt att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid.
Tilldelning av aktier kréver darutdver att prestationsmal relaterade till vinst per akite (EPS) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2023

Prestationsaktieprogram 2023 omfattar cirka 60 personer bestaende av koncernledningen, hégre
befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tva
kategorier. Den forsta kategorin omfattar koncernchefen, koncernledningen och hogre
befattningshavare (cirka 14 personer) och den andra kategorin omfattar personer med seniora
chefsbefattningar inom Nobia-koncernen (cirka 46 personer).
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1.3 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i Prestationsaktieprogram 2023 krévs att deltagaren forvarvar aktier i Nobia pa
Nasdaq Stockholm till marknadspris ("Sparaktier”) till ett varde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller
100 procent av deltagarens maximala investeringsniva. Kategori ett kan maximalt investera 10% av
arslonen 2023 och varje Sparaktie berattigar till maximalt sex (6) aktieratter. Kategori tva kan maximalt
investera 5% av arslonen 2023 och varje Sparaktie beréattigar till maximalt fyra (4) aktieratter.
Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Nobias
delarsrapport avseende fjarde kvartalet 2025.

1.4  Villkor for aktieratter
For aktieratter ska foljande villkor galla:

(@) Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

(b) Deltagarna har inte ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra aktieratter eller att utdva nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktieratterna under intjanandeperioden.
(c) Tilldelning av Nobia-aktier enligt aktieratterna ska normalt ske inom tva veckor efter

offentliggdrande av Nobias delarsrapport for fjdrde kvartalet 2025. Ratt att erhalla aktier
forutsatter, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstalld inom Nobia-
koncernen och att denne inte har avyttrat nagon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna
under intjdnandeperioden. For tilldelning av aktier krévs darutdver att prestationsmal uppnatts
av Nobia enligt punkt 1.5 nedan.

(d) Om Nobia lamnar vinstutdelning till aktiedagarna kommer deltagarna i Prestationsaktieprogram
2023 att kompenseras genom att antalet aktier som varje aktieratt berattigar till 6kas.

1.5 Prestationsmal

Tilldelning forutsatter att malnivaer som styrelsen faststéllt uppnas avseende vinst per aktie under
rakenskapsaren 2023-2025. Styrelsen kommer att justera utfallet for jamforelsestérande poster.

Om de faststéllda miniminivaerna for prestationsmalen uppnas berattigar aktieratterna till 25 procent
tilldelning. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte aktierdtterna berattiga till ndgon
tilldelning, medan varje aktieratt berattigar till en Nobia-aktie om maximinivan i intervallet uppnas.
Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande varden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmalen i arsredovisningen fér 2025.
Utfallet av Prestationsaktieprogram 2023 kommer ocksa att inkluderas i Nobias ersattningsrapport for
2025.

1.6 Intjanandeperiod

Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Nobias
deldrsrapport avseende fjarde kvartalet 2025. Intjdnandeperioden understiger sdledes, om &n
marginellt, tre ar. Den kortare intjdnandeperioden &r i linje med Nobias langsiktiga affarsplan, strategi
och finansiella mal. Styrelsen anser ocksa att denna kortare intjdnandeperiod motiveras sarskilt av att
prestationsmalet som maste ha uppnatts for tilldelning av Prestationsaktier under
Prestationsaktieprogram 2023 maéts baserat pa helarsresultat for innevarande rékenskapsar samt de
efterfoljande tva rakenskapsaren, vilket ocksa ar i linje med de motsvarande
prestationsaktiesparprogrammen som tidigare antagits vid Nobias arsstamma. Det &r ocksa rimligt och
naturligt att deltagarna i programmet far besked om tilldelning for Prestationsaktieprogram 2023 samt
att tilldelning verkstalls i ndra anslutning till att uppfyllandegraden av prestationsmalen faststalls. Med
anledning av ovan anser styrelsen att den kortare intjaningsperioden ar andamalsenlig och rimlig for
att uppfylla malet med programmet.
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1.7 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2023 inom ramen fér héri angivna villkor och riktlinjer. Om
leverans av aktier till personer utanfoér Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser, ska styrelsen dga ratt att besluta att deltagande personer utanfér Sverige
istallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen ska dven aga ratt att sélja aktier for
deltagares rakning i samband med tilldelning for att tacka den skattskyldighet som uppkommer for
deltagaren. Om det sker betydande féréandringar i Nobia eller dess omvarld, som skulle medféora att
beslutade villkor for tilldelning och mojligheten att utnyttja aktieratterna inte langre ar &ndamalsenliga,
ska styrelsen dga ratt att vidta andra justeringar.

1.8 Sarskild prévning innan tilldelning av aktier

Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt aktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen préva om
utfallet for Prestationsaktieprogram 2023 ar rimligt. Denna provning gors i forhallande till Nobias

finansiella resultat och stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och i vrigt. Om styrelsen vid sin
provning beddmer att utfallet inte &r rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

1.9  Omfattning

Antal Sparaktier som férvarvas och antal Prestationsaktier som tilldelas under Prestationsaktieprogram
2023 baseras pa storleken pa deltagarnas investeringar samt priset pa Nobia-aktien vid
forvarvstillfallet. Det maximala antalet aktier i Nobia som kan tilldelas deltagarna enligt
Prestationsaktieprogram 2023 uppgar till 1 560 000. Inraknat de aktier som kan komma att séljas pa
Nasdaq Stockholm for att tacka kostnader relaterade till Prestationsaktieprogram 2023 ska det
maximala antalet aktier i Nobia som kan utga enligt Prestationsaktieprogram 2023 vara begrénsat till
1 650 000, vilket motsvarar cirka 0,97 procent av utestdende aktier och roster. Antalet aktier som
omfattas av Prestationsaktieprogram 2023 ska, enligt de narmare forutsattningar som styrelsen
beslutar, kunna bli féremal for omrakning pa grund av att Nobia genomfor fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretrddesemission eller liknande atgarder, med
beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

110  Sakringsatgarder

For att sdkerstélla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2023 foreslar styrelsen att
styrelsen ska ha ratt att besluta om alternativa metoder for 6verlatelse av Nobia-aktier under
programmet. Styrelsen foreslas saledes dga ratt att 6verlata aterkdpta Nobia-aktier till deltagarna eller
inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt B) nedan). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs. verlatelse av aterkdpta Nobia-aktier
till deltagarna, ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Nobia-aktier.

111 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Aktieratterna kan inte pantsattas eller overlatas till andra. Vardet for varje aktie motsvarar aktiepriset.
Vid antagande om bland annat att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
att dessa gor maximal investering, fullt uppfyllande av maximinivaerna for prestationsmalet, att cirka
80 procent av deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter sa
uppgar de totala uppskattade kostnaderna till cirka 38 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras
pa marknadsmaéssiga antaganden och en slutkurs for Nobiaaktien den 13 januari 2023.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 1,48 procent av Nobias borsvérde vid fullt uppfyllande av
prestationsmalet, baserat pa stangningskursen for Nobia-aktien den 13 januari 2023. Programmet har
ingen begransning avseende maximal vinst per aktieratt for deltagarna och darfor kan ingen maximal
social avgift beraknas.
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Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrdkningen over intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
beraknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av
aktieratter.

112  Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2023 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pd en utvardering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i
styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoten under de forsta manaderna av 2023.

113 Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Bolagets hemsida
och arsredovisning for 2022. Utéver dar beskrivna program férekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.

114  Styrelsens forslag till beslut

Med héanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att rsstdmman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2023.

115  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2023 kréver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande mer &n halften av de vid arsstdmman avgivna rosterna.

(B) Overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2023

2.1 Bakgrund

For att kunna genomféra Prestationsaktieprogram 2023 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen 6vervagt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid tilldelning enligt
Prestationsaktieprogram 2023 ska sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa dvervaganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstalla leverans genom att
Overlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sddan 6verlatelse av aterkdpta Nobia-aktier
kraver en sarskilt hdg beslutsmajoritet vid drsstdmman. | den man styrelsens forslag till beslut om
Overlatelse av aterkopta aktier till deltagarna inte erhéller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen i
andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sakerstélla att leverans av Nobia-aktier kan
ske till deltagarna.

2.2  Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier
till deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstamman fattar beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier pa foljande
villkor:

(@)  Overlatelse far ske av hogst 1 560 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2023 (eller av det hogre antal som kan folja av omrakning pd grund av att Nobia genomfor
fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgéarder,
enligt vad som ar sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram).

(b)  Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2023 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.
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Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomfdrandet av Prestationsaktieprogram 2023. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till férdel for Nobia att overlata aktier enligt forslaget.

2.3  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan kréver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foéretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B) ar villkorat av att styrelsens férslag om
Prestationsaktieprogram 2023 godkants av arsstamman (punkt A) ovan).

Handlingar

Styrelsens fullsténdiga forslag framgar ovan. Information om foreslagna ledamoter till Nobias styrelse
och om foéreslagen revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa Bolagets hemsida,
www.nobia.com. Arsredovisning, revisionsberéttelse, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersattning till koncernledningen, ersattningsrapport enligt 8
kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med
anledning av forslaget i drende 19 ovan kommer att finnas tillgdngliga hos Bolaget, Nobia AB (publ),
Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm och pa Nobias hemsida, www.nobia.com, minst tre veckor fore
stamman. Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets
hemsida. De sénds aven till aktiedgare som sa begar och uppger adress. | 6vrigt framgar fullstdandiga
forslag under respektive punkt i kallelsen. Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa
Bolagets huvudkontor, Blekholmstorget 30, Stockholm.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2023
Nobia AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 3

Betraffande Bilaga 3 till protokollet hanvisas till Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 som finns tillginglig pa
bolagets webbplats.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida arsstammans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Nobia AB (publ), org.nr 556528-2752

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren fér Nobia AB (publ) under ar 2022 har foljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 29 april
2021 respektive arsstdmman den 5 maj 2022.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéallande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Nobia AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om erséattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under réakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt
vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att goéra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Nobia AB (publ) under 2022 f6ljt de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstdmman den 29 april 2021
respektive arsstdmman den 5 maj 2022.

Stockholm den 5 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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nobia Bilaga 5

ERSATTNINGSRAPPORT 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Nobia AB,
antagna av arsstamman 2022, tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till bolagets vd och koncernchef (“Koncernchefen") samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande

befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattning till koncernledningen finns i not 4 pa sidan 64 i Ars- och
hallbarhetsredovisning fér 2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i
forvaltningsberattelsen pa sidan 25 i Ars- och héllbarhetsredovisning fér 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av drsstamman och
redovisas i not 4 pé sidan 64 i Ars- och hallbarhetsredovisning for 2022.

Utveckling under 2022

Koncernchefen sammanfattar Nobias évergripande resultat i sin redogérelse pé sidan 5 i Ars- och
héllbarhetsredovisning 2022.

Oversikt av tillaimpningen av ersattningsriktlinjerna 2022

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till

affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i férvaltningsberattelsen pa sidan 31 i Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2022.
Styrelsen har under 2022 vid ett tillfalle har utnyttjat sin ratt att, i enskilda fall och av sarskilda skal,
franga riktlinjerna. Avvikelsen &r att en ledande befattningshavare erhallit ett avgangsvederlag som
Overstiger 12 manadsloner, vilket var i linje med lokal marknadspraxis och ndgot som styrelsen
beddmde vara i bolagets intresse. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen fér Koncernchefen. Ingen ersattning har kravts
tillbaka.
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Tabell 1 - Total ersdttning till Koncernchefen 2022 (tSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens
namn, (position) Grundlén* Andra Arlig Flerérig Extraordinéra Pensions- Total Proportion fast
férmaner** poster kostnad*** ersattning resp. rorlig
ersattning
Jon Sintorn
7834 246 0 0 0 2028 10 108 100/0

(VD och koncernchef)

* Inklusive semesterersattning 157 tSEK.
** Formansbil och sjukvardsforsakring.
*** Pensionsférmanen &r en premiebestamd pension.

Aktiebaserad ersattning

Koncernchefen deltog i Nobias prestationsaktieprogram (2022/2024). Programmet omfattar ca 80
anstallda som utgors av koncernledningen och seniora chefer inom Nobia. Deltagande i 2022/2024-
programmet krdvde en egen investering i Nobiaaktier motsvarande mellan 5% till 10% av arslénen,
beroende pa deltagarkategori. | slutet av prestationsperioden tilldelas deltagarna aktier i Nobia
avgiftsfritt, givet att prestationsmalet genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) uppnas. Tilldelning av aktier
kraver obruten anstéllning under hela prestationsperioden. Fér Koncernchefen berattigar varje
investerad aktie i maximalt sex aktieratter. Koncernchefen investerade 100% (dvs 20% av arslonen) i
2022/2024-programmet, motsvarande 25 913 sparaktier och 155 748 aktierétter.

Koncernchefen deltog i Nobias prestationsaktieprogram (2021/2023). Programmet omfattar ca 80
anstallda som utgors av koncernledningen och seniora chefer inom Nobia. Deltagande i 2021/2023-
programmet kravde en egen investering i Nobiaaktier mellan 8,3% och 20% av arslénen, beroende pa
deltagarkategori. | slutet av prestationsperioden tilldelas deltagarna aktier i Nobia avgiftsfritt, givet att
prestationsmalet relaterade till genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) uppnas. Tilldelning av aktier kraver
obruten anstallning under hela prestationsperioden. Fér Koncernchefen berattigar varje investerad
aktie i maximalt sex aktieratter. Koncernchefen investerade 100% (dvs 20% av arslonen) i 2021/2023-
programmet, motsvarande 20 856 sparaktier och 125 136 aktieratter.

Nobia implementerade inget aktiebaserat program under 2020.

For fler detaljer om LTI program se not 4 i Ars- och hallbarhetsredovisning fér 2022.
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Tabell 2 — Aktieprogram

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammet Information for det rapporterade rakenskapsaret
Ingdende balans  Under aret Utgaende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Programmets Prestations Datum fér ~ Datum fér ~ Utgang av  Aktieratter vid  Tilldelade  Intjanade Foéremal Tilldelade Aktier
namn -period tilldelning  intjanande  Inlasnings- arets borjan for som ej foremal
Befattnings- period Prestations  intjanats vid for
havarens namn -villkor &rets utgang  inlasnings-
(position) period
Jon Sintorn 2021/2023 2021-2023 2021-06-18 2024-06-01 2024-06-01 20 856 0 0 125136 125136 0
(VD och
koncernchef) 2022/2024  2022-2024 2022-06-16 2025-06-01 2025-06-01 25913 0 0 155478 155 478 0
Total 46 769 0 0 280614 280 614 0

Koncernchefens prestation under rakenskapsaret

Prestationskriterierna for kort- och langsiktiga incitamentsprogram utgors av finansiella mal och
inkluderar [dnsamhetvinst per aktie. Totalt utfall for Koncernchefen i programmet for rorlig
kontantersattning resulterade i ett utfall om 0% av fast 16n.

Tabell 3 - Koncernchefens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: aktiebaserad ersdttning

a) Uppmatt prestation och

Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av L .
namn Programmets namn oo . Lo b) faktisk tilldelning /
- Ersattningskomponenten prestationskriterier .
(position) ersattningsutfall
Jon Sintorn Genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) o a)NA*
(VD och koncernchef) 202172023 2019-2021 100% b) NA*
Genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) 5 a) NA*
2022/2024 021-2023 100% b) NA*

*Prestationsperioden pagar fortfarande fram till ungefér tva veckor efter den forsta kvartalsrapporten for 2024 respektive 2025.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och Nobias

resultat
Tabell 4 — Erséittning och Nobias prestation under rékenskapsdret

2020 jmf 2021 jmf

2019 jmf 2020 2021 2022 RFY 2022
Koncernchefens erséttning (MSEK) (:347’;)) (:123:;)) (__233'8@ 10,1
Rorelseresultat EBIT (%) (:i';Z’) (:26:302) (12'21;/:) 13%
Trading capital days* NA NA (_{;%) 28,5
Kassaflode (MSEK)™* (:11170/50) NA NA NA
Genomshnittlig ersattning for anstallda*** i Nobias moderbolag (MSEK) (:4(1):3):/1) (:2'720/60) ;2(;';)9) 0,93

* Trading capital days beréknas enligt foljande: snittet av arbetande kapital senaste 12 manaderna/sista 12 manadernas forséljning. Arbetande
kapital beraknas i sin tur enligt féljande: lager + kundfordringar — leverantorsskulder

** Kassaflode inte ett prestationskriterium 2021 och 2022.

*** Exklusive ledande befattningshavare.
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Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-2752, forslag
till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om

forvarv och overlatelse av egna aktier

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om férvérv av egna aktier
enligt féljande.

1. Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med férvarvserbjudande till samtliga
Nobias aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte Overstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad hégsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

4. Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent
uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock langst till arsstamman 2024.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos Nobia och
pa Nobias webbplats, www.nobia.com, senast tre veckor fére arsstdmman och kommer att skickas
kostnadsfritt till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om 6verlatelse av
egna aktier enligt foljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna och med eller utan bestdmmelser om apport eller kvittningsratt. Sddan overlatelse
far ske till ett pris i pengar eller vérde pa erhallen egendom som motsvarar borskursen vid tiden
for dverlatelsen pad de Nobiaaktier som 6verlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far 6verlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet aktier
i Nobia.

3. Overlatelse i samband med féretagsforvary far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvérde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till drsstamman 2024.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvarv och Overlatelse av egna aktier ar att
mojliggora finansiering av forvérv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortldpande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde



samt dartill att mojliggora sakring av kostnader och leverans sammanhangande med genomférandet
av Nobiakoncernens langsiktiga prestationsaktieprogram.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier motiveras av att
saddan overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och &r mera kostnadseffektivt &n Sverlatelse
till samtliga aktiedgare. Om Bolagets egna aktier anvdnds i syfte att mdjliggdra finansiering av forvarv
av verksamhet eller som ett led i genomforandet av koncernens incitamentsprogram, kan Bolaget inte
bereda aktiedgarna mojligheten att utéva nagon foretradesratt..

Stockholm mars 2023
Nobia AB (publ)
Styrelsen
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nobia

Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, yttrande
enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Nobias och Nobiakoncernens ekonomiska stallning

Nobia AB:s (publ) (“Nobia”) och Nobiakoncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2022
framgar av arsredovisningen for rakenskapsaret 2022. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgdngar, avsattningar och skulder. Forslaget till
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier uppgar till hogst tio (10) procent av
samtliga aktier i Nobia.

Aterképsbemyndigandets forsvarlighet

Med héanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdannedom &r det
styrelsens beddmning att det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar forsvarligt med hénvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Nobias och koncernens egna
kapital, liksom pa Nobias och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt

Stockholm mars 2023
Nobia AB (publ)
Styrelsen



nObia Bilaga 7

Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-2752, forslag
till beslut om Prestationsaktieprogram och overlatelse av

aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2023") foér Nobia AB (publ) (“Nobia") och om overlatelse av aterkopta
aktier enligt punkterna A) och B) nedan.

(A) Prestationsaktieprogram 2023

1.1 Prestationsaktieprogram 2023 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2023 &r utformat for att driva en langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna och
foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som antogs vid arsstamman 2022.
Syftet med Prestationsaktieprogram 2023 ar att koppla medarbetares beldning till bolagets framtida
resultat- och vardeutveckling och darmed premiera bade aktiedgare och berérda medarbetare. Ett
langsiktigt incitamentsprogram beddéms dven underlatta for bolaget att rekrytera och behalla
nyckelpersoner, sarskilt utanfor Sverige dar cirka 55 procent av malgruppen for
Prestationsaktieprogram 2023 ar verksamma.

For att delta i programmet kravs en egen investering i Nobia-aktier. Efter intjanandeperioden kommer
deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att vara
berattigad till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstallning i Nobia-koncernen
under intjdnandeperioden samt att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid.
Tilldelning av aktier kraver darutdver att prestationsmal relaterade till vinst per akite (EPS) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2023

Prestationsaktieprogram 2023 omfattar cirka 60 personer bestaende av koncernledningen, hégre
befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tva
kategorier. Den forsta kategorin omfattar koncernchefen, koncernledningen och hégre
befattningshavare (cirka 14 personer) och den andra kategorin omfattar personer med seniora
chefsbefattningar inom Nobia-koncernen (cirka 46 personer).

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i Prestationsaktieprogram 2023 krévs att deltagaren forvarvar aktier i Nobia pa
Nasdaq Stockholm till marknadspris ("Sparaktier") till ett varde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller
100 procent av deltagarens maximala investeringsniva. Kategori ett kan maximalt investera 10% av
arslénen 2023 och varje Sparaktie berattigar till maximalt sex (6) aktieratter. Kategori tva kan maximalt
investera 5% av arslénen 2023 och varje Sparaktie beréattigar till maximalt fyra (4) aktieratter.
Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Nobias
delarsrapport avseende fjarde kvartalet 2025.

1.4 Villkor for aktieratter

For aktierdtter ska foljande villkor galla:



@) Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

(b) Deltagarna har inte ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra aktieratter eller att utova nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktieratterna under intjanandeperioden.
(c) Tilldelning av Nobia-aktier enligt aktieratterna ska normalt ske inom tva veckor efter

offentliggorande av Nobias delarsrapport for fiarde kvartalet 2025. Ratt att erhalla aktier
forutsatter, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstalld inom Nobia-
koncernen och att denne inte har avyttrat nagon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna
under intjdnandeperioden. For tilldelning av aktier kravs darutover att prestationsmal uppnatts
av Nobia enligt punkt 1.5 nedan.

(d) Om Nobia ldamnar vinstutdelning till aktiedgarna kommer deltagarna i Prestationsaktieprogram
2023 att kompenseras genom att antalet aktier som varje aktieratt berattigar till 6kas.

1.5 Prestationsmal

Tilldelning forutsatter att malnivaer som styrelsen faststallt uppnas avseende vinst per aktie under
rakenskapsaren 2023-2025. Styrelsen kommer att justera utfallet for jamforelsestorande poster.

Om de faststéllda miniminivaerna for prestationsmalen uppnas berattigar aktieratterna till 25 procent
tilldelning. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte aktieratterna berattiga till nagon
tilldelning, medan varje aktieratt berattigar till en Nobia-aktie om maximinivan i intervallet uppnas.
Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande varden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmalen i arsredovisningen fér 2025.
Utfallet av Prestationsaktieprogram 2023 kommer ocksa att inkluderas i Nobias ersattningsrapport for
2025.

1.6  Intjanandeperiod

Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Nobias
delarsrapport avseende fjarde kvartalet 2025. Intjdnandeperioden understiger sdledes, om &n
marginellt, tre ar. Den kortare intjanandeperioden &r i linje med Nobias langsiktiga affarsplan, strategi
och finansiella mal. Styrelsen anser ocksa att denna kortare intjanandeperiod motiveras sarskilt av att
prestationsmalet som maste ha uppnatts for tilldelning av Prestationsaktier under
Prestationsaktieprogram 2023 méts baserat pa helarsresultat for innevarande rékenskapsar samt de
efterfoljande tva rakenskapsaren, vilket ocksa ar i linje med de motsvarande
prestationsaktiesparprogrammen som tidigare antagits vid Nobias arsstdmma. Det &r ocksa rimligt och
naturligt att deltagarna i programmet far besked om tilldelning for Prestationsaktieprogram 2023 samt
att tilldelning verkstélls i nara anslutning till att uppfyllandegraden av prestationsmalen faststalls. Med
anledning av ovan anser styrelsen att den kortare intjaningsperioden ar andamalsenlig och rimlig for
att uppfylla malet med programmet.

1.7 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2023 inom ramen fér héri angivna villkor och riktlinjer. Om
leverans av aktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser, ska styrelsen dga réatt att besluta att deltagande personer utanfér Sverige
istallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen ska dven aga ratt att salja aktier for
deltagares rékning i samband med tilldelning for att tacka den skattskyldighet som uppkommer for
deltagaren. Om det sker betydande férandringar i Nobia eller dess omvarld, som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning och mgjligheten att utnyttja aktierdtterna inte langre ar andamalsenliga,
ska styrelsen dga ratt att vidta andra justeringar.
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1.8 Sarskild prévning innan tilldelning av aktier

Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt aktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen préva om
utfallet for Prestationsaktieprogram 2023 ar rimligt. Denna provning gors i forhallande till Nobias

finansiella resultat och stéllning, forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin
provning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

1.9  Omfattning

Antal Sparaktier som forvarvas och antal Prestationsaktier som tilldelas under Prestationsaktieprogram
2023 baseras pa storleken pa deltagarnas investeringar samt priset pa Nobia-aktien vid
forvarvstillfallet. Det maximala antalet aktier i Nobia som kan tilldelas deltagarna enligt
Prestationsaktieprogram 2023 uppgar till 1 560 000. Inraknat de aktier som kan komma att séljas pa
Nasdaq Stockholm for att tacka kostnader relaterade till Prestationsaktieprogram 2023 ska det
maximala antalet aktier i Nobia som kan utga enligt Prestationsaktieprogram 2023 vara begransat till 1
650 000, vilket motsvarar cirka 0,97 procent av utestaende aktier och roster. Antalet aktier som
omfattas av Prestationsaktieprogram 2023 ska, enligt de narmare forutsattningar som styrelsen
beslutar, kunna bli féremal fér omrakning pa grund av att Nobia genomfor fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretrddesemission eller liknande atgarder, med
beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.10  Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2023 foreslar styrelsen att
styrelsen ska ha ratt att besluta om alternativa metoder for 6verlatelse av Nobia-aktier under
programmet. Styrelsen foreslas sdledes dga ratt att dverlata aterkdpta Nobia-aktier till deltagarna eller
inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt B) nedan). Styrelsen anser att det férsta alternativet, dvs. dverlatelse av aterkdpta Nobia-aktier
till deltagarna, ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Nobia-aktier.

111 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Aktierdtterna kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Vardet for varje aktie motsvarar aktiepriset.
Vid antagande om bland annat att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
att dessa gor maximal investering, fullt uppfyllande av maximinivaerna for prestationsmalet, att cirka
80 procent av deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter sa
uppgar de totala uppskattade kostnaderna till cirka 38 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras
pa marknadsmassiga antaganden och en slutkurs for Nobiaaktien den 13 januari 2023.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 1,48 procent av Nobias bdrsvarde vid fullt uppfyllande av
prestationsmalet, baserat pa stdngningskursen for Nobia-aktien den 13 januari 2023. Programmet har
ingen begransning avseende maximal vinst per aktieratt for deltagarna och darfor kan ingen maximal
social avgift beraknas.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrdkningen over intjdnandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling under intjdnandeperioden och tilldelningen av
aktieratter.

112  Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2023 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i
styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten under de férsta manaderna av 2023.
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113 Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets hemsida
och arsredovisning for 2022. Utéver dar beskrivna program férekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.

114  Styrelsens forslag till beslut

Med héanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2023.

115  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2023 kréver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande mer an halften av de vid arsstdmman avgivna rdsterna.

(B) Overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2023

2.1 Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2023 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen dvervagt olika metoder fér hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid tilldelning enligt
Prestationsaktieprogram 2023 ska sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa dvervaganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstalla leverans genom att
Overlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sadan overlatelse av aterkopta Nobia-aktier
kréver en sarskilt hog beslutsmajoritet vid arsstdmman. | den man styrelsens forslag till beslut om
Overlatelse av aterkdpta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen i
andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sékerstélla att leverans av Nobia-aktier kan
ske till deltagarna.

2.2  Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier
till deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstamman fattar beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier pa foljande
villkor:

(@)  Overlatelse far ske av hdgst 1 560 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2023 (eller av det hogre antal som kan folja av omrakning pa grund av att Nobia genomfor
fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder,
enligt vad som ar sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram).

(b)  Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2023 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomfdrandet av Prestationsaktieprogram 2023. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel fér Nobia att 6verlata aktier enligt forslaget.

2.3  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan kraver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid stamman foéretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B) ar villkorat av att styrelsens férslag om
Prestationsaktieprogram 2023 godkants av arsstamman (punkt A) ovan).
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