Valberedningens forslag till Nobias arsstimma 2021 (inklusive motiverat
yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete infor drsstamman

Arsstimman 2020 i Nobia AB utsig en valberedning bestiende av foljande ledaméter: Peter
Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Ricard Wennerklint (nominerad av

If Skadeforsikring), Mats Gustafsson (nominerad av Lannebo fonder) och Arne Lo6w
(nominerad av Fjarde AP-fonden), med Peter Hofvenstam som ordforande.

Valberedningen har, 1 enlighet med av arsstimman 2020 faststélld instruktion och Svensk kod fo6r
bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram forslag i foljande fragor att framliggas pa Nobias
arsstaimma 2021:

e val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter 1 Nobias styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell ersittning
for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisot,

e val av ordférande vid drsstimman,

e val av ledamoter till Nobias valberedning frin tiden efter arsstimmans avslutande fram till
tiden intill slutet av nistféljande arsstimma, samt

e beslut om dndringar av instruktionen till valberedningen.

Valberedningen har haft fem protokollférda méten samt daremellan haft I16pande kontakt.

Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebdr att valberedningen har haft som utgangspunkt att
styrelsen ska ha en sammansattning som dr andamalsenlig med hansyn till Nobias verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Valberedningen har dven beaktat att
sammansittningen av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna ska priglas av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen anser dven att det dr viktigt att styrelseledamoterna kan dgna den tid och omsorg
som krivs for att fullgéra sina uppgifter som styrelseledaméter i Nobia och valberedningen har
darfor bedomt styrelseledamoternas uppdrag utanfér Nobia och den tid som dessa uppdrag
kriver.

Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur styrelsens arbete
bedrivits. Valberedningen har intervjuat styrelsen och den sammantagna utvirderingen av
styrelsens arbete visar att styrelsen ar vil fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansittning mot bakgrund av bolagets
situation och utvecklingsmoijligheter. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
ar god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd.



Vid arbetet med valberedningens férslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden i revisionsutskottet i syfte att fOrsta styrelsens
och revisionsutskottets bedomning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete.
Valberedningens férslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode dverensstimmer med
revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens bedimningar avseende den foreslagna styrelsesammansdttningen

Enligt valberedningens mening utgor den foreslagna styrelsen en vil avvigd sammansittning
personer vad giller kompetens, erfarenhet samt bredd avseende olika kvalifikationer som
sammantaget kompletterar varandra. Valberedningen anser dven att den féreslagna styrelsen vil
balanserar valberedningens 6nskan att reflektera dgarstrukturen i Nobia samtidigt som kontinuitet
och mingfald beaktas. Valberedningens forslag till styrelse innebir att 50 procent av de
stimmovalda ledamoéterna utgérs av kvinnor. Vidare anser valberedningen att de foreslagna
styrelseledamoterna har tillricklig tid for att fullgbra sina uppgifter som styrelseledaméter

1 Nobia.

Valberedningens bedimning av de foreslagna styrelseledamaternas oberoende

Med beaktande av tillimpliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort f6ljande
bedémningar av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende 1 forhallande till Nobia och
bolagsledningen respektive Nobias storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter ar oberoende i forhallande till
Nobia och dess bolagsledning.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter utom Nora F. Larssen ar
oberoende i forhallande till Nobias storre aktiedgare. Nora F. Larssen ér inte oberoende
eftersom hon ir anstilld av Nobias storsta aktiedgare Nordstjernan.

Valberedningens bedimning avseende det foreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbete)
halls pa en niva som gor det mojligt att rekrytera och behalla hég och internationellt
konkurrenskraftig kompetens till styrelsen i Nobia. Valberedningen har jamfort Nobias
styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa Nasdaq Stockholm. Mot
bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att i jimforelse med styrelsearvoden

1 bolag av motsvarande storlek och komplexitet dr de foreslagna arvodena for styrelse- och
utskottsarbete i linje med marknadspraxis och rimliga.

Valberedningens forslag till arsstamman 2021

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska bestd av sex
ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foéreslar omval av Nora F. Larssen (ledamot sedan 2011), George Adams
(ledamot sedan 2017), Marlene Forsell (ledamot sedan 2019), Jan Svensson (ledamot sedan 2020),
Arja Taaveniku (ledamot sedan 2020) och Carsten Rasmussen (ledamot sedan 2020) som
ordinarie styrelseledaméter for tiden fram till slutet av ndsta arsstimma.

Valberedningen foéreslar omval av Nora F. Larssen som styrelseordférande.



Information om foreslagna styrelseledaméter finns tillgingliga pa Nobias webbplats,
https://www.nobia.com/sv/om-oss/styrelse/

Styrelsearvode for ordforande och dvriga ledamater

Valberedningen féreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 525 000 SEK,
fordelat med 1 200 000 SEK till styrelsens ordférande och 410 000 SEK till respektive 6vrig
stimmovald styrelseledamot, d v s oférandrat arvode.

I tillagg till ovan foreslagna arvoden, f6r varje fysiskt styrelsesammantride som halls i Norden ska
utgd ett moétesarvode om 10 000 SEK till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden.
Forslaget motiveras av den ytterligare tid som resor medfor for styrelseledamoter bosatta utanfor
Norden.

Valberedningen foreslar att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser
att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 150 000 SEK till ordférande och 125 000 SEK
till ledamot, d v s oférindrat arvode.

Valberedningen foreslar att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser
att utgora styrelsens ersattningsutskott, om vardera 75 000 SEK till ordférande och 50 000 SEK
till ledamot.

Val av, och arvode #ll, revisor

Valberedningen foreslar att Nobia ska ha en revisor utan revisorssuppleanter.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslir valberedningen omval av Deloitte
AB f6r tiden intill slutet av nista arsstimma. Deloitte AB har meddelat valberedningen att
auktoriserade revisorn Daniel de Paula avser att fortsitta som huvudansvarig revisor om Deloitte
omviljs till revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkind rikning.

Valberedningen forslag till ordforande vid drsstamman 2021

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Nora F. Larssen (eller, vid forhinder f6r henne,
den som valberedningen i stillet anvisar) utses till ordférande vid arsstimman 2021.

Val av ledamiter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman utser Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan),
Fredrik Ahlin (nominerad av If Skadeforsikring), Lovisa Runge, (nominerad av Fjarde AP-
fonden) och Marianne Nilsson (nominerad av Swedbank Robur Fonder) som ledamoter

i valberedningen, med Peter Hofvenstam som valberedningens ordférande. Agarna som foreslis
representeras i valberedningen innehar cirka 48 procent av aktierna och rosterna i Nobia.

Instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att den pa arsstimman 2020 faststillda instruktionen f6r valberedningen
ska gilla tills vidare.


https://www.nobia.com/sv/om-oss/styrelse/

