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Protokoll fort vid arsstimma i
Nobia AB (publ) (org.nr
556528-2752) den 29 april
2021 i Stockholm.

Stammans dppnande
Oppnades arsstamman av styrelsens ordférande Nora F. Larssen.

Noterades att stdmman genomfordes enligt 20 och 22 8§ lagen (2020:298) om tillfélliga
undantag for att underlatta genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor
innebarande att aktiedgarna fatt utéva sin rostratt vid stimman endast genom att rosta
pa forhand, s.k. postréstning.

Kallelsen till stdmman bilades protokollet, Bilaga 1.
Det formuldr som anvénts for postrostning bilades protokollet, Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postroster avseende varje punkt pa bolagsordningen bilades
protokollet, Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan angivna lag
(2020:198). Noterade sérskilt att ingen aktiedgare meddelat bolaget 6nskan om att beslut
under en eller flera punkter ska ansta till fortsatt bolagsstamma.

Val av ordférande vid stamman

Valdes i enlighet med valberedningens forslag Nora F. Larssen till stdmmans
ordforande. Antecknades att det uppdragits at Johan Thiman fran White & Case
Advokat att fora protokollet.

Uppréattande och godkannande av rostlangd

Forteckning, Bilaga 4, som upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av Nobia,
godkandes sasom rostlangd vid stimman.

Godkannande av dagordningen
Godkéandes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for arsstamman.

Val av en eller tva justeringsmén att underteckna protokollet

Beslots att protokollet skulle justeras av Peter Hofvenstam, representerande
Nordstjernan.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stamma publicerats pa Nobias hemsida den 26
mars 2021 och varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 29 mars 2021 samt att
information om att kallelse skett annonserats i Dagens Industri samma dag, varefter det
konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse

Det noterades att styrelsens och verkstallande direktorens arsredovisning for ar 2020,
som omfattar forvaltningsberattelse, resultatrdkning och balansrékning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrdkning, och Nobias revisors beréttelse dver
granskning av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, funnits tillgdngliga
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pad Nobias hemsida fran den 30 mars 2021 och darefter i tryckt version hos Nobia.
Handlingarna har ocksa skickats till de aktiedgare som sa begart.

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelsen och revisorns yttrande var darmed
framlagda. Handlingarnas lydelse framgar av Bilaga 5 och Bilaga 6.

Beslut om faststallande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncern-
resultatrékning och koncernbalansrakning

Faststéalldes resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balans-
rakningen

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, Bilaga 7, innebéarande att
2,00 kronor per aktie, totalt 337 705 642 kronor, ska utdelas till aktiedgarna i utdelning
samt att aterstaende medel om totalt 740 592 106 kronor ska éverforas i ny rakning.

Arsstamman beslét vidare att avstamningsdag for ratt att erhélla utdelning ska vara den
3 maj 2021.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor for 2020

Besldts att bevilja styrelseledamdoterna och verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angelagenheter under verksamhetsaret 2020.

Antecknades vidare att styrelseledamdéterna och verkstéllande direktdrerna inte deltog i
beslutet savitt avsag styrelseledamoten eller verkstéllande direktoren sjalv.

Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Besldts i enlighet med valberedningens forslag att antalet av bolagsstdmman valda
styrelseledamoter, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska vara sex (6) utan
suppleanter.

Beslots darefter ocksa i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer ska
vara en (1) utan suppleanter.

Faststallande av arvode at styrelsen

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelseledamot ska utga
med 410 000 kronor, att arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 1 200 000
kronor, att for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i Norden ska utgd ett
motesarvode om 10 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden,
att arvode for revisionsutskottets ordforande ska utga med 150 000 kr samt att arvode
till ledamot i revisionsutskottet ska utga med 125 000 kr. Besléts dven att sarskilt arvode
ska utga for ersattningsutskottets ordférande med 75 000 kr och arvode till ledamot i
revisionsutskottet ska utga med 50 000 kronor.

Val av styrelseledamoter

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av styrelse, innebarande
omval av nuvarande ledamdterna Nora F. Larssen, George Adams, Marlene Forsell,
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Carsten Rasmussen, Jan Svensson och Arja Taaveniku for tiden intill slutet av nésta
arsstamma.

Val av styrelseordférande

Beslots 1 enlighet med valberedningens forslag att omvélja Nora F. Larssen som
styrelsens ordférande.

Val av, och arvode till, revisorer

Besldts i enlighet med valberedningens forslag avseende val av revisor, innebérande
omval av Deloitte AB. Antecknades att auktoriserade revisorn Daniel de Paula kommer
att vara huvudansvarig revisor.

Beslots déarefter i enlighet med valberedningens forslag avseende revisorsarvode,
innebarande att arvode till revisorn for tiden intill slutet av nasta arsstaimma ska utga
enligt godkénd rékning.

Val av ledamdter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen

Besldts i enlighet med valberedningens forslag avseende val av ledamoter till
valberedningen, inbé&rande val av Peter Hofvenstam (representant Nordstjernan),
Fredrik Ahlin (representant for If Skadeforsakring), Lovisa Runge, (representant for
Fjarde AP-fonden) och Marianne Nilsson (representant for Swedbank Robur Fonder).
Besldts vidare i enlighet med valberedningens forslag att valja Peter Hofvenstam som
ordftrande i valberedningen.

Godkéannande av ersattningsrapport

Antecknades att styrelsens rapport Over erséttningar enligt 8 kap. 53 a 8§
aktiebolagslagen, Bilaga 8, hallits tillganglig pa Nobias hemsida och pa Nobias
huvudkontor sedan den 6 april 2021.

Stamman beslot att godkanna styrelsens ersattningsrapport enligt Bilaga 8.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen

Besldts i enlighet med styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen, Bilaga 9.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse
av egnha aktier

Besldts i enlighet med styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om férvarv och 6verlatelse av egna aktier, Bilaga 10.

Antecknades att aktieagare representerande mer an tva tredjedelar av savél avgivna
roster som vid stamman foretradda aktier och roster bitradde forslaget.

Forslag till beslut om (A) prestationsaktieprogram 2021 och (B) éverlatelse av aktier
under prestationsaktieprogram 2021

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 11, om inrdttande av
prestationsaktieprogram och overlatelse av aktier under prestationsaktieprogrammet.



218 Forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen

Besldts i enlighet med styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen, intaget i
kallelsen, Bilaga 12. Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som aktier foretradda vid stimman.

228 Stammans avslutande
Forklarade Nora F. Larssen arsstamman avslutad.




Vid protokollet: Justeras:

Johan Thiman Nora F. Larssen

Peter Hofvenstam



Bilaga 1

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NOBIA AB (PUBL)

Aktiedgarna i Nobia AB (publ), org.nr. 556528-2752 (“Nobia”) kallas hidrmed till
arsstimma torsdagen den 29 april 2021.

Med anledning av coronaviruset har styrelsen beslutat att arsstimman ska genomforas
utan fysisk nirvaro av aktieiigare, ombud och utomstiende och att aktiedigare ska ha
maojlighet att utova sin rostritt endast per post fore stimman. Information om de av
bolagsstimman fattade besluten offentliggors torsdagen den 29 april 2021, s snart
utfallet av postrostningen ir slutligt sammanstallt.

Registrering och anmalan

Den som Onskar delta 1 arsstimman genom postréstning ska:
e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken avseende forhéllandena onsdagen den 21 april 2021,
e dels senast onsdagen den 28 april 2021 anmaéla sig genom att avge sin postrdst enligt
anvisningar under rubriken Postréstning nedan sa att postrosten dr Euroclear Sweden
AB tillhanda senast den dagen.

For att ha rétt att delta 1 stimman maéste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmila sig till stimman genom att avge sin postrost, 14ta registrera aktierna i eget
namn sd att aktiedgaren blir upptagen i framstillningen av aktieboken per avstimningsdagen
onsdagen den 21 april 2021. Sddan omregistrering kan vara tillféllig (s.k. rostréttsregistrering)
och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid 1 forvdg som forvaltaren
bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast fredagen den 23 april
2021 kommer att beaktas vid framstédllningen av aktieboken.

Postrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostritt endast genom postrostning
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlitta genomforandet av bolags-
och fOreningsstimmor. For postrostningen ska ett sérskilt formuldr anvéndas.
Postrostningsformulidret finns tillgdngligt pd Nobias hemsida https://www.nobia.com/sv/om-
oss/bolagsstyrning/arsstamma. Ifyllt och undertecknat postréstningsformulir kan skickas med
post till Nobia AB, ”Arsstimma”, ¢/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller med
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formulér ska vara Euroclear tillhanda
senast onsdagen den 28 april 2021. Aktiedgare som &r fysiska personer kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sadana elektroniska roster mdéste avges senast
onsdagen den 28 april 2021.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sidrskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r
hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformuléret och
pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuldret. Fullmaktsformulédr finns tillgangligt p4 Nobias



hemsida https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma. Om aktiedgaren &r en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas formuléret.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstédllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vésentlig skada for Nobia, [dmna upplysningar om forhéllanden som
kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka
pa bedomningen av Nobias eller dotterforetags ekonomiska situation och Nobias forhallande
till annat koncernféretag. Begiran om sadana upplysningar ska ldmnas skriftligen till Nobia
senast tio dagar fore arsstimman, d.v.s. senast den mindagen den 19 april 2021, till adress
Nobia AB (publ), Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm eller via e-post till
bolagsstamma@nobia.com. Upplysningarna kommer att héllas tillgéingliga pa Nobias hemsida
https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma senast fredagen den 23 april 2021
till. Upplysningarna kommer ocksa att goras tillgéngliga pad Nobias huvudkontor i Stockholm,
Blekholmstorget 30, samma dag. Upplysningarna skickas dven till den aktiedgare som begirt
dem och uppgivit sin adress.

Antal aktier och roster

I Nobia finns totalt 170 293 458 aktier och roster. Nobia innehar for ndrvarande 1 440 637 egna
aktier, motsvarande 1 440 637 roster, som inte kan foretrddas vid stimman.

Forslag till dagordning

Stimmans ppnande;

Val av ordforande vid stimman,;

Upprittande och godkdnnande av rostldngd;

Godkénnande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsmén att underteckna protokollet;
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad;

NSk W=

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse;

8. Beslut om faststillande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansridkning;

9. Beslut om dispositioner betridffande bolagets vinst enligt den faststédllda balansrdkningen;
10. Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledamoéter och verkstallande direktor for 2020;

11. Faststdllande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

12. Faststédllande av arvode at styrelsen,;
13. Val av styrelseledamoter:

a) Nora F. Larssen;

b) George Adams;

¢) Marlene Forsell;

d) Carsten Rasmussen;

e) Jan Svensson; och

f) Arja Taaveniku.



14. Val av styrelseordférande;

15. Val av, och arvode till, revisorer;

16. Val av ledamoter till valberedningen jimte val av ordfoérande i valberedningen;
17. Godkénnande av erséttningsrapport

18. Forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning och andra anstillningsvillkor for
koncernledningen;

19. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av
egna aktier

20. Forslag till beslut om (A) prestationsaktieprogram 2021 och (B) dverlételse av aktier under
prestationsaktieprogram 2021;

21. Forslag till beslut om dndring av bolagsordningen;
22. Stammans avslutande.

Val av ordforande vid arsstaimman (arende 2)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Nora F. Larssen (eller, vid forhinder for
henne, den som valberedningen i stillet anvisar) utses till ordférande vid arsstimman.

Uppréttande och godkannande av rostlangd (arende 3)

Den rostlingd som foreslas godkédnnas dr den rostlingd som upprittats av bolaget, baserat pa
bolagsstimmoaktieboken och 1 forhand inkomna postroster, och kontrollerats av
justeringspersonen.

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet (drende 5)

Styrelsen foreslar Peter Hofvenstam, Nordstjernan, eller vid forhinder for honom, den eller de
som styrelsen anvisar, till personer att justera stdmmoprotokollet. Justeringspersonernas
uppdrag innefattar d&ven att kontrollera rostlingden och att inkomna postroster blir rétt atergivna
1 stimmoprotokollet.

Beslut om dispositioner betriaffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen (drende 9)

Styrelsen forslar att 2,00 kronor per aktie, totalt cirka 338 miljoner kronor, utdelas till
aktiedgarna 1 ordinarie utdelning samt att aterstdende belopp Overfors i1 ny rdkning. Som
avstdmningsdag for utdelningen foreslér styrelsen mandagen den 3 maj 2021. Om arsstimman
beslutar 1 enlighet med forslaget berdknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear
Sweden AB onsdagen den 6 maj 2021.

Faststallande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter (arende 11)

Valberedningen foreslér
e att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska bestd av sex (6) ordinarie

ledaméter utan suppleanter;
e att antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter.

Faststallande av arvode at styrelsen (arende 12)
Valberedningen foreslér



e att styrelsearvoden utgdr med ett belopp om totalt 3 525 000 kronor (ofordndrat jAmfort
med foregaende ar). Arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 1 200 000 kronor
(ofordndrat jamfort med foregdende ar) och med 410 000 kronor till respektive ovrig
stimmovald styrelseledamot (oforédndrat jamfort med foregaende ér);

e att, 1 tilldgg till ovan foreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsesammantriade som
hélls i Norden ska utgé ett moétesarvode om 10 000 kronor till varje ledamot boende i
Europa men utanfor Norden. Forslaget motiveras av den ytterligare tid som resor medfor
for styrelseledaméter bosatta utanfor Norden;

e att sdrskilt arvode ska utga till de styrelseledamdter som styrelsen utser att utgdra
styrelsens revisionsutskott, om vardera 150 000 kronor till ordférande och 125 000
kronor till ledamot (of6rédndrat jimfort med foregaende ar); och

e att sérskilt arvode ska utgd till de styrelseledamdter som styrelsen utser att utgdra
styrelsens erséttningsutskott, om vardera 75 000 kronor till ordférande (6kning med
75 000 kronor jaimfort med foregaende ar) och 50 000 kronor till ledamot (6kning med
50 000 kronor jamfort med foregéende ar).

Val av styrelseledamoter (drende 13 a-f)

Valberedningen foresldr omval av nuvarande ledamdterna:
a) Nora F. Larssen

b) George Adams;

¢) Marlene Forsell;

d) Carsten Rasmussen
e) Jan Svensson; och
f) Arja Taaveniku.

Val av styrelseordforande (drende 14)
Valberedningen foresldr omval av Nora F. Larssen som styrelseordforande.
Val av, ach arvode till, revisorer (arende 15)

Valberedningen foreslar omval av Deloitte AB for tiden intill slutet av ndsta arsstimma.
Deloitte AB har meddelat valberedningen att auktoriserade revisorn Daniel de Paula avser att
fortsdtta som huvudansvarig revisor om Deloitte omvdljs till revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd réakning.

Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen (arende
16)

Valberedningen fOreslar att &arsstimman wutser Peter Hofvenstam (representant for
Nordstjernan), Fredrik Ahlin (representant for If Skadeforsdkring), Lovisa Runge, (representant
for Fjarde AP-fonden) och Marianne Nilsson (representant for Swedbank Robur Fonder) som
ledaméter i valberedningen, med Peter Hofvenstam som valberedningens ordforande. Agarna
som foreslas representeras 1 valberedningen innehar cirka 48 procent av aktierna och rosterna i
Nobia.



Upplysningsvis noteras att ingen #dndring foreslds av den pd &arsstimman 2020 antagna
instruktionen for valberedningen.

Godkannande av erséattningsrapport (drende 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om godkidnnande av styrelsens ersdttningsrapport
over ersittningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen (darende 18)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen enligt f6ljande:

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersittning till koncernledning, inklusive verkstillande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som
avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstaimman 202 1. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och héllbarhet

Riktlinjernas syfte dr att tillhandahélla en struktur som anpassar ersittningen till bolagets
strategi, ldngsiktiga mal och héllbarhet. Nobias avsikt dr att erséttningen till koncernledningen
1 framtiden ocksd ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Nobias
virdeskapande strategi bestar av tre centrala delar:

e Fokus pa 16nsamhetstillvéxt

o Effektivisering

e Langsiktigt virdeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsétter att Nobia kan fortsdtta attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare inom koncernen. Riktlinjerna méste darfor mojliggora &ndamalsenlig och
konkurrenskraftig erséttning till koncernledningen.

Ersittningsform Koppling till bolagets

Fast kontantlon

Rorlig
kontanterséttning

strategi

Den fasta kontantlonen
aterspeglar individens roll,
erfarenhet och bidrag till
bolaget. Nivéer for fast
kontantlon syftar till att
underldtta rekrytering och
mojliggdra langsiktigt
kvarhéllande av bolagets
koncernledning.

Att verka for att uppna eller
overskrida bolagets
forutbestdmda arliga
faststdllda mél genom
mitbara finansiella och
icke-finansiella  kriterier

5

Genomforande

Utvérderas arligen.
Revidering under
aret kan ske vid
fordndring av roll.

Vid matperiodens

slut  (minst 12
manader) gor
ersdttningsutskottet

en bedomning av i
vilken utstrackning

Majlighet/utvirderin
g

Marknadsmassiga

nivder for  aktuell
befattning och
verksamhetsland.

Nivéer anpassas efter
utvirdering av den
enskildes prestation.

Uppfyllande av
kriterier for definierade
mal.



sdsom exempelvis = kriterierna for
l6nsamhets- och utbetalning av
kassaflodesintdkter ~ och rorlig
viktiga operativa, kontantersittning
strategiska, eller andra uppfyllts.
hallbarhetsrelaterade
atgarder.
Pension och andra Formaner for medlemmar i Erbjuds under Baserat pa
formaner koncernledning utgdr ett anstéllningstiden marknadspraxis  och
led i att kunna erbjuda en och kan behdva marknadsmissiga
konkurrenskraftig total revideras beroende nivder for  aktuell
ersittning, 1 syfte att pd faktorer som befattning och
underldtta rekrytering och exempelvis élder, verksamhetsland.
mojliggdra langsiktigt niva pa fast
kvarhallande av bolagets kontantlon och roll.
koncernledning.

Hallbarhetsrelaterade atgéirder kopplade till bolagets strategi

Nobias hallbarhetsarbete utvérderas och betygssitts kontinuerligt av bland annat investerare,
analytiker och civilsamhillesaktorer. P4 sd sétt granskas och jdmfors bolagets arbetssétt och
resultat. Utifran detta kan bolagets héllbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med
intressenters krav. Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra

till vardeutveckling for Nobias aktie och stirka Nobias varumirke.
Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott bestdende av tva av styrelsens bolagsstimmovalda
ledaméter. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersdttning for koncernledningen. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer nér behov av
vésentliga dndringar av dessa uppkommer eller atminstone vart fjdrde &r och ligga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Dessa riktlinjer ska gélla fran rsstimmans godkdnnande
till dess att nya riktlinjer antagits av arsstimman (och som lingst fyra ar). Erséttningsutskottet
kan soka godkdnnande for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omsténdigheter uppstér
som paverkar riktlinjernas syfte.

Ersdttningsutskottet ska dven folja och utviardera program for rorliga erséttningar till
koncernledningen, tillimpningen av riktlinjerna for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen samt géllande ersdttningsstrukturer och erséttningsnivder 1 Nobia.
Ersittningsutskottets ledamdter &r oberoende i1 forhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av 1on och anstallningsvillkor for anstillda

Vid erséttningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen har uppgifter om anstélldas totalerséttning,
ersdttningens komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt over tid beaktats som en
del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvérderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begriansningar som foljer med dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan ersittningen till verkstillande direktoren och ersdttningen till 6vriga anstillda
kommer att redovisas i den arliga erséttningsrapporten.



Former for ersittning

Ersdttningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av féljande komponenter:
e Fast kontantlon

e Rorlig kontanterséttning
e Pensionsforméner

e Andra formaner

Arsstimman kan dirutdver — och oberoende av ersittningsriktlinjerna — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast kontantlon

Ersdttningen ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlonen ska ses Over arligen for att sdkerstdlla att 16nen ar
marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersittning

Utdver den fasta ersittningen kan rorlig ersattning utga. Den rorliga kontantersittningen ska
vara kopplad till forutbestimda och maétbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Kriterierna kan variera fran ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar och
inkluderar vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella prestation (till exempel lonsamhet
och kassaflode) och icke-finansiella prestationskriterier (till exempel viktiga operativa,
strategiska, eller andra héllbarhetsrelaterade atgédrder). Genom att pa detta sitt tillimpa
forutbestimda och maétbara finansiella och icke-finansiella prestationsmétt som aterspeglar
Nobias afférsprioriteringar, bedomer Nobia att mdjligheten att attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare Okar, vilket bidrar till Nobias affdrsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats
ska en beddmning goras av i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet
ansvarar for sidan bedomning savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstillande direktéren
och koncernledningen. Vid den érliga utvirderingen kan ersdttningsutskottet justera malen
och/eller ersdttningen for savdl positiva som negativa extraordindra héndelser,
omorganisationer och strukturfordndringar. Uppfyllandet av kriterierna for betalning av rorlig
kontanterséttning ska mitas under en mitperiod pa minst tolv manader. Kriterierna mits pa
bdda drsbasis och kvartalsbasis.

Den rorliga kontanterséttningen for verkstéllande direktoren och koncernledningen far uppga
till hogst 65 procent av den fasta &rliga kontantlonen. Innan utbetalning av rorlig
kontanterséttningen sker, ska styrelsen prova om eventuellt utfall dr rimligt. Denna prévning
gors 1 forhdllande till Nobias resultat och finansiella stillning. Nobia ska ha rétt att aterkrava
sadan rorlig 16n som utbetalats pa grundval av uppgifter och forutsittningar som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsformaner

Verkstéllande direktdren och medlemmar i koncernledningen som ér anstdllda i Sverige har rétt
till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. I tilldgg till ITP-planen har medlemmar 1
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koncernledningen i Sverige mdjlighet att, efter beslut av styrelsen, erhalla utdkad
premiebaserad pensionsritt pa l1onedelar 6ver 30 basbelopp. Vidare har den nuvarande
verkstéllande direktoren en pensionspremie innefattande sjukforsékring om 30 procent av fast
arslon. For koncernledningen ska pensionsformaner inte overstiga 35 procent av den fasta
kontantlonen. Medlem i koncernledningen som har anstéllningskontrakt enligt annat lands
villkor har pensionslosning 1 dverensstimmelse med lokal praxis varvid principerna i dessa
riktlinjer s& langt mojligt ska tillgodoses.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsékring, sjukvardsforsékring och bilformén.
Verkstéllande direktoren och medlemmar 1 koncernledningen ar vidare beréttigade att erhalla
formaner som kan erbjudas andra anstéllda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare forméner och tilldigg kan erbjudas under vissa omstédndigheter, exempelvis vid
omlokalisering eller vid internationella uppdrag, da formaner och erséttning bestdms i enlighet
med lokal praxis.

For koncernledningen ska andra forméner inte dverstiga 10 procent av den fasta kontantlonen.
Betrdffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska, sasom
pensionsformaner och andra formaner, far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
regler eller lokal praxis, varvid riktlinjernas Overgripande dndamal si langt mojligt ska
tillgodoses.

Upphorande av anstillning

Vid uppsédgning frén bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst tolv ménader. Fast
kontantlon under uppsédgningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar for verkstillande direktdren och
medlemmar 1 koncernledningen. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hogst sex ménader, utan ratt till avgingsvederlag. Verkstillande
direktéren och medlem i koncernledningen kan ha ritt till eventuell intjinad rorlig kontant
erséttning, dock ej for en lédngre period dn anstéllningen varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inrdttat 1dngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka omfattar
bland annat koncernledningen, hogre befattningshavare och personer med seniora
chefsbefattningar, har beslutats av &rsstimman och omfattas darfor inte av riktlinjer for
ersdttning till koncernledningen. De prestationskrav som anvénds for att bedoma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affdrsstrategin och dédrmed till Nobias langsiktiga
viardeskapande, inklusive koncernens héllbarhet. Prestationskraven innefattar exempelvis
l6nsamhet och totalavkastning. Programmen uppstiller vidare krav pa egen investering och viss
innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt programmet slutligen bestims, ska
styrelsen prova om utfallet for det langsiktiga incitamentsprogrammet dr rimligt. For mer
information om foreslagna langsiktiga incitamentsprogram och de kriterier som utfallet dr
beroende av hinvisas till Nobias webbplats dér det fullstdndiga forslaget finns tillgéngligt.

Ersittning till styrelsen



Om styrelseledamot utfor arbete for Nobias rdkning utover styrelsearbetet, kan konsultarvode
och annan ersittning for sddant arbete kunna utgé. Beslut om sddant konsultarvode och sddan
annan erséttning fattas av erséttningsutskottet och ska vara marknadsmaéssig.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfélligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skil for det och ett avsteg dr nddvéandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som
angivits ovan ingar det 1 erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
erséttningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse
av egna aktier (arende 19)

Forvirv av egna aktier

Styrelsen fOreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om forvérv av

egna aktier enligt foljande.

1. Forvérv far ske pa Nasdaq Stockholm eller 1 enlighet med forvarvserbjudande till samtliga
Nobias aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte Gverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvirv av aktier pad Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pad Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kdpkurs och 1dgsta sdljkurs.

4. Forvarv 1 enlighet med forvirvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris
motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo
(20) procent uppat.

5. Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock léngst till &rsstdimman 2022.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngligt hos
Nobia och pa Nobias webbplats, www.nobia.com, senast tre veckor fore arsstimman och
kommer att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som sa onskar och uppger sin adress.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och dverldtelse av egna aktier dr att
mojliggdra finansiering av forviarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att dérigenom bidra till ett Okat
aktiedgarvarde samt dartill att mojliggora sdkring av kostnader och leverans sammanhédngande
med genomforandet av Nobiakoncernens 1dngsiktiga prestationsaktieprogram.

Mojligheten till avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesrdtt vid Overlatelse av egna aktier
motiveras av att sadan Overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och dr mera
kostnadseffektivt &n overlételse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier anvinds i syfte
att mojliggora finansiering av forviarv av verksamhet eller som ett led i genomforandet av
koncernens incitamentsprogram, kan bolaget inte bereda aktiedgarna mojligheten att utova
ndgon foretradesritt.

Overlitelse av egna aktier

Styrelsen foresldr vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om
Overlatelse av egna aktier enligt foljande.



1. Overlatelse av aktier fir endast ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan
foretradesritt for aktiedgarna och med eller utan bestimmelser om apport eller
kvittningsrétt. Sddan verlételse far ske till ett pris i pengar eller védrde pa erhdllen egendom
som motsvarar borskursen vid tiden for dverlatelsen pa de Nobiaaktier som Overlats med
den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far overlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Nobia.

3. Overlatelse i samband med foretagsforvirv far ske till ett av styrelsen bedomt
marknadsvirde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock ldangst till &rsstimman 2022.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och dverldtelse av egna aktier dr att
mojliggdra finansiering av forviarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att dérigenom bidra till ett okat
aktiedgarvarde samt dartill att mojliggora sdkring av kostnader och leverans sammanhédngande
med genomforandet av Nobiakoncernens 1dngsiktiga prestationsaktieprogram.

Forslag till beslut om (A) prestationsaktieprogram 2021 och (B oOverlatelse av aktier
under prestationsaktieprogram 2021 (arende 20)

Styrelsen  fOreslar att  arsstimman  beslutar om ett  prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2021") for Nobia AB (publ) ("Nobia") och om Overlételse av
aterkopta aktier enligt punkterna A) och B) nedan.

Prestationsaktieprogram 2021
1.1 Prestationsaktieprogram 2021 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2021 &r utformat for att driva en langsiktig vardetillvixt for
aktiedgarna och foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som antogs
vid arsstimman 2019. Syftet med Prestationsaktieprogram 2021 dr att koppla medarbetares
beloning till bolagets framtida resultat- och vérdeutveckling och ddrmed premiera bade
aktiedgare och berérda medarbetare. Ett langsiktigt incitamentsprogram beddms &dven
underldtta for bolaget att rekrytera och behalla nyckelpersoner, sirskilt utanfor Sverige dar cirka
60 procent av malgruppen for Prestationsaktieprogram 2021 &dr verksamma.

For att delta 1 programmet krdvs en egen investering i Nobia-aktier. Efter intjinandeperioden
kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.
For att vara berdttigad till tilldelning av aktier krdvs att deltagaren haft fortsatt anstéllning i
Nobia-koncernen under intjanandeperioden samt att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet
bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier kréver darutdver att prestationsmaél relaterade till
genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2021

Prestationsaktieprogram 2021 omfattar cirka 80 personer bestdende av koncernledningen,
hogre befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen,
indelade i tvé kategorier. Den forsta kategorin omfattar koncernchefen, koncernledningen och
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hogre befattningshavare (cirka 20 personer) och den andra kategorin omfattar personer med
seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen (cirka 60 personer).

1.3  Den privata investeringen och tilldelning av aktieritter

For att kunna delta i programmet krivs att deltagaren forvarvar aktier i Nobia till marknadspris
("Sparaktier") till ett virde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller 100 procent av deltagarens
maximala investeringsniva. Kategori ett kan maximalt investera 20% av arslonen och varje
Sparaktie berdttigar till maximalt sex (6) aktierdtter. Kategori tva kan maximalt investera en
manadslon och varje Sparaktie beréttigar till maximalt fyra (4) aktierétter. Tilldelning av Nobia-
aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggdrande av Nobias deldrsrapport avseende
forsta kvartalet 2024.

14 Villkor for aktieratter

For aktieritter ska foljande villkor gilla:

(a) Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

(b) Deltagarna har inte rétt att Gverlata, pantsitta eller avyttra aktierdtter eller att utova nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktierdtterna under intjanandeperioden.

(©) Tilldelning av Nobia-aktier enligt aktierdtterna ska normalt ske inom tva veckor efter
offentliggdrande av Nobias delarsrapport for forsta kvartalet 2024. Rétt att erhalla aktier
forutsatter, med vissa begriansade undantag, att deltagaren forblir anstilld inom Nobia-
koncernen och att denne inte har avyttrat ndgon av de ursprungligen innehavda
Sparaktierna under intjdnandeperioden. For tilldelning av aktier kravs dérutover att
prestationsmal uppnatts av Nobia enligt punkt 1.5 nedan.

(d) Om Nobia ldmnar vinstutdelning till aktiedgarna kommer deltagarna 1
Prestationsaktieprogram 2021 att kompenseras genom att antalet aktier som varje
aktieratt beréattigar till 6kas.

1.5 Prestationsmal

Tilldelning forutsitter att malnivder som styrelsen faststillt uppnas avseende genomsnittligt
rorelseresultat under rdkenskapsaren 2021-2023. Styrelsen kommer att justera utfallet for
jamforelsestdrande poster samt for effekter av eventuella aterkép av aktier i Nobia

Om de faststillda miniminivaerna for prestationsmalen uppnds berdttigar aktierdtterna till 25
procent tilldelning. Uppnds inte miniminivén i intervallet kommer inte aktierdtterna beréttiga
till ndgon tilldelning, medan varje aktierétt beréttigar till en Nobia-aktie om maximinivan i
intervallet uppnés. Mellan miniminivdn och maximinivan sker tilldelning linjirt baserat pa
mellanliggande vérden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmalen 1 arsredovisningen for
2023.
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1.6  Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sirskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nédrmare
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2021 inom ramen for hdri angivna
villkor och riktlinjer. Om leverans av aktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga
kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen dga rétt att besluta att
deltagande personer utanfor Sverige istdllet ska kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen
ska dven dga ritt att sdlja aktier for deltagares rikning i samband med tilldelning for att ticka
den skattskyldighet som uppkommer for deltagaren. Om det sker betydande fordndringar i
Nobia eller dess omvirld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och
mojligheten att utnyttja aktierdtterna inte langre dr &ndamaélsenliga, ska styrelsen édga ritt att
vidta andra justeringar.

1.7  Sirskild provning innan tilldelning av aktier

Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt aktierdtterna slutligen bestdms, ska styrelsen prova
om utfallet for Prestationsaktieprogram 2021 &r rimligt. Denna prévning gors i forhdllande till
Nobias finansiella resultat och stillning, forhallandena pé aktiemarknaden och i Gvrigt. Om
styrelsen vid sin provning bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal
aktier som ska tilldelas.

1.8  Omfattning

Antal Sparaktier som ska tilldelas under Prestationsaktieprogram 2021 baseras pa storleken pa
deltagarnas investeringar samt priset pa Nobia-aktien vid forvérvstillfillet. Det maximala
antalet aktier i Nobia som kan tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2021, inrdknat de aktier
som kan komma att sdljas pd Nasdaq Stockholm for att ticka kostnader relaterade till
Prestationsaktieprogram 2021, ska vara begrinsat till 1 775 000, vilket motsvarar cirka 0,8
procent av utestdende aktier och roster. Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram
2021 ska, enligt de ndrmare forutsdttningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal for
omréikning pa grund av att Nobia genomfor fondemission, sammanlidggning eller uppdelning
av aktier, foretrddesemission eller liknande atgérder, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.

1.9  Sikringsatgirder

For att sdkerstdlla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2021 foreslar
styrelsen att styrelsen ska ha rétt att besluta om alternativa metoder for Gverlatelse av Nobia-
aktier under programmet. Styrelsen foreslas saledes dga riétt att Gverlata aterkdpta Nobia-aktier
till deltagarna eller inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna
under programmet (enligt punkt B) nedan). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs.
Overlatelse av aterkdpta Nobia-aktier till deltagarna, dr den mest kostnadseffektiva och flexibla
metoden for leverans av Nobia-aktier.
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1.10 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Aktierdtterna kan inte pantsdttas eller dverlétas till andra. Vid antagande om bland annat att
samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gor maximal
investering, fullt uppfyllande av maximinivaerna for prestationsmaélet, att cirka 80 procent av
deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter sd uppgar de
totala uppskattade kostnaderna till cirka 87 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras pa
marknadsmaéssiga antaganden och en slutkurs for Nobiaaktien den 15 mars 2021.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 0,8 procent av Nobias borsvirde vid fullt uppfyllande av
prestationsmaélet, baserat pa stingningskursen for Nobia-aktien den 15 mars 2021. Programmet
har ingen begransning avseende maximal vinst per aktierdtt for deltagarna och darfor kan ingen
maximal social avgift berdknas.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrdkningen over intjanandeperioden, i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas
mot resultatrdkningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader
kommer att berdknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling under intjinandeperioden och
tilldelningen av aktieritter.

1.11 Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2021 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrdd med
externa radgivare baserat pd en utvidrdering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har
beretts i styrelsens ersittningsutskott och behandlats vid styrelsemdten under de fOrsta
mdnaderna av 2021.

1.12  Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hinvisas till bolagets
hemsida och arsredovisning for 2020. Utover dér beskrivna program forekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Nobia.

1.13  Styrelsens forslag till beslut

Med hénvisning till ovan nimnda beskrivning foreslar styrelsen att rsstimman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2021.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2021 krdver att beslutet bitrdds av
aktiedgare representerande mer dn hélften av de vid arsstimman avgivna rdsterna.

Overlitelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2021
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2.1 Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2021 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt
satt har styrelsen dvervégt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid
tilldelning enligt Prestationsaktieprogram 2021 ska sdkerstillas.

Mot bakgrund av dessa Overvidganden avser styrelsen i forsta hand att sdkerstélla leverans
genom att Gverlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sddan 6verlételse av dterkopta
Nobia-aktier krdver en sdrskilt hog beslutsmajoritet vid arsstimman. I den man styrelsens
forslag till beslut om overlételse av aterkopta aktier till deltagarna inte erhéller erforderlig
beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand ingd ett aktieswapavtal med tredje part for att
sdkerstdlla att leverans av Nobia-aktier kan ske till deltagarna.

2.2 Styrelsens forslag till beslut om dverlitelse av dterkopta aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar dérfor att rsstimman fattar beslut om Overldtelse av dterkopta aktier pa
foljande villkor:

(1) Overlatelse far ske av hogst 1 400 000 Nobia-aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2021 (eller av det hogre antal som kan f6lja av omriakning pa
grund av att Nobia genomfor fondemission, sammanliaggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller liknande atgérder, enligt vad som dr sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram).

(ii)  Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor
deltagarna i1 Prestationsaktieprogram 2021 &r berittigade till att erhalla tilldelning av
aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt dr att Gverlatelsen av aktierna utgor ett
led i genomfOrandet av Prestationsaktieprogram 2021. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan
angivits, anser styrelsen det vara till férdel for Nobia att dverlata aktier enligt forslaget.

2.3  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan krédver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B) ar villkorat av att styrelsens forslag om
Prestationsaktieprogram 2021 godkénts av drsstimman (punkt A) ovan).

Forslag till beslut om dndring av bolagsordningen (arende 21)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att indra bolagsordningen. Andringarna som foreslas
ar andringar dir bolagsordningen tar hojd for lagéndringar. De foreslagna dndringarna foljer
nedan:
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Nuvarande lydelse

§1

Bolagets firma &r Nobia AB. Bolaget ér
publikt (publ).

§ 10

Aktiedgare som vill deltaga 1 forhandlingarna
pa bolagsstimma skall dels vara upptagen som
aktiedgare 1 sadan utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken som avses i 7
kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen
(2005:551), avseende forhéllandena fem
vardagar fore stimman, dels anmila detta till
bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges 1
kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte
vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett
eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren
anmalt detta enligt foregaende stycke.

§ 12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument.

Handlingar

Foreslagen lydelse

§1

Bolagets firma foretagsnamn &r Nobia AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§10

Aktiedgare som vill deltaga 1 férhandlingarna
pa bolagsstdmma skall dels vara upptagen som
aktiedgare 1 sddan utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken som avses i 7
kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen
(2005:551), avseende forhallandena fem sex
vardagar bankdagar fore stimman, dels
anmadla detta till bolaget senast kl—6-00 den
dag som anges 1 kallelsen till stimman.
Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan
allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett
eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren
anmalt detta enligt foregaende stycke.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade 1 ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontoforing
av finansiella instrument.

Styrelsens fullstindiga forslag framgar ovan. Information om foreslagna ledamoter till Nobias
styrelse och om foreslagen revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa
bolagets hemsida, https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma.
Arsredovisning (innefattande styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen med
anledning av forslaget i punkt 10 ovan), revisionsberittelse, revisors yttrande enligt 8 kap. 54
§ aktiebolagslagen avseende riktlinjer for erséttning till koncernledningen, erséttningsrapport
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen med anledning av forslaget 1 4rende 19 ovan kommer att finnas tillgdngliga
hos bolaget, Nobia AB (publ), Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm och pa Nobias hemsida,
https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma, minst tre veckor fore stimman.
Handlingarna framléggs genom att de hélls tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets hemsida.
De sdnds dven till aktiedgare som sd begir och uppger adress. I dvrigt framgér fullstindiga
forslag under respektive punkt i kallelsen. Bolagsstimmoaktieboken kommer att tillhandahallas
pa bolagets huvudkontor, Blekholmstorget 30, Stockholm.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm 1 mars 2021
Nobia AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 2

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underlitta genomforandet av bolags-
och foreningsstimmor

Nobia AB (publ) tillhanda senast onsdagen den 28 april 2021.
Nedanstédende aktiedgare anmaéler sig och utévar harmed sin rostrétt for aktiedgarens samtliga

aktier i Nobia AB, org.nr 556528-2752, vid &rsstimma den 29 april 2021. Rostréitten utdvas pa
det sétt som framgér av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiefigare Personnummer/organisationsnummer

Forsikran (om undertecknaren ér stillforetridare for aktieigare som ér juridisk person): Undertecknad ar
styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsékrar pa heder och samvete att jag ar
behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrdstens innehall stimmer verens med aktiedgarens beslut

Forsikran (om undertecknaren foretriader aktieigaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar pa heder och
samvete att bilagd fullmakt dverensstimmer med originalet och inte &r aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post




2(6)

Gor sa hir:
o Fyll i uppgifter ovan
° Markera valda svarsalternativ nedan

° Skriv ut, underteckna och skicka formuliret till Nobia AB, ”Arsstimma” ¢/o Euroclear
Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som &r fysiska personer kan dven avge
sin postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy/.

o Om aktiedgaren &r en fysisk person som postrostar personligen ér det aktieéigaren sjalv som
ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullméktig) for
en aktiedgare dr det ombudet som ska underteckna. Om postrdsten avges av en
stallforetrddare for en juridisk person ér det stillforetrddaren som skaunderteckna

o Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuldret. Om aktiedgaren
ar en juridisk person méste registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas
formuléret

o Observera att en aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera

aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman

Aktiedgaren kan inte 1dmna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen
vid respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren dnskar avsta fran att rosta i ndgon fraga, vénligen avsta
frén att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formuldret med sérskilda instruktioner eller
villkor, eller dndrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, ar résten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig.
Endast ett formuldr per aktieigare kommer att beaktas. Ges fler 4n ett formuldr in kommer endast det
senast daterade formuléret att beaktas. Om tva formuldr har samma datering kommer endast det formulér
som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstindigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att
lamnas utan avseende.

Postrostningsformuléret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara Nobia AB (publ)
tillhanda senast onsdagen den 28 april 2021. Postrdst kan aterkallas fram till och med den 28 april 2021
genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller per
telefon till 08-402 91 33 (mandag—fredag kl. 09.00-16.00).

For fullstandiga forslag till beslut, vinligen se kallelsen och Nobia’s webbplats.
For information om hur dina personuppgifter behandlas hinvisas till den integritetspolicy som finns
tillgénglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-

bolagsstammor-svenska.pdf.



http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Arsstimma i Nobia AB (publ) den 29 april 2021

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda forslag som
anges i kallelsen till &rsstimman samt halls tillgédngliga pa bolagets webbplats.

2. Val av ordforande vid stimman

Jad NejOd

3. Uppriittande och godkinnande av rostlingd
Jad NejOd

4. Godkinnande av dagordningen

Jad Nej

5.Val av en eller tva justeringsmiin att underteckna protokollet

Jad Nejd

6. Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Jad Nej

8. Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Jad Nej

9. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiilla
balansriikningen

Jad Nej O

10. Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledamoterna och verkstillande direktoren for 2020

10.1 Nora F. Larssen
Jad Nej

10.2 George Adams
Jad Nejd

10.3 Marlene Forsell
Jad Nej

10.4 Carsten Rasmussen

Jad Nej

10.5 Jan Svensson

Jad Nejd

10.6 Arja Taaveniku
Jad NejOd
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10.7 Terese Asthede
Jad Nej

10.8 Per Bergstrom
Jad NejOd

10.9 Mats Karlsson
Jad Nej O

10.10 Jon Sintorn (som verkstéillande direktor)

Jad Nej O

11. Faststiillande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

samt revisor och revisorssuppleanter

11.1 Styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Jad NejOd

11.2 Revisorer och revisorssuppleanter

Jad Nej O

12. Faststéllande av arvode at styrelsen

Jad NejOd

13. a)-f) Val av styrelseledamoter
Jad NejOd

14. Val av styrelseordforande

Jad NejOd

15. Val av, och arvode till, revisorer

15.1 Val av revisorer

Jad Nej O

15.2 Arvode till revisorer

Jad NejOd

16. Val av ledaméter till valberedningen jimte val av ordforande i
valberedningen

16.1 Val av ledamoter

Jad NejOd
16.2 Val av ordforande
Jad Nej O

17. Godkédnnande av ersittningsrapport

Jad Nej O

18. Forslag till beslut om riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for koncernledningen

Jad NejOd

19. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlitelse av egna aktier




Jad Nej

20. Forslag till beslut om (A) prestationsaktieprogram 2021 och (B)
overlatelse av dterkopta aktier under prestationsaktieprogram 2021

20.a) Prestationsaktieprogram

Jad Nej O

20.b) Overlitelse av aterkopta aktier
Jad Nej O

21. Forslag till beslut om éindring av bolagsordningen

Jad Nej

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuliret ovan ska ansta till
fortsatt bolagsstimma
(Ifylls endast om aktiesigaren har ett sidant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter,
anvénd siffror:
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Nobia AB (publ)

2021-04-29 09:19

Postroster - slutredovisning (26§ 2020:198) Totalt Bilaga 3
Foretradda aktier 115093 577
Foretradda roster 115093 577,0
Aktier i bolaget 170 293 458
Eget innehav 1440 637
Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot
2 - Val av ordférande vid stamman
114 669 348,0 0,0 424 229,0 114 669 348 0 424 229| 67,336% 0,000%
3 - Upprattande och godkdnnande av rostlangd
114 669 348,0 0,0 424 229,0 114 669 348 0 424 229| 67,336% 0,000%
4 - Godkannande av dagordningen
114 669 348,0 0,0 424 229,0 114 669 348 0 424 229| 67,336% 0,000%
5 - Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet
114 669 348,0 0,0 424 229,0 114 669 348 0 424 229| 67,336% 0,000%
6 - Prévning av om stamman blivit beh6rigen sammankallad
114 669 348,0 0,0 424 229,0 114 669 348 0 424 229| 67,336% 0,000%
8 - Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen
114 683 826,0 409 751,0 0,0 114 683 826 409 751 0| 67,345% 0,241%
9 - Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststdlla balansrakningen
114 729 352,0 364 225,0 0,0 114 729 352 364 225 0| 67,372% 0,214%
10.1 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktdren for 2020 - Nora F. Larssen
114 642 986,0 450591,0 0,0 114 642 986 450591 0| 67,321% 0,265%
10.2 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren for 2020 - George Adams
114 642 986,0 450591,0 0,0 114 642 986 450591 0| 67,321% 0,265%




10.3 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren for 2020 - Marlene Forsell

114 642 986,0 450591,0 0,0 114 642 986 450591 0| 67,321% 0,265%
10.4 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren for 2020 - Carsten Rasmussen

114 642 986,0 450591,0 0,0 114 642 986 450591 0| 67,321% 0,265%
10.5 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktdren for 2020 - Jan Svensson

114 638 932,0 454 645,0 0,0 114 638 932 454 645 0| 67,318% 0,267%
10.6 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren for 2020 - Arja Taaveniku

114 642 986,0 450591,0 0,0 114 642 986 450591 0| 67,321% 0,265%
10.7 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren for 2020 - Terese Asthede

114 642 986,0 450591,0 0,0 114 642 986 450591 0| 67,321% 0,265%
10.8 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren for 2020 - Per Bergstrom

114 642 986,0 450591,0 0,0 114 642 986 450591 0| 67,321% 0,265%
10.9 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktdren for 2020 - Mats Karlsson

114 642 986,0 450591,0 0,0 114 642 986 450591 0| 67,321% 0,265%
10.10 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktoren fér 2020 - Jon Sintorn (som verkstéllande direktor)

114 642 986,0 450591,0 0,0 114 642 986 450591 0| 67,321% 0,265%
11.1 - Faststdllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

115093 577,0 0,0 0,0 115093 577 0 0| 67,585% 0,000%
11.2 - Faststdllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

115092 164,0 0,0 1413,0 115092 164 0 1413| 67,585% 0,000%
12 - Faststéllande av arvode at styrelsen

115089 523,0 4054,0 0,0 115089 523 4054 0| 67,583% 0,002%
13a - Val av styrelseledamoter - Nora F. Larssen

105 756 506,0 957 969,0 8379 102,0 105 756 506 957 969 8379102| 62,103% 0,563%

13b - Val av styrelseledaméter - George Adams




106 109 808,0 604 667,0 8379102,0 106 109 808 604 667 8379102| 62,310% 0,355%
13c - Val av styrelseledamoter - Marlene Forsell

105 874 115,0 840 360,0 8379 102,0 105 874 115 840 360 8379102| 62,172% 0,493%
13d - Val av styrelseledaméter - Carsten Rasmussen

106 055 987,0 658 488,0 8379 102,0 106 055 987 658 488 8379102| 62,278% 0,387%
13e - Val av styrelseledamoéter - Jan Svensson

101 491 363,0 5223112,0 8379 102,0 101 491 363 5223112 8379102| 59,598% 3,067%
13f - Val av styrelseledamoter - Arja Taaveniku

105 862 352,0 852 123,0 8379 102,0 105 862 352 852123 8379102| 62,165% 0,500%
14 - Val av styrelseordférande

112 147 608,0 2945 969,0 0,0 112 147 608 2 945 969 0| 65,855% 1,730%
15.1 - Val av revisorer

115089 523,0 4 054,0 0,0 115 089 523 4054 0| 67,583% 0,002%
15.2 - Arvode till revisorer

115089 523,0 4054,0 0,0 115089 523 4054 0| 67,583% 0,002%
16.1 - Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen - Val av ledamoéter

114 972 952,0 120 625,0 0,0 114 972 952 120 625 0| 67,515% 0,071%
16.2 - Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen - Val av ordférande

114 972 952,0 120 625,0 0,0 114 972 952 120625 0| 67,515% 0,071%
17 - Godkdnnande av ersattningsrapport

104 241 196,0 10 157 579,0 694 802,0 104 241 196 10 157 579 694 802| 61,213% 5,965%
18 - Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen

113717 606,0 632 867,0 743 104,0 113 717 606 632 867 743 104| 66,777% 0,372%
19 - Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier

114 721 157,0 368 366,0 4 054,0 114 721 157 368 366 4054| 67,367% 0,216%




20.1 - Forslag till beslut om (A) prestationsaktieprogram 2021 och (B) dverlatelse av aterkopta aktier under prestationsaktieprogram 2021

104 986 932,0 9388 325,0 718 320,0 104 986 932 9388 325 718320| 61,651% 5,513%
20.2 - Forslag till beslut om (A) prestationsaktieprogram 2021 och (B) dverlatelse av aterkopta aktier under prestationsaktieprogram 2021
104 986 932,0 9388 325,0 718 320,0 104 986 932 9 388 325 718 320| 61,651% 5,513%
21 - Forslag till beslut om andring av bolagsordningen
115089 523,0 4 054,0 0,0 115089 523 4054 0| 67,583% 0,002%
Punkter som énskas hanskjutas
Personnr Namn Punkt/er Skickad

Inga punkter anmélda




nObia Bilaga 5

Betraffande Bilaga 5 till protokollet hanvisas till Arsredovisning 2020 som finns pa annan plats pa
hemsidan.
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DeIOitte Bilaga 6

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida arsstdmmans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstamman i Nobia AB (publ.) org.nr 556528-2752

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Nobia AB (publ.) under &r 2020 har fsljt de
riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa drsstdmman den 2 maj 2019
och pa 8rsstamman den 5 maj 2020.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

V&rt ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat p& var granskning, till &rsstamman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
drsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dédrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Nobia AB (publ.) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under réakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
genomfdras, bland annat genom att beddéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsdtgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Nobia AB (publ.) under ar 2020 f&ljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes p8 8rsstimman den 2 maj 2019
och pd &rsstdmman den 5 maj 2020.

Stockholm den 6 april 2021
Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor



Deloitte

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida arsstdmmans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstamman i Nobia AB (publ.) org.nr 556528-2752

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Nobia AB (publ.) under &r 2020 har fsljt de
riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa drsstdmman den 2 maj 2019
och pa 8rsstamman den 5 maj 2020.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

V&rt ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat p& var granskning, till &rsstamman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
drsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dédrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Nobia AB (publ.) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under réakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
genomfdras, bland annat genom att beddéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsdtgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Nobia AB (publ.) under ar 2020 f&ljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes p8 8rsstimman den 2 maj 2019
och pd &rsstdmman den 5 maj 2020.

Stockholm den 6 april 2021
Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor
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Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-2752, yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning fir styrelsen hidrmed avge foljande
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Vid utdelning ska hédnsyn tas till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pd moderbolagets och koncernens eget kapital
samt till moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i1 Gvrigt.

Nobia ldmnade ingen utdelning for rdkenskapsaret 2019. Till f6ljd av den pagdende pandemin
beslutade styrelsen att dra tillbaka den foreslagna utdelningen infor arsstimman 2020, vilket
kommunicerades 1 bokslutskommunikén for 2019.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordning och arsredovisningar.
Betréffande risker och vésentliga hidndelser hdnvisas till vad som framgér av arsredovisningen.
Den makroekonomiska osédkerheten fortsitter, driven av pandemin och genomférandet av
Brexit i Storbritannien. Det underliggande efterfragan pa kok fortsétter att vara stark, men
nedstdngningar paverkade inkommande ordar och forsiljning, sarskilt i Storbritannien. Utdver
makroekonomisk osékerhet har priskonkurrensen fortsatt att 6ka. I Norden har efterfragan varit
sarskilt stark, med tanke pa pandemin, och forséljningen i Centraleuropa har 6kat under 2020,
trots en stor nedgang under det andra kvartalet, vilket indikerar att efterfrigan pa Nobias
produkter okar.

Covid-19 pandemin har paverkat koncernen negativt jamfort med 2019 med Storbritannien
som visar en nedgang jamfort med tidigare ar efter Q2 nedstdngningen, delvis med motvikt av
forbattrad prestation i Norden och Centraleuropa. Kassaflodet under 2020 har varit sdrskilt
bra, drivet av att samtliga affirsomraden har fokuserat pa att forbéattra rorelsekapital, forsiktiga
investeringsbeslut, god kostnadskontroll samt till f61jd av beslutet att inte ge ndgon utdelning.

Moderbolaget och koncernens ekonomiska stallning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 2,00 (0) kronor per aktie, motsvarande cirka 31
procent av moderbolagets fria egna kapital som uppgér till 1 078 miljoner kronor fore
utdelningen. Efter utdelning foreslds 741 miljoner kronor balanseras i ny rakning.

Med hénsyn tagen till den foreslagna utdelningen om 338 (0) miljoner kronor finns utrymme
for koncernen att, med hansyn till det radande marknadsldget, vidta fortsatta erforderliga
atgéarder och utnyttja mdjligheter som uppstar.

Koncernens samlade balanserade vinstmedel, inklusive é&rets resultat, hénforliga till
moderbolagets dgande uppgar till 2 217 miljoner kronor fore utdelning och till 1 879 miljoner
kronor efter utdelning.

Styrelsen finner saledes att full tickning finns for moderbolagets bundna egna kapital efter den
foreslagna utdelningen.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 31 december 2020 tillsammans
med tilldmpade virderingsprinciper framgér av senaste arsredovisningen.

Utdelningsforslagets forsvarlighet

Den foreslagna utdelningen utgor 12 procent av moderbolagets egna kapital och 8 procent av
koncernens egna kapital. Hansyn har vid utformningen av forslaget tagits till
investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet och stédllning 1 Gvrigt.

Moderbolagets skuldsittningsgrad uppgar till -51 procent fore utdelning och -44 procent efter
utdelning. Koncernens skuldsittningsgrad uppgar till 59 procent fore utdelning och 65 procent



efter utdelning, vilket inte Gverstiger koncernens mal om att skuldsittningsgraden inte ska
overstiga 100 procent. Koncernens skuldsittningsgrad avviker inte fran vad som &r
forekommande inom branschen. Den foreslagna utdelningen dventyrar inte fullf6ljandet av de
investeringar som bedoms erforderliga.

Styrelsens bedomning dr att storleken péd det egna kapitalet sdsom det redovisas i den senast
avgivna arsredovisningen stér i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och
de risker som &r forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu foreslagna
utdelningen.

Nobia har under 2020 sékrat l&ngsiktig finansiering genom tva revolverande kreditfaciliteter
om totalt 5 miljarder kronor. En kreditfacilitet om 2 miljarder kronor med en 16ptid pé tre ar
(med mojlighet till forlangning pd tvd ar med full bestimmanderdtt for l&ngivaren) och en
kreditfacilitet om 3 miljarder kronor med en 16ptid pad fem ar. Koncernens outnyttjade
kreditfaciliteter samt likvida medel uppgar vid arsskiftet till 5 699 miljoner kronor. Outnyttjade
kreditfaciliteter kan utnyttjas under forutsittning att de nyckeltal som dverenskommits med
kreditgivarna &r uppfyllda.

Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets formaga att i ritt tid infria foreliggande och
forutsedda betalningsforpliktelser. Moderbolagets och koncernens betalningsberedskap
bedoms vara tillfredsstéllande dven efter foreslagen utdelning.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning én
att moderbolaget kan fortsdtta sin verksamhet samt att det kan forvintas fullgéra sina
forpliktelser pé kort och lang sikt.

Styrelsen har 6vervagt 6vriga kénda forhéllanden som kan ha betydelse for moderbolagets och
koncernens ekonomiska stéllning och som inte berdrts i det ovan anférda. Dérvid har ingen
ytterligare omsténdighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstér som
forsvarlig.

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom &ar
styrelsens beddmning att en allsidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska
stillning medfor att utdelningen dr forsvarlig enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket
aktiebolagslagen, med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och allménna finansiella stéllning.

Stockholm mars 2021
Nobia AB (publ)
Styrelsen



Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, forslag till beslut om
vinstdisposition'

Till arsstimmans forfogande star foljande medel 1 Nobia AB (publ) (beloppen anges i1
kronor):

Overkursfond 52225 486
Balanserat resultat 1 233 554 474
Arets resultat - 207482212
Summa Kkronor 1078 297 748

Styrelsen foreslar att till arsstimmans forfogande stdende medel disponeras enligt foljande
(beloppen anges i kronor):

Till aktiedgarna utdelas 2.00 kronor per aktie i ordinarie utdelning 337 705 642
I ny rdkning 6verfores 740 592 106
Summa kronor 1078 297 748

Styrelsen foreslar att ordinarie utdelningen for rikenskapséret 2020 faststills till 2,00 kronor
per aktie.

Som avstdmningsdag for rétt att erhdlla utdelning foreslds mandagen den 3 maj 2021. Om
arsstimman beslutar 1 enlighet med forslaget berdknas utdelningen kunna utbetalas genom
Euroclear Sweden AB torsdagen den 6 maj 2021. Sista dagen for handel i Nobia-aktien
inklusive rétt till utdelning ar torsdagen den 29 april 2021 och forsta dagen for handel 1
Nobia-aktien exklusive rétt till utdelning ar fredagen den 30 april 2019

Stockholm mars 2021
Nobia AB (publ)
Styrelsen

! Baserat pa antal utestiende aktier per 2020-12-31.
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ERSATTNINGSRAPPORT 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare for Nobia AB, antagna av
arsstimman 2020, tillimpades under &r 2020. Rapporten innehaller &ven information om ersittning till bolagets vd och
koncernchef ("koncernchefen") samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattning till koncernledningen finns i not 4 pa sidan 81 i Ars- och hallbarhetsredovisning for
2020. Information om ersittningsutskottets arbete under 2020 finns i forvaltningsberittelsen pa sidan 43 i Ars- och
hallbarhetsredovisning f6r 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 4 pa
sidan 81 i Ars- och hallbarhetsredovisning fr 2020.

Utveckling under 2020

Koncernchefen sammanfattar Nobias dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 8 i Ars- och hallbarhetsredovisning
2020.

Oversikt av tillimpningen av ersittningsriktlinjerna 2020

En forutsdttning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersitining. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersittningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning,
pensionsfdrmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-
finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller frémja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i forvaltningsberttelsen pa sidan 43 i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2020. Bolaget har under
2020, avseende koncernchefen, foljt de ersattningsriktlinjer som antagits av bolagsstimman, med undantag av foljande;
pa grund av Covid-19 och de patagliga effekterna pa Nobias affdr sag styrelsen nddvandigt att gora ett par nddvandiga
justeringar i tillaimpning av riktlinjerna. Givet den stora osdkerheten och negativa paverkan pa Nobias affir som blev
tydliga under férsta manaderna av 2020 sa lanserades inget aktiesparprogram 2020. Utdver detta var det tydligt att malen
for rorlig kontantersédttning som diskuterades och fastlades pa styrelsemotet i februari blev irrelevanta och malen
justerades till att mata kvartalsvisa mal for de sista tre kvartalen. Inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststdlla ersattningen for koncernchefen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Bolaget har anlitat styrelsemedlem George Adams pa konsultbasis under 2020. Utover sitt styrelsearvode har han som
kompensation for sina arbetsinsatser som konsult erhallit konsultarvode om GBP 30 625. For ytterligare beskrivning
hérom, se sida 102 i bolagsstyrningsrapporten i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2020.
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Tabell 1— Total ersittning till koncernchefen 2020 (tSEK)

Fast ersdttning Rorlig erséttning
Befattningshavarens
namn, (position) Grundlsn** Andra Arlig Flerarig Extraordinara Pensions- Total Proportion fast
formaner** poster kostnad**** erséttning resp. rorlig
ersattning
T
Jon Sintom 7772 119 4837 0 0 2342 15070 68/32

(VD och koncernchef)

* Jon Sintorn tilltrddde som VD den 1 september 2019.
** Inklusive semesterersattning 92 tSEK.
** Formansbil och sjukvardsforsakring.
**** Pensionsféormanen ar en premiebestimd pension.

Aktiebaserad ersdttning

Koncernchefen deltog i Nobias prestationsaktieprogram (2019/2021). Programmet omfattar ca 100 anstéllda som utgdrs
av koncernledningen och seniora chefer inom Nobia. Deltagande i 2019/2021 programmet krédvde en egen investering i
Nobiaaktier upp till en ménadslén. I slutet av prestationsperioden tilldelas deltagarna aktieratter i Nobia avgiftsfritt, givet
att prestationsmal relaterade till genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) och att totalavkastningen (TSR) pa Nobiaaktien
uppnas. Om prestationsmalet for 1onsamhet uppnas, men totalavkastningen pa aktien &dr negativ under perioden sa
tilldelas inga aktier till deltagarna. Tilldelning av aktier krdver obruten anstillning under hela prestationsperioden. For
koncernchefen beréttigar varje investerad aktie i maximalt sju prestationsaktierdtter. Koncernchefen investerade 100%
(dvs en manadslon) i 2019 programmet, motsvarande 12,062 sparaktier och 84,432 aktieratter. Nobia implementerade
inget aktiebaserat program under 2020. For fler detaljer om LTI program se not 4 i Ars- och hallbarhetsredovisning for
2020.

Tabell 2 — Aktieprogram

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammet Information for det rapporterade rakenskapsaret
Ingéende balans Under aret Utgaende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Programmets Prestations Datum fér Datum fér Utgangav  Aktieradtter vid  Tilldelade Intjanade Foremal Tilldelade Aktier
namn -period tilldelning intjagnande Inlasnings- arets borjan for som ej foremal
Befattnings- period Prestations  intjanats vid for
havarens namn -villkor arets utgang  inlasnings-
(position) period
Jon Sintorn 2019/2021 2019-2021  2019-06-01  2021-12-31  2021-12-31 12 062 0 0 84 432 84 432 0
(VD och
koncernchef)
Total 12 062 0 0 84432 84 432 0

Koncernchefens prestation under rikenskapsaret

Prestationskriterierna for kort- och langsiktiga incitamentsprogram utgérs av finansiella mal och inkluderar I6nsamhet,
kassaflode och Nobiaaktiens totalavkastning. 2020 var ett exceptionellt ar med stor osdkerhet i marknaden, vilket
medforde att prognosarbetet var véldigt utmanande. Programmet for rorlig kontantersattning implementerades fran och
med andra kvartalet och det genomfdrdes inget aktieprogram for 2020. Styrelsen dndrade programmets fokus till
kvartalsvisa mal for att mandvrera genom krisen, prestationen fér koncernchefen i programmet maéttes pa kassaflodesmal
och lénsamhetsmal. Totalt utfall f6r koncernchefen i programmet for rérlig kontanterséttning resulterade i ett utfall om
63% av fast 16n.

Utover vad som dr beskrivet ovan har inga avsteg fran ersdttningsriktlinjerna gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna ska tillimpas. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 3 - Koncernchefens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: aktiebaserad ersittning

Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av & Uppmat.t P rgstatloﬁ och
namn Programmets namn ety . o b) faktisk tilldelning /
" Erséttningskomponenten prestationskriterier s
(position) ersattningsutfall

Genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) 50% a) NA*
Jon Sintorn 2019/2021 2019-2021 ’ b) NA*
(VD och koncernchef) Nobiaaktiens totalavkastning (TSR) 50% a) NA*
2019-2021 ° b) NA*

*Prestationsperioden pagar fortfarande

Jamfoérande information avseende férindringar i ersittning och Nobias resultat

Tabell 4 — Ersiittning och Nobia prestation under rikenskapsdret

2019 jmf 2020 RR 2020
Koncernchefens ersittning (MSEK) +4.5 15.1
o 8 ( (+37%) :
Rorelseresultat EBIT 2020 (%) -3:5% 4.6%
° (-43%) o
. +175
Kassaflode 2020 (MSEK) (+11%) 1808
A P, . . . +0.04
Genomsnittlig ersittning for anstéllda* i Nobias moderbolag (MSEK) (+4.6%) 0.97

* Exklusive ledande befattningshavare.
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Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-2752, forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om riktlinjer for ersédttning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen enligt f6ljande:

Riktlinjerna omfattar 16n och annan erséttning till koncernledning, inklusive verkstdllande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som
avtalas, och fordandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av arsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet

Riktlinjernas syfte &r att tillhandahélla en struktur som anpassar erséttningen till bolagets
strategi, langsiktiga méal och héllbarhet. Nobias avsikt dr att ersdttningen till koncernledningen
1 framtiden ocksd ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Nobias
vardeskapande strategi bestar av tre centrala delar:

e Fokus pa lonsambhetstillvaxt

e Effektivisering

e Langsiktigt virdeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsétter att Nobia kan fortsdtta attrahera, motivera och kvarhilla
nyckelmedarbetare inom koncernen. Riktlinjerna méste darfor mojliggora &ndamaélsenlig och
konkurrenskraftig erséttning till koncernledningen.

Ersittningsform

Fast kontantlon

Rorlig
kontanterséttning

Koppling till bolagets
strategi

Den fasta kontantlonen
aterspeglar individens roll,
erfarenhet och bidrag till
bolaget. Nivéer for fast
kontantlon syftar till att
underldtta rekrytering och
mojliggdra langsiktigt
kvarhéllande av bolagets
koncernledning.

Att verka for att uppna eller

Overskrida bolagets
forutbestimda arliga
faststillda mal genom
mitbara finansiella och
icke-finansiella  kriterier
sdsom exempelvis
l6nsamhets- och
kassaflodesintakter och
viktiga operativa,
strategiska, eller andra

hallbarhetsrelaterade
atgérder.

Genomforande

Utvédrderas arligen.
Revidering under
aret kan ske wvid
fordndring av roll.

Vid mitperiodens

slut  (minst 12
ménader) gor
ersattningsutskottet

en beddmning av i
vilken utstrackning

kriterierna for
utbetalning av
rorlig
kontanterséttning
uppfyllts.

Mojlighet/utvirderin
g

Marknadsmaéssiga

nivder for  aktuell
befattning och
verksamhetsland.

Nivéer anpassas efter
utvirdering av den
enskildes prestation.

Uppfyllande av
kriterier for definierade
mal.



Pension och andra = Formaner for medlemmar 1

formaner

koncernledning utgér ett
led i att kunna erbjuda en
konkurrenskraftig total
ersittning, 1 syfte att
underldtta rekrytering och
mojliggora langsiktigt
kvarhallande av bolagets

Erbjuds under
anstéllningstiden

och kan behova
revideras beroende
pa faktorer som
exempelvis alder,
niva pa fast
kontantlén och roll.

Baserat pa
marknadspraxis  och
marknadsmaissiga
nivider for  aktuell
befattning och
verksamhetsland.

koncernledning.
Hallbarhetsrelaterade atgirder kopplade till bolagets strategi
Nobias hallbarhetsarbete utvirderas och betygssitts kontinuerligt av bland annat investerare,
analytiker och civilsamhillesaktorer. Pa sd sdtt granskas och jamfors bolagets arbetssitt och
resultat. Utifrdn detta kan bolagets héllbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med
intressenters krav. Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra

till virdeutveckling for Nobias aktie och stérka Nobias varumérke.
Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersédttningsutskott bestdende av tvéd av styrelsens bolagsstimmovalda
ledamoter. 1 utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer f6r
erséttning for koncernledningen. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer nir behov av
vasentliga dndringar av dessa uppkommer eller atminstone vart fjirde ar och lidgga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Dessa riktlinjer ska gilla fran &rsstimmans godkdnnande
till dess att nya riktlinjer antagits av arsstimman (och som langst fyra ar). Erséttningsutskottet
kan soka godkdnnande for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstindigheter uppstar
som paverkar riktlinjernas syfte.

Erséttningsutskottet ska &dven folja och utvdrdera program for rorliga ersdttningar till
koncernledningen, tillimpningen av riktlinjerna for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen samt géllande ersdttningsstrukturer och erséttningsnivder 1 Nobia.
Ersdttningsutskottets ledamoter dr oberoende 1 forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av 1on och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid erséttningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen har uppgifter om anstélldas totalersittning,
ersdttningens komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt over tid beaktats som en
del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvérderingen
av skiligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer med dessa. Utvecklingen av
avstdndet mellan erséttningen till verkstdllande direktdren och erséttningen till §vriga anstdllda
kommer att redovisas i den arliga erséttningsrapporten.

Former for ersittning

Ersdttningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av féljande komponenter:
Fast kontantlon

Rorlig kontantersittning

Pensionsforméner

Andra forméner

Arsstimman kan dirutdver — och oberoende av ersittningsriktlinjerna — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.



Fast kontantlon

Ersdttningen ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlonen ska ses Over arligen for att sdkerstdlla att 16nen &r
marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersittning

Utdver den fasta ersittningen kan rorlig ersattning utga. Den rorliga kontantersittningen ska
vara kopplad till forutbestimda och maétbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Kriterierna kan variera fran ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar och
inkluderar vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella prestation (till exempel lonsamhet
och kassaflode) och icke-finansiella prestationskriterier (till exempel viktiga operativa,
strategiska, eller andra héllbarhetsrelaterade atgédrder). Genom att pa detta sitt tillimpa
forutbestimda och maétbara finansiella och icke-finansiella prestationsmétt som aterspeglar
Nobias afférsprioriteringar, bedomer Nobia att mdjligheten att attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare Okar, vilket bidrar till Nobias affdrsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats
ska en beddmning goras av i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet
ansvarar for sidan bedomning savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstillande direktoren
och koncernledningen. Vid den é&rliga utvirderingen kan ersdttningsutskottet justera malen
och/eller ersdttningen for savdl positiva som negativa extraordindra héndelser,
omorganisationer och strukturfordndringar. Uppfyllandet av kriterierna for betalning av rorlig
kontanterséttning ska mitas under en mitperiod pa minst tolv ménader. Kriterierna mits pa
bdda drsbasis och kvartalsbasis.

Den rorliga kontanterséttningen for verkstéllande direktoren och koncernledningen far uppga
till hogst 65 procent av den fasta &rliga kontantlonen. Innan utbetalning av rorlig
kontanterséttningen sker, ska styrelsen prova om eventuellt utfall dr rimligt. Denna prévning
gors 1 forhdllande till Nobias resultat och finansiella stillning. Nobia ska ha rétt att aterkrava
sadan rorlig 16n som utbetalats pa grundval av uppgifter och forutsittningar som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsformaner

Verkstéllande direktdren och medlemmar i koncernledningen som ér anstdllda i Sverige har rétt
till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. I tilldgg till ITP-planen har medlemmar 1
koncernledningen i Sverige mdjlighet att, efter beslut av styrelsen, erhalla utdkad
premiebaserad pensionsréitt pa l1onedelar over 30 basbelopp. Vidare har den nuvarande
verkstillande direktéren en pensionspremie innefattande sjukforsdkring om 30 procent av fast
arslon. For koncernledningen ska pensionsférmaner inte overstiga 35 procent av den fasta
kontantlénen. Medlem i1 koncernledningen som har anstéllningskontrakt enligt annat lands
villkor har pensionslosning i dverensstimmelse med lokal praxis varvid principerna i dessa
riktlinjer sa langt mojligt ska tillgodoses.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsdkring, sjukvardsforsékring och bilforman.
Verkstéllande direktdren och medlemmar i koncernledningen &r vidare berittigade att erhalla
formaner som kan erbjudas andra anstéllda vid varje given tidpunkt.



Ytterligare forméner och tilligg kan erbjudas under vissa omsténdigheter, exempelvis vid
omlokalisering eller vid internationella uppdrag, di forméner och ersittning bestdms i enlighet
med lokal praxis.

For koncernledningen ska andra férmaner inte 6verstiga 10 procent av den fasta kontantlonen.
Betriffande anstédllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska, sdsom
pensionsformaner och andra forméner, far vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande
regler eller lokal praxis, varvid riktlinjernas overgripande dndamal sd langt mojligt ska
tillgodoses.

Upphorande av anstillning

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlon under uppsédgningstiden och avgingsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for ett &r for verkstéllande direktéren och
medlemmar 1 koncernledningen. Vid uppsidgning fran befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan ritt till avgangsvederlag. Verkstéllande
direktdren och medlem i koncernledningen kan ha ritt till eventuell intjdnad rorlig kontant
ersdttning, dock ej for en langre period dn anstéllningen varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inréttat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka omfattar
bland annat koncernledningen, hdgre befattningshavare och personer med seniora
chefsbefattningar, har beslutats av arsstimman och omfattas déarfor inte av riktlinjer for
erséttning till koncernledningen. De prestationskrav som anvinds for att bedoma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och ddrmed till Nobias langsiktiga
virdeskapande, inklusive koncernens héllbarhet. Prestationskraven innefattar exempelvis
l6nsamhet och totalavkastning. Programmen uppstiller vidare krav pa egen investering och viss
innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt programmet slutligen bestims, ska
styrelsen prova om utfallet for det langsiktiga incitamentsprogrammet dr rimligt. For mer
information om foreslagna langsiktiga incitamentsprogram och de kriterier som utfallet dr
beroende av hinvisas till Nobias webbplats dér det fullstdndiga forslaget finns tillgéngligt.

Ersittning till styrelsen

Om styrelseledamot utfor arbete for Nobias rdkning utover styrelsearbetet, kan konsultarvode
och annan erséttning for sddant arbete kunna utga. Beslut om sadant konsultarvode och sddan
annan ersittning fattas av erséttningsutskottet och ska vara marknadsmaéssig.

Frangiende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skil for det och ett avsteg dr nddvéandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som
angivits ovan ingar det 1 erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
erséttningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsen i mars 2021



Bilaga 10

Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-2752, forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av egna aktier

Forvirv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om forvirv av

egna aktier enligt foljande.

1. Forvirv far ske pad Nasdaq Stockholm eller i enlighet med forvérvserbjudande till samtliga
Nobias aktiedgare.

2. Forvirv far ske av hogst s4 ménga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvirv av aktier pad Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pd Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kdpkurs och ldgsta sdljkurs.

4. Forvarv 1 enlighet med forvirvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris
motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo
(20) procent uppat.

5. Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock léngst till &rsstdimman 2022.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngligt hos
Nobia och pa Nobias webbplats, www.nobia.com, senast tre veckor fore arsstimman och
kommer att skickas kostnadsfritt till de aktieédgare som sa onskar och uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att drsstimman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om

overlatelse av egna aktier enligt foljande.

1. Overlatelse av aktier fir endast ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan
foretrddesriatt for aktieigarna och med eller utan bestimmelser om apport eller
kvittningsrétt. Sadan Gverlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pé erhallen egendom
som motsvarar borskursen vid tiden for overlatelsen pa de Nobiaaktier som dverlats med
den avvikelse som styrelsen finner ldmplig.

2. Det antal aktier som far dverlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet
aktier 1 Nobia.

3. Overlitelse i samband med foretagsforviry far ske till ett av styrelsen beddmt
marknadsvirde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock langst till rsstimman 2022.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvirv och dverldtelse av egna aktier dr att
mojliggdra finansiering av forviarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att dérigenom bidra till ett Okat
aktiedgarvdarde samt dartill att mojliggora sdkring av kostnader och leverans sammanhédngande
med genomforandet av Nobiakoncernens 1dngsiktiga prestationsaktieprogram.

Mojligheten till avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesritt vid Overldtelse av egna aktier
motiveras av att sadan Overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och dr mera
kostnadseffektivt &n overlételse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier anvinds i syfte
att mojliggora finansiering av forviarv av verksamhet eller som ett led i genomforandet av
koncernens incitamentsprogram, kan bolaget inte bereda aktiedgarna mojligheten att utdva
ndgon foretradesritt.

Styrelsen i mars 2021



Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr 556528-2752, yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
Nobias och Nobiakoncernens ekonomiska stéllning

Nobia AB:s (publ) (“Nobia”) och Nobiakoncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2020
framgar av arsredovisningen for rakenskapséret 2020. Det framgér ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillimpats for vardering av tillgangar, avsittningar och skulder. Forslaget till
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier uppgar till hogst tio (10) procent av
samtliga aktier i Nobia.

Aterkdpsbemyndigandets férsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens
beddmning att det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar forsvarligt med hénvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Nobias och koncernens egna kapital,
liksom pé& Nobias och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen i mars 2021
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1

Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-2752, forslag till beslut om
Prestationsaktieprogram och overlatelse av aktier

Styrelsen  foreslar — att  arsstimman  beslutar om ettt  prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2021") for Nobia AB (publ) ("Nobia") och om Overlételse av
aterkopta aktier enligt punkterna A) och B) nedan.

(A) Prestationsaktieprogram 2021
1.1  Prestationsaktieprogram 2021 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2021 &r utformat for att driva en langsiktig virdetillvixt for
aktiedgarna och foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som antogs
vid arsstimman 2019. Syftet med Prestationsaktieprogram 2021 ar att koppla medarbetares
beloning till bolagets framtida resultat- och vérdeutveckling och ddrmed premiera bade
aktiedgare och berérda medarbetare. Ett langsiktigt incitamentsprogram beddms &dven
underldtta for bolaget att rekrytera och behalla nyckelpersoner, sirskilt utanfor Sverige dar cirka
60 procent av malgruppen for Prestationsaktieprogram 2021 &dr verksamma.

For att delta i programmet krdvs en egen investering i Nobia-aktier. Efter intjinandeperioden
kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.
For att vara berdttigad till tilldelning av aktier krdvs att deltagaren haft fortsatt anstéllning i
Nobia-koncernen under intjanandeperioden samt att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet
bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier kréver ddrutdver att prestationsmaél relaterade till
genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2021

Prestationsaktieprogram 2021 omfattar cirka 80 personer bestdende av koncernledningen,
hogre befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen,
indelade 1 tva kategorier. Den forsta kategorin omfattar koncernchefen, koncernledningen och
hogre befattningshavare (cirka 20 personer) och den andra kategorin omfattar personer med
seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen (cirka 60 personer).

1.3  Den privata investeringen och tilldelning av aktieritter

For att kunna delta i programmet krivs att deltagaren forvarvar aktier i Nobia till marknadspris
("Sparaktier") till ett virde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller 100 procent av deltagarens
maximala investeringsniva. Kategori ett kan maximalt investera 20% av arslonen och varje
Sparaktie beréttigar till maximalt sex (6) aktierdtter. Kategori tva kan maximalt investera en
manadslon och varje Sparaktie berdttigar till maximalt fyra (4) aktierétter. Tilldelning av Nobia-
aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av Nobias delarsrapport avseende
forsta kvartalet 2024.



1.4  Villkor for aktieritter
For aktierdtter ska foljande villkor gilla:

(a) Aktieritter tilldelas vederlagsfritt.

(b)  Deltagarna har inte ritt att overléta, pantsitta eller avyttra aktierétter eller att utova nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktierdtterna under intjinandeperioden.

(c) Tilldelning av Nobia-aktier enligt aktierdtterna ska normalt ske inom tvd veckor efter
offentliggdrande av Nobias delarsrapport for forsta kvartalet 2024. Ritt att erhalla aktier
forutsatter, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstdlld inom Nobia-
koncernen och att denne inte har avyttrat ndgon av de ursprungligen innehavda
Sparaktierna under intjdnandeperioden. For tilldelning av aktier krivs dérutdver att
prestationsmal uppnétts av Nobia enligt punkt 1.5 nedan.

(d) Om Nobia ldmnar vinstutdelning till aktiedgarna kommer deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2021 att kompenseras genom att antalet aktier som varje
aktierdtt berdttigar till kas.

1.5 Prestationsmal

Tilldelning forutsitter att malnivder som styrelsen faststillt uppnas avseende genomsnittligt
rorelseresultat under rdkenskapsdren 2021-2023. Styrelsen kommer att justera utfallet for
jamforelsestdrande poster samt for effekter av eventuella aterkop av aktier i Nobia.

Om de faststillda miniminivaerna for prestationsmalen uppnds berdttigar aktierdtterna till 25
procent tilldelning. Uppnds inte miniminivén i intervallet kommer inte aktierétterna beréttiga
till ndgon tilldelning, medan varje aktierétt beréttigar till en Nobia-aktie om maximinivan i
intervallet uppnds. Mellan miniminivdn och maximinivan sker tilldelning linjdrt baserat pa
mellanliggande vérden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmaélen i &rsredovisningen for
2023. Resultatet av Prestationsaktieprogram 2021 kommer ocksd inkluderas i Nobias
erséttningsrapport for 2023.

1.6  Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sidrskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nédrmare
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2021 inom ramen for hdri angivna
villkor och riktlinjer. Om leverans av aktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga
kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen dga rétt att besluta att
deltagande personer utanfor Sverige istdllet ska kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen
ska dven dga ritt att sdlja aktier for deltagares rdkning i samband med tilldelning for att ticka
den skattskyldighet som uppkommer for deltagaren. Om det sker betydande fordndringar i
Nobia eller dess omvirld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och
mojligheten att utnyttja aktierdtterna inte langre dr &ndamaélsenliga, ska styrelsen édga ritt att
vidta andra justeringar.



1.7  Sirskild provning innan tilldelning av aktier

Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt aktierédtterna slutligen bestdms, ska styrelsen prova
om utfallet for Prestationsaktieprogram 2021 &r rimligt. Denna prévning gors 1 forhédllande till
Nobias finansiella resultat och stéllning, forhallandena pa aktiemarknaden och 1 6vrigt. Om
styrelsen vid sin provning bedomer att utfallet inte dr rimligt, ska styrelsen reducera det antal
aktier som ska tilldelas.

1.8  Omfattning

Antal Sparaktier som ska tilldelas under Prestationsaktieprogram 2021 baseras pa storleken pa
deltagarnas investeringar samt priset pa Nobia-aktien vid forvérvstillfillet. Det maximala
antalet aktier i Nobia som kan tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2021, inrdknat de aktier
som kan komma att sdljas pd Nasdaq Stockholm for att ticka kostnader relaterade till
Prestationsaktieprogram 2021, ska vara begrinsat till 1 775 000, vilket motsvarar cirka 0,8
procent av utestdende aktier och rdster. Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram
2021 ska, enligt de ndrmare forutsittningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal for
omréikning pa grund av att Nobia genomfor fondemission, sammanlidggning eller uppdelning
av aktier, foretrddesemission eller liknande atgérder, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.

1.9  Sikringsatgirder

For att sdkerstdlla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2021 foreslar
styrelsen att styrelsen ska ha rétt att besluta om alternativa metoder for dverlatelse av Nobia-
aktier under programmet. Styrelsen foreslas sdledes dga ritt att overldta aterkdpta Nobia-aktier
till deltagarna eller ingé sé kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna
under programmet (enligt punkt B) nedan). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs.
overlatelse av dterkopta Nobia-aktier till deltagarna, dr den mest kostnadseftektiva och flexibla
metoden for leverans av Nobia-aktier.

1.10 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Aktierdtterna kan inte pantsittas eller dverlatas till andra. Vid antagande om bland annat att
samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gér maximal
investering, fullt uppfyllande av maximinivderna for prestationsmalet, att cirka 80 procent av
deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter sa uppgér de
totala uppskattade kostnaderna till cirka 87 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras pa
marknadsmassiga antaganden och en slutkurs for Nobiaaktien den 15 mars 2021.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 0,8 procent av Nobias borsvirde vid fullt uppfyllande av
prestationsmalet, baserat pa stdngningskursen for Nobia-aktien den 15 mars 2021. Programmet
har ingen begrénsning avseende maximal vinst per aktierétt for deltagarna och dérfor kan ingen
maximal social avgift beréknas.



Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrdkningen over intjanandeperioden, i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas
mot resultatrikningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader
kommer att berdknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling under intjinandeperioden och
tilldelningen av aktieritter.

1.11  Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2021 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrdd med
externa radgivare baserat pd en utvirdering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har
beretts i styrelsens ersittningsutskott och behandlats vid styrelsemdten under de fOrsta
mdnaderna av 2021.

1.12  Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hédnvisas till bolagets
hemsida och arsredovisning for 2020. Utover dér beskrivna program féorekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Nobia.

1.13  Styrelsens forslag till beslut

Med hénvisning till ovan nimnda beskrivning foreslar styrelsen att drsstimman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2021.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2021 kraver att beslutet bitrdds av
aktiedgare representerande mer 4n hélften av de vid arsstimman avgivna rdsterna.

(B)  Overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2021
2.1 Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2021 pé ett kostnadseffektivt och flexibelt
satt har styrelsen 6vervégt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid
tilldelning enligt Prestationsaktieprogram 2021 ska sdkerstillas.

Mot bakgrund av dessa Overvidganden avser styrelsen i forsta hand att sdkerstélla leverans
genom att Gverlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sddan 6verlételse av dterkopta
Nobia-aktier krdver en sdrskilt hog beslutsmajoritet vid arsstimman. I den man styrelsens
forslag till beslut om Overldtelse av aterkopta aktier till deltagarna inte erhdller erforderlig
beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att
sékerstédlla att leverans av Nobia-aktier kan ske till deltagarna.



2.2

Styrelsens forslag till beslut om dverlitelse av dterkopta aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstimman fattar beslut om Overlatelse av aterkopta aktier pa

foljande villkor:

(1)

(ii)

Overldtelse far ske av hogst 1 400 000 Nobia-aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2021 (eller av det hogre antal som kan f6lja av omrdkning pé
grund av att Nobia genomfor fondemission, sammanlidggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller liknande atgérder, enligt vad som &r sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram).

Overlételse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor
deltagarna i1 Prestationsaktieprogram 2021 &r beridttigade till att erhalla tilldelning av
aktier.

Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesrétt dr att Gverlatelsen av aktierna utgor ett

led 1 genomforandet av Prestationsaktieprogram 2021. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan

angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Nobia att overldta aktier enligt forslaget.

2.3

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan kréver att beslutet bitrdds av aktiedgare

representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda

aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B) &r villkorat av att styrelsens forslag om

Prestationsaktieprogram 2021 godkénts av drsstimman (punkt A) ovan).

Styrelsen i mars 2021



Bilaga 12

Styrelsens for Nobia AB (publ), org. nr. 556528-2752, forslag till andring av

bolagsordningen

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att indra bolagsordningen. Andringarna som

foreslds dr dndringar dir bolagsordningen
andringarna foljer nedan:

Nuvarande lydelse
§1

Bolagets firma dr Nobia AB. Bolaget ar
publikt (publ).

§10

Aktiedgare som vill deltaga 1 férhandlingarna
pa bolagsstimma skall dels vara upptagen som
aktiedgare 1 sddan utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken som avses i 7
kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen
(2005:551), avseende forhallandena fem
vardagar fore stimman, dels anmala detta till
bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i
kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte
vara sOndag, annan allmdn helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett
eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren
anmalt detta enligt foregaende stycke.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument.

tar hojd for lagdndringar. De foreslagna

Foreslagen lydelse
§1

Bolagets firma foretagsnamn &r Nobia AB.
Bolaget ér publikt (publ).

§ 10

Aktiedgare som vill deltaga 1 forhandlingarna
pa bolagsstimma skall dels vara upptagen som
aktiedgare 1 sddan utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken som avses i 7
kap 28 § tredje stycket aktiebolagslagen
(2005:551), avseende forhallandena fem sex
vardagar bankdagar fOre stdmman, dels
anmaéla detta till bolaget senast kl—6-00 den
dag som anges 1 kallelsen till stimman.
Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan
allmdn helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett
eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren
anmalt detta enligt foregaende stycke.

§ 12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontoforing
av finansiella instrument.

Styrelsen i mars 2021



Nedan foljer fullstindig bolagsordning i foreslagen dndrad lydelse.

Bolagsordning
for
Nobia AB (publ)
(org. nr. 556528-2752)

§1
Bolagets foretagsnamn dr Nobia AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholm.

§3

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt bedriva industriell rorelse,
foretradesvis med avseende pd koks-, badrums-, och andra byggnadsinteriorer, idka
handelsrorelse inom ndmnda omraden, samt idka annan ddrmed forenlig verksambhet.

Bolaget skall vidare dga och forvalta fast och 16s egendom dvensom idka annan ddrmed
forenlig verksamhet.

§4
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 45.000.000 kronor och hogst 180.000.000 kronor.

§5
Antalet aktier skall vara ldgst 135.000.000 och hogst 540.000.000.

§6

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

§7
Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstimman, besté av ldgst tre och hogst nio
styrelseledamoter, med hogst tre styrelsesuppleanter.

§8

Bolaget skall ha lagst en och hogst tva revisorer samt hdgst en revisorssuppleant. Till revisor
samt, 1 forekommande fall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

Styrelsen dger ritt att, for tiden ldngst intill slutet av nésta rsstimma, utse en eller flera
sérskilda revisorer for granskning av dels styrelsens redogorelse 1 samband med nyemissioner
med bestdmmelse om apport eller att aktie skall tecknas med kvittningsrétt eller eljest med
villkor, dels fusionsplan. Till sadan sérskild revisor skall utses auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag.

§9

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.

§10
Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimma skall dels vara upptagen som
aktiedgare 1 sddan utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken som avses 1 7 kap 28 §



tredje stycket aktiebolagslagen (2005:551), avseende forhdllandena sex bankdagar fore
stdimman, dels anmaéla detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistndmnda dag fér inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren
anmélt detta enligt foregaende stycke.

§11
Vid éarsstimma skall foljande drenden forekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid bolagsstimman;

Upprittande och godkénnande av rostlingd;

Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsmén att underteckna protokollet;

Provning av om bolagsstimman blivit behdrigen sammankallad;

X v A W N

Framldggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse;

7. Beslut om faststillande av resultatrdkning och balansrdkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrikning;

8. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrikningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor;

10. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter och, 1 forekommande
fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter;

11. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna;

12. Annat drende som ankommer pd bolagsstimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.

13. Bolagets aktier skall vara registrerade 1 ett avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontof6ring av finansiella instrument.

§12
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lag (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.
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