Valberedningens i Nobia AB (publ) férslag till beslut, motiverade yttrande
och redogorelse for sitt arbete inf6r arsstimman 2017

Bakgrund

Arsstimman i Nobia AB (publ) ("Nobia”) har vid arsstimman 2016 utsett en valberedning med
foljande dgarrepresentanter: Viveca Ax:son Johnsson (Nordstjernan), Torbjérn Magnusson (If
Skadeférsikring), Lars Bergkvist (Lannebo Fonder) och Arne Loow (Fjirde AP-fonden). Agarna
som representeras 1 valberedningen innehar cirka 46 procent av aktierna och résterna i Nobia.

Valberedningen har, 1 enlighet med av arsstimman faststilld instruktion, haft i uppgift att arbeta
fram forslag i foljande fragor att framlaggas pa Nobias drsstimma 2017:

e val av styrelseordférande och Ovriga ledaméter till bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell ersdttning
for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall),
e val av ordférande vid drsstimma, samt

e val av ledaméter till bolagets valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande fram
till tiden intill slutet av nistféljande arsstimma.

Dirtill har valberedningen att ta stillning till eventuell dndring av den pa drsstimman 2015
faststillda instruktionen fo6r valberedningen i Nobia.

Valberedningen har haft tva protokollférda moten samt diaremellan haft I6pande kontakt. Val-
beredningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur styrelsens arbete bedrivits
och har dven tagit del av en internt genomférd utvirdering. Dirutéver har valberedningen dven
intervjuat enskilda styrelseledaméter. Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt
sammansattning mot bakgrund av bolagets situation och strategiska utmaningar. Valberedningen
har ocksa utvirderat styrelsens upphandling av revisorstjansterna enligt tillimpliga lagar och
regler, diribland EU:s revisorsférordning.

Valberedningens forslag till beslut
Val av styrelseordforande och vriga ledamiter till bolagets styrelse

Valberedningen féreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstimma, skall besta av
nio ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen féreslar omval av féljande nuvarande ledamoter: Tomas Billing (ordférande
sedan 2015), Morten Falkenberg (ledamot sedan 2011), Lilian Fossum Biner (ledamot sedan
2012), Nora Forisdal Larssen (ledamot sedan 2011), Stefan Jacobsson (ledamot sedan 2014),
Ricard Wennerklint (ledamot sedan 2014) och Christina Stahl (ledamot sedan 2015). Thore
Ohlsson (ledamot sedan 2007) och Fredrik Palmstierna (ledamot sedan 2006) har avb6jt omval.

Valberedningen féreslar nyval av Jill Little och George Adams.

Jill Little har under tolv ar innehaft ledande positioner i detaljhandelsbolaget John Lewis
Partnership, som med sina varumirken John Lewis och Waitrose har cirka 400 butiker i
Storbritannien. Dir har hon bland annat haft rollen som styrelseledamot med ansvar for strategi
och internationella verksamheter, samt som styrelseledamot med ansvar f6r affirsutveckling.
Under de senaste fem aren har Jill Little arbetat med strategisk planering for en av



Storbritanniens storsta detaljhandelskoncerner, El Corte Ingles. Jill Little ar idag styrelseledamot i
det Londonbaserade fastighetsforetaget Shaftesbury PLC samt styrelseledamot 1 det brittiska
modeféretaget Joules PLC. Hon dr dven radgivare till den brittiska valgérenhetsorganisationen
National Trust

George Adams har 6ver 20 ars erfarenhet av den europeiska inredningsindustrin, och har tidigare
varit chef f6r EDRA (European DIY Retailers Association). George Adams har under 16 ar haft
centrala positioner i Kingfisher, ett av Storbritanniens ledande foretag inom byggvaruhandel med
varumirken som B&Q och Screwfix. Under sin tid 1 Kingfisher lyfte han B&Qs koksverksamhet
till att bli en av de stora aktérerna i Storbritannien, och var dven drivande 1 forindringsarbetet 1
Screwfix. George Adams ir idag styrelseledamot i den engelska mobel- och golvspecialisten ScS
Plc, samt styrelseordférande for nidthandelsbolaget FFX Tools

Forslaget till styrelsesammansittning i Nobia uppfyller reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning
avseende oberoende. Samtliga styrelseledamoter utom Tomas Billing, Nora Forisdal Larssen och
Ricard Wennerklint anses oberoende i forhallande till bolagets storre dgare. Samtliga
styrelseledamoter utom VD Morten Falkenberg anses oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Valberedningen har sedan tidigare haft som utgangspunkt att styrelsen ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Den sammantagna
utvirderingen av styrelsens arbete visar att styrelsen dr val fungerande med en god gruppdynamik.
Styrelsens ordférande leder arbetet med stort engagemang och skapar en 6ppen och konstruktiv
atmosfir pa motena. Valberedningens uppfattning ér att Nobia har en val fungerande styrelse
men har sett ett behov utav att forstirka kunskapen om den brittiska kéksmarknaden mot
bakgrund av cirka 50 procent av Nobias omsittning kommer fran England.

Den foreslagna styrelsen utgor en vil avvigd sammansittning personer vad giller kompetens,
konstordelning, erfarenhet samt bredd avseende olika kvalifikationer som sammantaget
kompletterar varandra. Andelen kvinnor 1 styrelsen uppgar enligt forslaget till fyra av nio
arsstimmovalda ledaméter inklusive VD, d v s 44 procent. Kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning pa konsférdelning bedéms bli tillfredsstillda pa ett rimligt sitt.

Den mangfaldspolicy som valberedning tillimpat vid framtagandet av sitt forslag foljer artikel 4.1
1 Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsearvode for ordforande och dvriga ledamaiter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 830 000 kronor,
fordelat med 1 100 000 kronor till styrelsens ordférande, och 390 000 kronor till respektive ovrig
stimmovald styrelseledamot, d v s oférindrat styrelsearvode. Inget styrelsearvode foreslds utga
till ledamot som uppbir 16n fran bolaget. Styrelsen har under 2016 valt att inritta ett
revisionsutskott bestaende av Lilian Fossum Biner (ordférande) och Thore Ohlsson (ledamot).
Arvodet for revisionsutskottets ordférande foreslas uppga till 125 000 kronor samt f6r ledamot
till 100 000 kronor per ar. Ersittningsutskottet inom styrelsen foreslas fortsitta arbeta utan extra
arvode.

Val av, och arvode till, revisor och revisorssuppleant

Valberedningen foreslar nyval av Deloitte AB, med Daniel de Paula som huvudansvarig revisor
tills vidare, f6r tiden intill slutet av nista drsstimma.

Enligt Svensk kod fo6r bolagsstyrning ska valberedningens forslag till bolagsstimman om val av
revisor innehalla revisionsutskottets rekommendation. Nobias revisionsutskott har
rekommenderat att Deloitte AB, med Daniel De Paula som huvudansvarig revisor tills vidare,
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viljs till revisor pa arsstimman. Valberedningens forslag till revisor stimmer saledes 6verens med
revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningen féreslar vidare att inga revisorssuppleanter utses. Arvode foreslas utga enligt
godkand rikning.

Val av ordforande vid arsstimma

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Tomas Billing utses till ordférande vid
arsstamman 2017.

Val av ledamiter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman utser Viveca Ax:son Johnson representerande
Nordstjernan, Torbjorn Magnusson representerande If Skadeférsakring, Lars Bergkvist
representerande Lannebo Fonder samt Arne L66w representerande Fjirde AP-fonden till
ledamoéter av valberedningen for tiden intill slutet av arsstimman 2018. Valberedningen foreslar
att Viveca Ax:son Johnson utses till ordférande i valberedningen. Agarna som féreslas
representeras i valberedningen innehar cirka 46 procent av aktierna och rosterna i Nobia.

Instruktion for valberedningen

Ingen andring foreslds av den pa arsstimman 2015 faststéllda instruktionen f6r valberedningen i
Nobia.

VALBEREDNINGEN



