STYRELSENS FOR NOBIA AB (PUBL), ORG. NR. 556528-2752, FORSLAG TILL BESLUT OM
PRESTATIONSAKTIEPROGRAM OCH OVERLATELSE AV ATERKOPTA AKTIER UNDER PROGRAMMET

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2017") for Nobia AB (publ) ("Nobia") och om o6verlatelse av aterkopta
aktier som en del i Prestationsaktieprogram 2017, enligt punkterna A) och B) nedan.

A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2017
1.1 Bakgrund

Enligt beslut vid tidigare arsstimmor i Nobia under aren 2005-2011 blev cirka 100-200 ledande
befattningshavare arligen erbjudna mojligheten att delta i langsiktiga prestationsrelaterade
incitamentsprogram baserade pa personaloptioner. Vid arsstdammorna 2012-2015 beslutades om
langsiktiga incitamentsprogram (prestationsaktieprogram) som baserades pa aktier istdllet for
personaloptioner med krav pa deltagaren att forvarva aktier i Nobia. Vid arsstamman 2016
beslutades om ett nytt prestationsaktieprogram dar deltagarna inte tilldelades nagra
matchningsaktieratter. For att delta i 2016 ars prestationsaktieprogram krédvdes inte heller att
deltagarna forvarvade aktier i Nobia. Deltagande i 2016 ars prestationsaktieprogram innebar dock att
den maximala kortsiktiga rorliga ersattningen ar 2016 for deltagaren justerades ned med tio
procentenheter (VD), fem procentenheter (koncernledningen) respektive tre procentenheter (6vriga
personer med hogre chefsbefattningar). Styrelsen foreslar nu ett prestationsaktieprogram som i allt
vasentligt 6verensstammer med 2016 ars prestationsaktieprogram.

1.2 Prestationsaktieprogram 2017 i sammandrag

De grundlaggande motiven for Prestationsaktieprogram 2017 &ar samma som for tidigare
incitamentsprogram i Nobia. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram kan medarbetares
beloning knytas till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten
premieras darigenom och aktiedgare och berdrda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade
incitamentsprogram skapar vidare ett langsiktigt koncernovergripande fokus pa resultatutvecklingen
for berérda medarbetare. Incitamentsprogram beddéms dven underlatta for bolaget att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare, sarskilt utanfor Sverige dar cirka 90 procent av Nobia-koncernens
anstallda ar verksamma.

Prestationsaktieprogram 2017 omfattar cirka 100 personer bestaende av ledande befattningshavare
och personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen. Deltagarna tilldelas
prestationsbaserade aktierdtter som ger ratt till aktier. Efter intjdnandeperioden kommer deltagarna
att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att vara beréattigad
till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstédllning i Nobia-koncernen under
intjdnandeperioden. Tilldelning av aktier krdver darutover att ett finansiellt prestationsmal relaterat
till ackumulerad vinst per aktie for Nobia under rakenskapsaren 2017-2018 uppnatts.



1.3 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2017

Prestationsaktieprogram 2017 omfattar cirka 100 personer bestaende av ledande befattningshavare
och personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tre kategorier. Den
forsta kategorin omfattar bolagets verkstadllande direktor, den andra kategorin omfattar cirka 13
personer som ingar i bolagets koncernledning och den tredje kategorin omfattar cirka 86 ytterligare
personer med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen. Deltagande i Prestationsaktieprogram
2017 innebar att den maximala kortsiktiga rorliga ersattningen ar 2017 for deltagaren justeras ned
med tio procentenheter (VD), fem procentenheter (koncernledningen) respektive tre procentenheter
(6vriga personer med hogre chefsbefattningar).

1.4 Tilldelning av aktieratter

Antalet aktieradtter som en deltagare kan bli tilldelad &r beroende av deltagarens arslon (baserat pa
deltagarens manadslon mars 2017) samt vilken kategori deltagaren tillhor.

For varje deltagare faststéller styrelsen ett tilldelningsvarde relativt till deltagarens arslon.
Tilldelningsvardet for VD uppgar till 50 procent av arslonen och for den 6vriga koncernledningen
uppgar tilldelningsvardet till 30 procent av arslonen. For oOvriga personer med hogre
chefsbefattningar uppgar tilldelningsvardet till 20 procent av arslénen. Den aktiekurs som ska ligga
till grund for berakningen av antalet aktierdtter ska motsvara en genomsnittlig volymvagd betalkurs
under en given tidsperiod. Denna tidsperiod ar de forsta tio handelsdagarna efter dagen for
offentliggérande av Nobias delarsrapport for det forsta kvartalet 2017. Det individuella
tilldelningsvardet divideras darefter med aktiekursen for att erhalla det totala antalet aktieratter per
deltagare. Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt ske inom tva veckor efter offentliggérande av
Nobias deldrsrapport for forsta kvartalet 2020 ("Intjanandeperioden", vilken inleds nar deltagaren
traffar avtal om deltagande i programmet).

1.5 Villkor for aktierdtter
For aktieratter ska foljande villkor galla:

e Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

e Ratt att erhalla aktier enligt aktierdtterna forutsatter, med vissa begriansade undantag, att
deltagaren forblir anstalld inom Nobia-koncernen. For tilldelning av aktier kravs darutover att
ett finansiellt prestationsmal uppnatts av Nobia.

e Deltagarna har inte ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra aktieratter eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktieratterna under Intjanandeperioden.

e Nobia kommer inte att kompensera deltagarna i programmet for lamnade ordinarie
utdelningar avseende de aktier som aktieratter berattigar till.

1.6 Prestationsmal

Antalet aktierdtter som berattigar till tilldelning beror pa grad av maluppfyllelse av ett av styrelsen
faststallt intervall avseende Nobias ackumulerade vinst per aktie under rakenskapsaren 2017 och



2018." Utfallet kommer att matas linjart, varvid, om faststélld miniminiva uppnas sa berattigar 25
procent av aktierdtterna till aktier. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte aktieratterna
att berattiga till nagra aktier och uppnas maximinivan i intervallet berattigar varje aktieratt till en
Nobia-aktie.

1.7 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2017, samt de detaljerade villkoren som ska galla
mellan Nobia och deltagaren i programmet, inom ramen fér hari angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen dga ratt att faststalla avvikande villkor for programmet om bland
annat Intjanandeperiod och tilldelning av Nobia-aktier i handelse av avslut av anstéllning under
Intjdnandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Om leverans
av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer
utanfor Sverige, ska styrelsen dga ratt att besluta att deltagande person istéllet ska kunna erbjudas
en kontantavrakning. Styrelsen ska i vissa fall dga ratt att reducera slutlig tilldelning av Nobia-aktier
eller, helt eller delvis, avsluta programmet i fortid utan kompensation till deltagarna om det sker
betydande forandringar i bolaget eller pa marknaden.

1.8 Omfattning

Det maximala antalet aktier i Nobia som kan tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2017 ar
begrénsat till 1 500 000, vilket motsvarar cirka 0,9 procent av utestdaende aktier och roster. Antalet
aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2017 ska enligt de ndarmare forutsattningar som
styrelsen beslutar, kunna bli féremal for omrakning pa grund av att Nobia genomfér fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, med beaktande av
sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.9 Sakringsatgarder

For att sdkerstélla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2017 féreslar styrelsen att
styrelsen ska ha ratt att besluta om alternativa metoder for 6verlatelse av Nobia-aktier under
programmet. Styrelsen foreslas saledes dga ratt att 6verlata aterképta Nobia-aktier till deltagarna
eller inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet
(enligt punkt B) nedan). | den man leverans av Nobia-aktier sdkerstélls genom aktieswapavtal foreslas
styrelsen ha ratt att Overlata aterkdpta Nobia-aktier pa Nasdag Stockholm fér att finansiera
potentiella kostnader relaterade till avtalet och programmet. Styrelsen anser att det forsta
alternativet, dvs. Overlatelse av aterképta Nobia-aktier till deltagarna, ar den mest kostnadseffektiva
och flexibla metoden for leverans av Nobia-aktier.

1

Intervallet har satts exklusive jamforelsestérande poster under samma period. Justering av faststéllt intervall ska ske for eventuella
uppdelningar (split), sammanlaggningar av aktier, fondemissioner eller andra atgarder som paverkar antalet aktier i Nobia AB. Vidare ska
justering ske for eventuella férandringar i redovisningsmdssiga principer.



1.10 Uppskattade kostnader och vardet av Prestationsaktieprogram 2017

Aktieradtterna kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje rattighet kan
dock beraknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje aktieratt till 77,0 kronor.
Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna varderingsmodeller med anvandning av
stangningskursen for Nobia-aktien den 24 februari 2017 med avdrag for nuvardet av uppskattad
utdelning avseende rdkenskapsaren 2017-2019. Vid antagande om att samtliga personer som
erbjudits deltagande i programmet deltar, ett 100-procentigt uppfyllande av det finansiella
prestationsmalet samt uppskattningar avseende personalomsattning, sa uppgar det totala uppskat-
tade vardet av aktieratterna till cirka 22,4 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 0,1 procent av
Nobias borsvarde per den 24 februari 2017.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen over Intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrak-
ningen enligt UFR 7 under Intjdnandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att beraknas
baserat pa Nobias aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av aktieratter. Vid
ovan angivna antaganden samt baserat pa en oférandrad aktiekurs under programmets |6ptid och en
Intjanandeperiod om cirka tre (3) ar beraknas kostnaden for Prestationsaktieprogram 2017 inklusive
sociala avgifter uppga till cirka 28,7 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,3 procent av
Nobias totala personalkostnader under rakenskapsaret 2016. Programmet har ingen begransning
avseende maximal vinst per aktieratt for deltagarna och darfér kan ingen maximal social avgift
berdknas.

1.11  Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i Prestationsaktieprogram 2017 forvantas Nobias personalkostnader pa arsbasis
Oka med cirka 9,84 miljoner kronor. Pa proformabasis fér 2016 motsvarar dessa kostnader en negativ
effekt om cirka 0,08 procentenheter pa Nobias rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie
om cirka 0,05 kronor.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som férvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar kan utdka sitt aktiedgande via
programmet overvager de kostnader som relateras till Prestationsaktieprogram 2017.

1.12  Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2017 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i
styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoten under de forsta manaderna av 2017.

1.13  Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
hemsida och arsredovisning for 2016. Utoéver dar beskrivna program forekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Nobia.



1.14  Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2017.

1.15 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2017 kraver att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande mer an halften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

B) OVERLATELSE AV AKTIER MED ANLEDNING AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2017
1.1 Bakgrund

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2017 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen Overvagt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna enligt
Prestationsaktieprogram 2017 ska sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa 6vervaganden avser styrelsen i forsta hand att sdkerstalla leverans genom att
Overlata aktier av Nobias egna innehav till deltagarna. Sadan Overlatelse av aterképta Nobia-aktier
kréver en sarskilt hog beslutsmajoritet vid arsstdmman. | den man styrelsens forslag till beslut om
Overlatelse av aterkopta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen
i andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sdkerstélla att leverans av Nobia-aktier
kan ske till deltagarna.

Om leverans av Nobia-aktier sdkerstdlls genom aktieswapavtal foreslas styrelsen ha ratt att overlata
aterkopta Nobia-aktier pa Nasdaq Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till
avtalet och programmet. Overlatelse av &terkdpta Nobia-aktier p&d Nasdaq Stockholm kréver
kvalificerad beslutsmajoritet. Erhalls inte sadan erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen att
finansiera potentiella kostnader relaterade till eventuellt aktieswapavtal pa annat sitt dn genom
Overlatelse av aterkopta aktier.

1.2 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar darfor i forsta hand att arsstamman fattar beslut om o6verlatelse av aterkopta

aktier pa foljande villkor:

(i) Overlatelse far ske av hégst 1 500 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2017 (eller av det hogre antal som kan folja av omrékning pa grund av att Nobia genomfor
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande
atgarder, enligt vad som ar sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram).

(i) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2017 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.



Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av Prestationsaktieprogram 2017. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Nobia att 6verlata aktier enligt forslaget.

Styrelsen avser att infor arsstimman 2020 foresla att stdmman beslutar att overlatelse far ske av
hogst 300 000 aktier av Nobias totala egna innehav i bolaget pa Nasdaq Stockholm i den utstrackning
aktierna i fraga inte behover tas i ansprak for fullgérande av Nobias skyldighet att leverera aktier till
deltagarna i enlighet med villkoren for Prestationsaktieprogram 2017. Sadan oOverlatelse ska ske for
tackande av kostnader sdsom sociala avgifter for Prestationsaktieprogram 2017.

1.3 Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av aterkopta aktier pa Nasdaq Stockholm

Om styrelsens forslag i punkt 1.2 ovan inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, foreslar styrelsen i
andra hand att arsstamman fattar beslut om Overlatelse av aterképta aktier pa foljande villkor.
Overlatelse far ske, vid ett eller flera tillfillen intill tiden fér nasta arsstdmma, av hégst 1 500 000
Nobia-aktier pa Nasdaq Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till
aktieswapavtalet eller annars till Prestationsaktieprogram 2017 (eller det hégre antal Nobia-aktier
som kan félja av omrakning pa grund av att Nobia genomfor fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligt vad som &r sedvanlig praxis for mot-
svarande incitamentsprogram). Overlatelse ska ske inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av Nobia-aktierna utgor ett
led i genomforandet av Prestationsaktieprogram 2017. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan
angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Nobia att 6verlata aktier enligt forslaget.

14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1.2 ovan kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1.3 ovan, vilket endast blir aktuellt i den man
beslutsforslaget i punkt 1.2 inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, kraver att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman
foretradda aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B ar villkorat av att styrelsens forslag om
Prestationsaktieprogram 2017 godkants av arsstimman (punkt A ovan).

Styrelsen i mars 2017
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