STYRELSENS FOR NOBIA AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE AV
PRESTATIONSAKTIEPROGRAM OCH OVERLATELSE AV AKTIER U NDER PRO-
GRAMMET

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar omanfie av ett prestationsaktieprogram for Nobia AB
(publ) ("Nobia") och overlatelse av aktier undesgnammet enligt punkterna A) och B) nedan.

A) INFORANDE AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM
1.1 Bakgrund

Enligt beslut vid tidigare arsstammor i Nobia unéegn 2005-2011 har cirka 100-200 ledande befatt-
ningshavare arligen blivit erbjudna mojligheten atélta i langsiktiga prestationsrelaterade
incitamentsprogram baserade pa personaloptioner.

Styrelsen foreslar nu, efter att ha utvarderatidigare incitamentsprogrammen, ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram som baseras pa aktier istafietpersonaloptioner ("Prestationsaktieprogram
2012"). Som en del i Prestationsaktieprogram 20i&@s ocksa, som en skillnad i forhallande tiliid
gare program, ett krav pa deltagaren att forvakteri Nobia.

1.2 Prestationsaktieprogram 2012 i sammandrag

De grundlaggande motiven for Prestationsaktiepragrd012 ar samma som for tidigare
incitamentsprogram i Nobia. Genom ett aktierelatereitamentsprogram kan medarbetares beloning
knytas till bolagets framtida resultat- och vardegkling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras
darigenom och aktieagare och berérda medarbetarsaféma mal. Aktierelaterade incitamentspro-
gram skapar vidare ett koncerngemensamt fokusdiiirda medarbetare i olika delar av koncernen
och prioriterar darigenom ett langsiktigt ageranieitamentsprogram bedéms &aven underlatta for
bolaget att rekrytera och behalla ledande befashiavare, sarskilt utanfor Sverige dar cirka 90
procent av Nobia-koncernens anstéllda ar verksamma.

Prestationsaktieprogram 2012 omfattar cirka 108qresr bestdende av ledande befattningshavare och
personer med hdgre chefsbefattningar inom Nobia#een. For att delta i programmet kravs en
egen investering i Nobia-aktier. Efter intjanandemen kommer deltagarna att vederlagsfritt tilédel
aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfla. For att s.k. matchningsaktieréatter ska bigyaitt
deltagaren att erhalla aktier i Nobia kravs fottsastalining i Nobia under intjanandeperioden samt
att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bt#tstadider samma tid. Tilldelning av aktier med stid

s.k. prestationsaktieratter kraver darutover dtfieansiellt prestationsmal relaterat till ackuenad
vinst per aktie for Nobia under rakenskapsaren 0B uppnatts. Maximalt antal aktier i Nobia som
kan utgd enligt programmet ska vara begransat 00 006, vilket motsvarar cirka 0,9 procent av
utestaende aktier och roster.

! Med férbehall for eventuell omrékning.



13 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2012

Prestationsaktieprogram 2012 omfattar cirka 108quesr bestaende av ledande befattningshavare och
personer med hogre chefsbefattningar inom Nobiaéwren, indelade i tre kategorier. Den forsta
kategorin omfattar bolagets verkstallande direkttin andra kategorin omfattar cirka tio personer
som ingar i bolagets koncernledning och den tré&djegorin omfattar cirka 85 ytterligare personer
med hogre chefsbefattningar inom Nobia-koncernen.

1.4 Den privata investeringen och tilldelning av aktiegatter

For att kunna delta i programmet kravs att deltagdidrvarvar aktier i Nobia till marknadspris
("Sparaktier") till ett varde motsvarande antind#h 75 eller 100 procent av deltagarens manadslon
for mars manad 2012 fore skatt.

For kategori 1, dvs. bolagets verkstallande dineldéller att varje Sparaktie berattigar till entaa
ningsaktieratt ("Matchningsaktieratt") och fyra stationsaktieratter ("Prestationsaktieratt”) (gemen
samt "Aktieratterna™). For kategori 2, dvs. dvrigeka 10 personer i koncernledningen, galler atjeva
Sparaktie beréattigar till en Matchningsaktierath dee Prestationsaktieratter. FOr kategori 3, dvs.
Ovriga personer med hogre chefsbefattningar, ga#déir varje Sparaktie berattigar till en
Matchningsaktierétt och en Prestationsaktierattddlining av Nobia-aktier sker tidigast dagen efter
offentliggérande av Nobias delarsrapport avseeddgd kvartalet 2015 och senast tva veckor darefter
("Intjanandeperioden™).

1.5  Villkor for samtliga Aktieratter
For samtliga Aktieratter ska foljande villkor gélla
. Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

. Varje Aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsérhalla en Nobia-aktie under forut-
sattning att deltagaren forblir anstalld inom Nekémcernen och ej har avyttrat nagon
av de ursprungligen innehavda Sparaktierna undgmbindeperioden. For Prestations-
aktieratter kravs darutover att ett finansielltgtaéionsmal uppnas for att tilldelning ska
ske.

. Deltagarna har ej ratt att dverlata, pantsattar ellgrttra Aktieratterna eller att utova
nagra aktieagarrattigheter avseende Aktierattendamnintjanandeperioden.

. Nobia kommer e] att kompensera deltagarna i progreinfor [amnade utdelningar
avseende de aktier som respektive Aktieratt bggittill.

1.6 Prestationsaktierdtterna

Antalet Prestationsaktieratter som berattigartitilelning beror p& grad av maluppfyllelse av @it
styrelsen faststéllt intervall avseende Nobias aukarade vinst per aktie under rakenskapsaren 2012



och 2013 Utfallet kommer att matas linjart, varvid, om ftsild miniminiv& uppnas sa beréttigar 25
procent av Prestationsaktieratterna till aktierphfs inte miniminivan i intervallet kommer inte Pre

stationsaktieratterna berattiga till nagra aktieh @ppnas maximinivan i intervallet beréattigar ear;

Prestationsaktieratt till en aktie.

1.7 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tilldattnmitté, ska ansvara for den ndrmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2018t da detaljerade villkoren som ska géalla mellan
Nobia och deltagaren i programmet, inom ramen & bngivna villkor och riktlinjer. | samband
darmed ska styrelsen aga ratt att faststélla amdi&kavillkor for programmet om bland annat Intjanan-
deperiod, tilldelning av Nobia-aktier i hdndelseaaglut av anstallning under Intjanandeperioden som
en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Sdgrelska aga ratt att géra anpassningar for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsaityar utomlands. For det fall att leverans av aktier
inte kan ske till rimliga kostnader och med rimligaministrativa insatser till personer utanfor
Sverige, ska styrelsen &ga ratt att besluta atbghebde person istallet ska kunna erbjudas en
kontantavrakning. Styrelsen ska i vissa fall agbath reducera slutlig tilldelning av Nobia-aktigter,

helt eller delvis, avsluta programmet i fortid utampensation till deltagarna om det sker betydande
forandringar i bolaget eller pA marknaden.

1.8 Omfattning

Antal Sparaktier beror pa beloppet deltagaren ievas samt priset pa Nobia-aktien vid
forvarvstillfallet. Det maximala antalet aktier ioNia som kan tilldelas enligt programmet ska dock
vara begransat till 1 500 000, vilket motsvarakaid,9 procent av utestaende aktier och ratealet
aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2Ke2 under de forutsattningar som styrelsen
beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grumd att Nobia genomfor fondemission, sam-
manlaggning eller uppdelning av aktier, nyemissadier liknande atgarder, med beaktande av sed-
vanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

1.9  Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Nobia-aktier uittestationsaktieprogram 2012, foreslar styrelsen at
styrelsen ska &ga besluta om alternativa metodedviérlatelse av Nobia-aktier under programmet.
Styrelsen foreslas saledes aga ratt att verlata Bigbia-aktier till deltagarna eller inga sa kaddla
aktieswapavtal med tredje part for att infria fdqalserna under programmet (enligt punkt B) nedan)
| den man leverans av Nobia-aktier sakerstalls genk&tieswapavtal foreslas styrelsen aga ratt att
Overlata egna Nobia-aktier pa Nasdag OMX Stockhdimatt finansiera potentiella kostnader relate-
rade till avtalet och programmet. Styrelsen ansedet forsta alternativet, dvs. Gverlatelse avaegn
Nobia-aktier till deltagarna, ar den mest kostn#dkgva och flexibla metoden for leverans av Nebia
aktier och for tackande av vissa kostnader, hu\diggan sociala avgifter.

2 Intervallet har satts med justering for struktwelhgangskostnader och strukturella engangsintéktiEr samma period. Justering av
faststallt intervall ska ske for eventuella uppdtedar (split), sammanlaggningar av aktier, fondeiiser eller andra atgarder som paverkar
antalet aktier i Nobia AB. Vidare skall justeringesfor eventuella férandringar i redovisningsméasgignciper.



1.10 Uppskattade kostnader for och vardet av Prestatiorektieprogram 2012

Aktieratterna kan inte pantsattas eller overladtaandra. Ett uppskattat varde for varje rattigkan
dock beraknas. Styrelsen har uppskattat det gentiigsnvardet for varje Aktieratt till 30,90 kr.
Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna \égderodeller med anvandning av
stangningskursen for Nobia-aktien den 1 mars 204@ avdrag for nuvardet av uppskattad utdelning
avseende rakenskapsaren 2012-2014. Vid antagandeatbnsamtliga personer som erbjudits
deltagande i programmet deltar, att dessa gor naxinvestering, ett 100%-igt uppfyllande av
prestationskraven samt uppskattningar avseender@desnsattning, sa uppgar det totala uppskattade
vardet av Aktieratterna till cirka 20 miljoner k¥ardet motsvarar cirka 0,3 procent av Nobias
borsvéarde per den 1 mars 2012.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i régikktsingen over Intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Socialaifter kommer att kostnadsforas mot
resultatrakningen enligt UFR 7 under Intjanandegun. Storleken pa dessa kostnader kommer att
beraknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling rumcganandeperioden och tilldelningen av
Aktieratter. Baserat pa en ofdrandrad aktiekurseuprdogrammets 16ptid och en Intjanandeperiod om
cirka tre (3) ar beraknas kostnaden for Prestadkiieprogram 2012 inklusive sociala avgifter uppga
till cirka 25 miljoner kronor, vilket pa arsbasisotavarar cirka 0,3 procent av Nobias totala
personalkostnader under rakenskapsaret 2011. Riowrhar inget tak per Aktieratt och darfor kan
ingen maximal social avgift beréknas.

1.11 Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i Prestationsaktieprogram 2@d&&antas Nobias personalkostnader pa arsbasis
Oka med cirka 9 miljoner kronor. Pa proformabasis 2011 motsvarar dessa kostnader en negativ
effekt om cirka 0,06 procentenheter pa Nobias sérabrginal och en minskning av vinst per aktie om
cirka 0,04 kronor.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultdteffeaa som forvantas uppstd fran att ledande
befattningshavare och personer med hogre chefshiefgar okar sitt aktiedgande, och dessutom via
programmet kan fa ytterligare utoka sitt aktieagandvervager de kostnader som relateras till
Prestationsaktieprogram 2012.

1.12 Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2012 har initierats av A®lsityrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigaritaimentsprogram. Programmet har beretts i styrel-
sens ersattningsutskott och behandlats vid styngéitan under slutet av 2011 och de férsta manaderna
av 2012.

1.13  Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias 6Ovriga aktierelaterade@tamentsprogram hénvisas till bolagets
arsredovisning for 2011. Utéver dar beskrivna paogrforekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.



1.14 Styrelsens forslag till beslut

Med héanvisning till ovan namnda beskrivning féreskyrelsen att arsstamman beslutar om inférande
av Prestationsaktieprogram 2012.

1.15 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av BRrtsnsaktieprogram 2012 erfordrar att beslutet
bitrads av aktieagare representerande mer anmalftee vid arsstamman avgivna rosterna.

B) OVERLATELSE AV AKTIER | ANLEDNING AV PRESTATIONS AKTIEPROGRAM
2012

1.1 Bakgrund

For att kunna genomféra Prestationsaktieprogran2 2f#lett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen 6vervagt olika metoder for dverlatelseaktier under programmet. Mot bakgrund av dessa
Overvaganden avser styrelsen i forsta hand att rst@ida leverans av Nobia-aktier under
Prestationsaktieprogram 2012 genom att dverlaiarait Nobias egna innehav till deltagarna. | den
man styrelsens forslag till beslut om 6verlatelseegna aktier till deltagarna (se 1.2 nedan) inte
erhaller erforderlig beslutsmajoritet (se 1.4 ngdarser styrelsen i andra hand inga ett aktieswapav
med tredje part.

| den utstrackning leverans av Nobia-aktier sakéissgenom aktieswapavtal foreslas styrelsen aga
ratt att overlata egna Nobia-aktier pA Nasdaq ONBEholm for att finansiera potentiella kostnader
relaterade till avtalet och programmet (se 1.3 ngd@adan 6verlatelse av egna Nobia-aktier kraver
sarskild beslutsmajoritet (se 1.4 nedan). Erhéalis sadan erforderlig beslutsmajoritet avser stgrel
inga aktieswapavtalet och finansiera avtalet pabsétt an det nedan foreslagna.

1.2 Styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av eg aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar darfér, som huvudalternativbatagsstamman fattar beslut om 6verlatelse av egna
aktier pa foljande villkor:

0) Overlatelse far ske av hogst 1 500 000 Nobia-akiteroverlatas till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2012 (eller av det hogtal aom kan folja av omréakning pa
grund av att Nobia genomfor fondemission, sammamigug eller uppdelning av
aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligti som &r sedvanlig praxis for mot-
svarande incitamentsprogram).

(i) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning widunkten och enligt de villkor delta-
garna i Prestationsaktieprogram 2012 ar berattitih@ét erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretrégesir att Overlatelsen av aktierna utgor ettilad
rattandet av Prestationsaktieprogram 2012. Daefthr, mot bakgrund av vad ovan angivits, anser sty-
relsen det vara till fordel for Nobia att dverlatetier enligt forslaget.

Styrelsen avser att infor arsstamman 2015 forgskt@amman beslutar att 6verlatelse far ske avthogs
300 000 aktier av Nobias totala egna innehav idmilad Nasdag OMX Stockholm i den utstrackning



aktierna i fraga inte behover tas i ansprak foigtirande av Nobias skyldighet att leverera akiler t
deltagarna i enlighet med villkoren for Prestataktprogram 2012. Sadan overlatelse ska ske for
tackande av kostnader sdsom sociala avgifter st&tionsaktieprogram 2012.

1.3 Styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av eg aktier pd Nasdagq OMX Stockholm

| den man huvudalternativet i punkt 1.2 inte eih&iforderlig beslutsmajoritet, foreslar styrelsan
bolagsstamman fattar beslut om éverlatelse av agftier pa foljande villkor. Overlatelse far skegl vi

ett eller flera tillfallen intill tiden for nastargstamma, av hogst 1 500 000 Nobia-aktier p& Nasdaq
OMX Stockholm for att finansiera potentiella kosiearelaterade till aktieswapavtalet eller anniirs t
Prestationsaktieprogram 2012 (eller det hogre adhia-aktier som kan folja av omréakning pa grund
av att Nobia genomfér fondemission, sammanlaggeiiey uppdelning av aktier, nyemission eller
liknande atgarder, enligt vad som &r sedvanlig ipraé®r motsvarande incitamentsprogram).
Overlatelse ska ske inom det vid var tid registieriursintervallet.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretréélgsar att 6verlatelsen av aktierna utgor ettiled
rattandet av Prestationsaktieprogram 2012. Daofehr, mot bakgrund av vad ovan angivits, anser sty-
relsen det vara till fordel for Nobia att dverlatetier enligt forslaget.

1.4 Majoritetskrav

Styrelsens fdrslag till beslut enligt punkt 1.2 oJua&ver att beslutet bitrads av aktiedgare reptese
rande minst nio tiondelar av saval de avgivna réstsom de vid stamman foretradda aktierna. Styrel-
sens forslag till beslut enligt punkt 1.3 ovanketl endast blir aktuellt i den man beslutsforslaget
punkt 1.2 inte erhdllit erforderlig beslutsmajatiteraver att beslutet bitrads av aktiedgare repes
rande minst tva tredjedelar av saval de avgivneenda som de vid stamman foretradda aktierna. Sty-
relsens forslag enligt denna punkt B ar villkoratadt styrelsens férslag om inférande av Prestation
aktieprogram 2012 godkants av arsstamman (punkiaf)o
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