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Protokoll fort vid arsstimma i
Nobia AB (org nr 556528-2752)
den 2 april 2009 i Stockholm.

Stammans 6ppnande
Oppnades arsstimman av styrelsens ordfsrande Hans Larsson.

Val av ordférande vid stdmman

Framlade Fredrik Palmstierna, valberedningens ordfSrande, valberedningens forslag
att Hans Larsson skulle viljas till stimmans ordférande.

Valdes enhélligt i enlighet med valberedningens forslag Hans Larsson till stimmans
ordforande. Upplystes om att det uppdragits at Rikard Stenberg fran Advokatfirman
Vinge att fora protokollet.

Upprittande och godkannande av rostlangd

Godkéndes bifogad forteckning Over nédrvarande aktiedgare, Bilaga 1, att gilla som
rostldngd vid stimman.

Godkdnnande av dagordningen
Godkindes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for arsstimman.

Val av en eller tva justeringsmén att underteckna protokollet

Beslots att protokollet skulle justeras av, jamte ordféranden, Peter Lindell och Leif
Tornvall, representerande AMF respektive Alecta.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stimma varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
och Dagens Industri den 4 mars 2009, varefter det konstaterades att stimman var i
behorig ordning sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberidttelse

Framlades arsredovisning, revisionsberittelse, koncernredovisning och koncern-
revisionsberdttelse for perioden 1 januari-31 december 2008, samt redogjorde
huvudansvarig revisor Helen Willberg fran KPMG for revisionsarbetet.

Anférande av verkstillande direktéren och redogorelse av styrelsens ordforande
Lamnade styrelsens ordforande Hans Larsson en redogorelse for styrelsens arbete.

Holl verkstidllande direktoren Preben Bager ett anforande avseende verksamhetsaret
2008.

Besvarades dérefter fragor fran aktiedgarna av verkstillande direktoren.




5033112-v3

9§

108§

1§

12 §

13§

Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrikning samt koncern-
resultatrikning och koncernbalansrikning

Faststélldes resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrékningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststiillda balans-
rakningen

Redogjorde Hans Larsson for bakgrunden till styrelsens rekommendation till
aktiedgarna att samtliga till drsstimmans forfogande stdende medel skall Sverforas i ny
rdkning, samt besvarades frigor frdn Investment AB Sigridslund genom Ronny
Hellstrom i anledning dérav.

Framlades styrelsens forslag till vinstutdelning samt motiverat yttrande enligt
18 kap 4 § aktiebolagslagen, Bilaga 2.

Beslot ddrefter stimman att samtliga till &rsstimmans forfogande stdende medel om
totalt cirka 1.740 miljoner kronor skall 6verforas i ny ridkning.

Antecknades att beslutet fattades enhalligt.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdter och verkstillande direktér

Beslots att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2008.

Antecknades att styrelseledam&terna och verkstéllande direktdren inte deltog i
beslutet.

Antecknades vidare att beslutet fattades enhélligt.

Faststallande av antalet styrelseledamoéter och styreisesuppleanter

Redogjorde Fredrik Palmstierna for valberedningens &ligganden, informations-
inhdmtning och arbete.

Beslots dérefter i enlighet med valberedningens forslag att antalet av bolagsstimman
valda styrelseledaméter, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, skall vara nio (9)
utan suppleanter.

Faststidllande av arvode at styrelsen

Redogjorde Fredrik Palmstierna for valberedningens forslag avseende styrelsearvode,
innebdrande att arvode till styrelseledamot som ej uppbir 16n av bolaget skall utg
med 315.000 kronor och att arvode till styrelsens ordforande skall utgd med 790.000
kronor, samt att inget ytterligare arvode skall utga for utskottsarbete.

Beslots dérefter i enlighet med valberedningens forslag.
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Val av styrelseledaméter och styrelseordforande

Redogjorde Fredrik Palmstierna for valberedningens forslag avseende val av
styrelseledaméter och styrelseordforande innebdrande omval av Hans Larsson, Preben
Bager, Stefan Dahlbo, Bodil Eriksson, Wilhelm Laurén, Fredrik Palmstierna, Thore
Olsson och Lotta Stalin samt nyval av Joakim Rubin som styrelseledaméter och omval
av Hans Larsson som styrelsens ordforande. Konstaterades att Harald Mix har
undanbett sig omval.

Redogjordes for de foreslagna styrelseledaméternas uppdrag i andra foretag samt
presenterade sig Joakim Rubin.

Beslots dérefter i enlighet med valberedningens forslag.

Forslag till beslut om andring av bolagsordningen

Framlades styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen innefattande
dndring av § 9 i bolagsordningen avseende sittet for och tidsangivelsen rorande
kallelse till bolagsstdmma, Bilaga 3.

Beslots dérefter i enlighet med styrelsens forslag samt antecknades att beslutet fattades
enhélligt.

Antecknades vidare att den foreslagna dndringen av bolagsordningen é&r villkorad av
att reglerna rérande kallelse i aktiebolagslagen (2005:551) dndras.

Forslag ftill beslut om riktlinjer for erséttning och andra anstillningsvillkor for
koncernledningen

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning och andra
anstillningsvillkor for koncernledningen, Bilaga 4.

Beslots direfter i enlighet med styrelsens forslag.

Forslag till beslut om prestationsrelaterat personaloptionsprogram innefattande
emission av teckningsoptioner samt dverlatelse av teckningsoptioner

Framlades styrelsens forslag till beslut om prestationsrelaterat personaloptionsprogram
innefattande emission av teckningsoptioner samt Gverlatelse av teckningsoptioner,

Bilaga 5.

Beslots darefter i enlighet med styrelsens forslag samt antecknades att beslutet fattades
enhélligt.

Stammans avslutande

o

Framforde Hans Larsson ett sirskilt tack & styrelsens, bolagsledningens och
aktiedgarnas vignar till Harald Mix for hans mycket fortjanstfulla, engagerade och
kreativa styrelsearbete, samt till Lennart Rappe och Egil Wold for deras mycket
engagerade och framgéngsrika arbete for Nobiakoncernen.

Forklarades arsstimman avslutad.
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Bilaga 2
Styrelsens for Nobia AB (publ), org nr 556528-2752, forslag till beslut om vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star foljande medel i Nobia AB (beloppen anges i kronor):

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat 1398 156 540
Arets resultat 289212 992
Summa Kronor 1739595018

Styrelsen foreslar att till arsstimmans forfogande stdende medel disponeras enligt foljande (beloppen
anges i kronor):

Till aktiefigarna utdelas 1:25 kronor per aktie 208 913 947
1 ny rikning dverfores 1530681 071
Summa kronor 1739595018

Styrelsen foreslar att utdelningen for verksamhetséret 2008 faststills till 1:25 (2:50) kronor per aktie.
Den foreslagna utdelningen motsvarar 38 procent av érets nettoresultat (hanforligt till moderbolagets
aktiefigare) i koncernen.

Som avstdmningsdag for ritt att erhalla utdelning foreslés tisdagen den 7 april 2009. Om &rsstimman
beslutar i enlighet med forslaget berfiknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB
tisdagen den 14 april 2009.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen dver den féreslagna vinstutdelningen

Nobia AB:s mél dr att utdelningen till aktiefigarna i genomsnitt ska utgéra minst 30 procent av érets
resultat efter skatt. Vid utdelning tas dven hinsyn till de krav som koncernverksamhetens art,
omfattning och risker stiller pd koncernens egna kapital samt till koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt. Utdelningen har i genomsnitt for ridkenskapsaren 2003-2007 uppgatt
till 37 procent av respektive ars resultat efter skatt,

Verksamhetens art och omfattning framgéar av bolagsordning och arsredovisningar. Betriiffande risker
och visentliga héndelser hinvisas till vad som framgar av arsredovisningen. Under 2008 minskade
efterfrigan p& koncernens produkter pa flertalet marknader, vilket var s#rskilt mérkbart under arets
sista kvartal. Efterfrigan pd koksprodukter forvintas fortsitta att vara svag under 2009. Inom
Nobiakoncernen genomfors ett antal strukturprogram i syfte att effektivisera vérdekedjan och minska
kostnaderna. Dessa dtgérder kommer att paverka kassaflddet negativt under 2009 och 2010.

Med hinsyn till resultatet for 2008, pagéende atgirder for att effektivisera verksamheten samt
osdkerheten i marknadsutsikterna foreslar styrelsen en utdelning om 1:25 (2:50) SEK per aktie,
motsvarande cirka 38 procent av arets resultat efter skatt. Den foreslagna utdelningen innebir att
utrymme skapas for koncernen att, med hénsyn till det raddande marknadsldget, vidta erforderliga
atgérder och utnyttja mdjligheter som uppstér.
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Den foreslagna utdelningen till aktieigarna motsvarar 12 procent av moderbolagets fria egna kapital
som uppgér till 1 740 MSEK fore utdelning. Koncernens samlade balanserade vinstmedel, inklusive
arets resultat (hanforligt till moderbolagets dgare) uppgér till 2 527 MSEK fore utdelning och till
2 318 MSEK efter utdelning.

Styrelsen finner att full tickning finns for moderbolagets bundna egna kapital efter den foreslagna
utdelningen.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning per 2008-12-31 tillsammans med tillimpade
vérderingsprinciper framgér av senaste arsredovisningen.

Den foreslagna utdelningen utgdér 6 procent av moderbolagets egna kapital och 5 procent av
koncernens egna kapital. Forslaget &@r i linje med koncernens uttalade utdelningspolicy, varvid ocksa
hénsyn tagits till investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Koncernens skuldsittningsgrad uppgér fore utdelning till 76 procent och 85 procent efter utdelning,
vilket inte Sverstiger malet for den Svre gransen for skuldséttningsgraden.

Den radande globala finansiella krisen innebir att risken kan 6ka for bade kade kostnader och brist pa
kapital for refinansiering. Nobiakoncernen bevakar kontinuerligt kreditmarknaden och s#kerstiller,
bland annat genom forbéttring av kassaflddet, att koncernens finansiella position mojliggor erforderlig
tillgdng till krediter. Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter samt likvida medel uppgér vid arsskiftet
till 3 807 MSEK. Outnyttjade kreditfaciliteter kan utnyttjas under fSrutsittning att de nyckeltal som
overenskommits med kreditgivarna ar uppfyllda. Erforderligt utrymme skapas i huvudsak genom att
uppritthalla ett tillfredsstillande resultat fore avskrivningar i kombination med stabil eller sinkt
skuldséttning. Moderbolagets och koncernens betalningsberedskap bor anses kunna vara
tillfredsstéllande dven efter foreslagen utdelning.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning 4n att
moderbolaget kan fortsétta sin verksamhet samt att det kan forvintas fullgsra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Styrelsen har Overvdgt Ovriga kinda forhdllanden som kan ha betydelse for moderbolagets och
koncernens ekonomiska stéllning och som inte berdrts i det ovan anforda. Dérvid har ingen ytterligare
omstindighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som forsvarlig.

Styrelsen i mars 2009
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Bilaga 3

Styrelsens for Nobia AB (publ), org nr 556528-2752, forslag till beslut om &ndring av
bolagsordningen

Sittet for kallelse

For att mojliggéra implementering snarast praktiskt mojligt av de mer kostnadseffektiva regler for
kallelse till bolagsstimma, vilka forvintas trada i kraft i samband med kallelsen till arsstimman 2010,
foreslar styrelsen att séttet for kallelse till bolagsstdimma enligt § 9 i bolagsordningen #ndras i enlighet
med vad som anges nedan.

Tid for kallelse

Styrelsen forslar vidare att skrivningarna och de tidsangivelser rérande kallelse till bolagsstimma som
anges i § 9 i bolagsordningen, d.v.s. de delar av nuvarande skrivningar i § 9 som inte beror sittet for
att kalla till stdmma, ska strykas ur bolagsordningen eftersom dessa tidsangivelser uttryckligen anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagsordningen § 9

Nuvarande lydelse

Foéreslagen lydelse

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt till
extra bolagsstdimma dédr frdga om é#ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse
skall information om att kallelse skett annonseras
i Dagens Industri.

skall utfdrdas tidigast sex och senast tvd veckor
fore stimman.

Kallelse till bolagsstimma, liksom andra
meddelanden till aktiefigarna, skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i
Dagens Industri.

Styrelsens forslag om dndring av § 9 i bolagsordningen enligt ovan 4r villkorat av att en &ndring av
reglerna for kallelse till bolagsstdmma i aktiebolagslagen (2005:551) har trétt i kraft och att den ovan
foreslagna lydelsen av bolagsordningen &r forenlig med den nya lydelsen av aktiebolagslagen.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag krévs att aktiefigare representerande minst 2/3 av savil de
avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktierna bitriider beslutet.

Styrelsen i mars 2009
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Bilaga 4

Styrelsens for Nobia AB (publ), org nr 556528-2752, forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen

Styrelsen for Nobia AB (publ) ("Nobia”) foreslar att &rsstimman 2009 beslutar om foljande forslag till
riktlinjer f6r bestimmande av erséttning och anstillningsvillkor till verkstillande direktéren ("VD™)
och den 6vriga koncernledningen. Koncernledningen bestar for nirvarande av 14 personer.

Styrelsens forslag overensstdmmer med de erséttningsriktlinjer som beslutades vid &rsstimman 2008
och baseras i allt visentligt p& ingdngna avtal med respektive befattningshavare.

Ersdttningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett erséttningsutskott. Utskottet har bland annat till uppgift att ta
fram forslag till kompensation f6r VD samt ta stéllning till forslag till kompensation for de chefer som
direktrapporterar till VD.

Forslag till riktlinjer 2009

Nobias l6nepolicy 4r att den totala ersittningen skall ligga p& marknadsniva. En I8pande IPE-
klassificering (International Position Evaluation) gors for att sdkerstélla marknadsnivaer i respektive
land.

Medlemmar i koncernledningen har sdvil en fast som en rorlig 16nedel. Grundprincipen &r att den
rorliga 16nedelen kan uppgé till maximalt 30 procent av fast arslén. Undantaget & VD vars rorliga
lonedel kan uppgd till maximalt 50 procent av fast arslén. Undantag kan dven goras for
affirsenhetschefer efter beslut i styrelsen.

Den rorliga lonedelen fordelas normalt i tvé eller tre delmal: 1) Koncernens resultat, t.ex. vinst per
aktie; 2) resultat i de affdrsenheter man ansvarar for; och 3) individuella/kvalitativa mal.
Grundprincipen 4r att 50 procent av maximal rorlig 16nedel for respektive kvantitativt mal betalas ut
ndr budgeterat resultat uppnds, ddrefter en trappa upp till 100 procent. N&r man inte uppsatt mal
betalas ingen rorlig 16nedel ut. Individuella/kvalitativa mal kan maximalt uppga till 50 procent av den
totala rérliga 16nedelen.

Den rorliga 16nedelen baseras pa en intjinandeperiod om 1 &r. Mélen for VD faststélls av styrelsen.
For ovriga befattningshavare faststills malen av VD efter tillstyrkande av ersittningsutskottet.

Koncernledningen har ritt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern
foreslas vara 65 &r. 1 tillagg till ITP-planen har ledningen ritt till en utdkad premiebaserad pensionsritt
pé 16nedelar 6ver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstillningsavtal inkluderar erséttnings- och uppsidgningsbestimmelser. Enligt
dessa avtal kan anstillning vanligen upphéra pa den anstélldes begéran med en uppsédgningstid om sex
ménader och pd bolagets begéran med en uppségningstid om tolv méanader. Déarutéver har VD, vid
uppsdgning p& bolagets begdran, mojlighet att erhdlla ett avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsloner. Avgangsvederlaget dr avrikningsbart mot 16n erhéllen vid ny anstéllning.

Koncernen har sedan 2005, efter beslut pd respektive Aarsstimma, genomf6rt ett Aarligt
personaloptionsprogram. Syftet &r att ytterligare 6ka hogre befattningshavares engagemang och
dgande i fOretaget samt att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen.
Tilldelning av personaloptioner sker vederlagsftitt, men &r villkorad i en stigande skala baserat pa den
genomsnittliga Okningen av vinsten per aktie under intjinandeperioden, som #r tre é&r.
Resultatutvecklingen bestdmmer didrmed antalet personaloptioner som far utnyttjas av det totala
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antalet tilldelade personaloptioner. 2008 &ars personaloptionsprogram omfattar totalt 243 hogre
befattningshavare, inklusive koncernledningen.

Styrelsen skall dga ritt att frangd ovanstaende riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall
finns sérskilda skl som motiverar det.

Kompletterande information till styrelsens forslag

Kostnaden for koncernledningens rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket forutsitter att samtliga
bonusgrundande mél 4r uppfyllda, berdknas uppgé till cirka 11 121 362 kronor (exklusive sociala
avgifter). Berdkningen har gjorts baserat pa koncernledningens nuvarande sammanséttning,

Personaloptioner kan komma att foranleda kostnader for Nobiakoncernen i form av dels sociala
avgifter vid utnyttjandet av personaloptionerna, dels en redovisningsmaissig kostnad enligt IFRS 2,
enligt vad som har redovisats for arsstimman 2005, 2006, 2007 respektive 2008. De sociala avgifterna
berdknas uppga till cirka 20 procent av vérdetillviixten pd personaloptionerna. For sévél 2005, 2006,
2007 som 2008 ars program giller att resultatutvecklingen bestimmer antalet personaloptioner som far
utnyttjas av det totala antalet tilldelade personaloptioner.

Styrelsen i mars 2009
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Bilaga 5

Styrelsens for Nobia AB (publ), org nr 556528-2752, forslag till beslut vid arsstdmma 2009 om
prestationsrelaterat personaloptionsprogram innefattande emission av teckningsoptioner samt
overlatelse av teckningsoptioner

Bakgrund och Motiv

Ar 2005 genomférdes ett personaloptionserbjudande i Nobiakoncernen varvid 146 hégre
befattningshavare tilldelades personaloptioner. Personaloptionserbjudandet 2005 var tankt
som en forsta del i ett tredrigt program med nya erbjudanden efter beslut pa respektive
arsstammor 2006 och 2007. Ar 2006 och 2007 genomférdes den andra respektive tredje
delen i personaloptionserbjudandet varvid cirka 156 respektive cirka 212 hogre
befattningshavare tilldelades personaloptioner. Vid arsstamman 2008 beslutades att fortsitta
med ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram, varvid cirka 200 hogre
befattningshavare tilldelades personaloptioner. Styrelsen har I6pande utvérderat de befintliga
personaloptionsprogrammen. Utvarderingen har tagit fasta pa anstélldas upplevelse av
programmet, programmets kostnader och eventuella hdndelser som avsevart paverkat
férutsattningarna for programmet. | den I6pande utvarderingen av programmen har inget
framkommit som foranleder férandring av befintlig struktur. Programmen har mottagits
positivt, programmens kostnader har f6ljt plan och ingenting har hant som skulle kunna
paverka programmets syfte eller struktur.

Styrelsens utvardering har visat pa flera skal att for 2009 fortsatta med ett aktierelaterat
incitamentsprogram for hogre befattningshavare och nyckelpersoner i enlighet med tidigare
struktur. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram kan medarbetares beléning knytas till
bolagets framifida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras
darigenom och aktiedgare och ber6rda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade
incitamentsprogram skapar vidare ett koncerngemensamt fokus fér berérda medarbetare i
olika delar av koncernen och prioriterar darigenom ett langsiktigt agerande.
Iincitamentsprogram bedtms &ven underlatta for bolaget att rekrytera och behélla
nyckelmedarbetare, sarskilt utanfér Sverige dar cirka 90 procent av Nobiakoncernens
anstéllda ar verksamma.

Styrelsen avser salunda att vid arets arsstamma féresla tilldelning av personaloptioner, med
en hdgsta sammanlagd utspadning om cirka 1,3 procent av aktiekapital och roster raknat.
Tilldelningen kommer att beaktas vid faststéllande av 6vrig- kompensation till berérda
anstéllda.

Det ndrmare innehallet i det fér verksamhetsaret 2009 férslagna programmet framgar nedan.
Mot bakgrund av villkor, tilldelningens storlek, férekomsten av andra incitamentsprogram och
ovriga omstandigheter beddmer styrelsen att det féreslagna optionsprogrammet ar rimligt
och fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Tilldelning och villkor fér personaloptioner

Sammanlagt hoégst 2 300 000 personaloptioner ("Personaloptioner") skall vederlagsfritt
tilldelas cirka 150 hégre befattningshavare i Nobiakoncernen.



§010298-v5

2
Tilldelning skall ske av styrelsen i anslutning till arsstamman med hégst 70 000
Personaloptioner till verkstéllande direktéren, med hégst 50 000 Personaloptioner till évriga
medlemmar av koncernledningen och affarsenhetschefer (cirka 20 personer) samt med
hoégst 30 000 Personaloptioner till 6vriga nyckelpersoner (cirka 130 personer).

Varje Personaloption beréattigar under perioden fran och med 31 maj 2012 till och med
1 mars 2013 till férvarv av en aktie i Nobia AB till en I6senkurs motsvarande 110 procent av
aktiens volymviktade genomsnittliga betalkurs pa Nasdagq OMX Stockholm under perioden
fran och med 30 april 2009 till och med 8 maj 2009, efter avrundning till ndrmast helt tiotal
Ore varvid fem ¢re skall avrundas till ndrmast lagre tiotal 6re. Dag utan notering av betalkurs
skall inte inga i berékningen.

Lésenkursen och antalet aktier som varje Personaloption berattigar till kop av skall omréaknas
i handelse av split, sammanléggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga villkor.

Personaloptionerna kan inte éverlatas till tredje man.

Ratt att utnyttja Personaloptioner férutsatter att vederbérande innehavare vid tidpunkten fér
utnyttjandet fortfarande &r anstélld i Nobiakoncernen. Dock skall optionerna kunna utnyttjas
under tre manader efter dédsfall eller avgang med pension fran bolaget.

Ratt att  utnyttja Personaloptioner férutsétter vidare att Nobiakoncernen under
rékenskapsaren 2009 - 2011, enligt faststallda arsredovisningar, 6kat vinsten per aktie (arets
resultat dividerat med ett vagt genomsnittligt antal aktier under aret) jamfért med
rakenskapsaret 2008 sa att den sammanlagda vinstokningen per aktie under namnda
rakenskapsar motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie enligt féljande tabell.

Arlig 6kning av vinst per aktie (%) Andel av Personaloptioner som kan I6sas (%)
<5,0 0

5,0 25,0
6,0 32,5
7,0 40,0
8,0 47,5
9,0 55,0
10,0 62,5
11,0 70,0
12,0 77,5
13,0 85,0
14,0 92,5
15,0 100,0

Vid jamférelse av resultat per aktie for respektive rékenskapsar skall justering ske for
eventuella uppdelningar (split), sammanlaggningar av aktier, fondemissioner eller andra
atgarder som paverkat antalet aktier i Nobia AB sa att resultatet per aktie under
rakenskapsaret 2008 beraknas med tillampning av samma genomsnittliga antal aktier som
varit utestdende under rakenskapsaren 2009 - 2011. Vidare skall vid jamférelse justering ske
for eventuella féréandringar i redovisningsmassiga principer.
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Personaloptionerna skall i enlighet med sedvanliga villkor kunna utbvas tidigare i handelse
av bland annat tvangsinlésen av aktier, likvidation eller fusion varigenom Nobia AB gér upp i
annat bolag. Vid fortida l6sen skall antalet Personaloptioner som kan lésas bestdmmas
utifran den 6kning av resultatet per aktie som faststallts i arsredovisning for den period som
forflutit intill hdndelsen som féranlett fortida 16sen.

Personaloptionerna skall vidare kunna utévas till tva tredjedelar vid avgang med pension
efter det arsredovisning fér 2010 har faststéllts. Vid sadan fortida l6sen skall antalet
Personaloptioner som kan lésas bestammas utifran den 6kning av resultatet per aktie som
faststallts i arsredovisning for 2009 och 2010.

Om styrelsen, med hansyn till koncernens resultat och finansiella stéalining, férhallandena pa
aktiemarknaden och 6vriga omstandigheter, skulle bedéma att antalet Personaloptioner som
skulle kunna I6sas berdknat utifran vinstutvecklingen ar uppenbart orimligt, skall styrelsen
kunna reducera antalet Personaloptioner som kan l6sas.

Styrelsen skall ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av
Personaloptionerna, inom ramen fér angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. | samband
darmed skall styrelsen &ga ratt att goéra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen skall aven aga ratt att vidta andra justeringar
under forutsattning att det sker betydande férandringar i Nobiakoncernen eller dess omvarld
som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning enligt programmet inte langre &r
andamalsenliga.

Moijlighet till deltagande i programmet forutsétter dels att detta lagligen och lampligen kan
ske, dels att det enligt styrelsens beddmning kan komma att ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser,

Sikerstillande av ataganden enligt personaloptionsprogrammet - emission av
teckningsoptioner

Bolaget foreslas sakerstélla leverans av aktier vid uinyttjande av Personaloptioner genom
emission av teckningsoptioner ("Teckningsoptionerna”) riktad till helagda dotterbolag i
Nobiakoncernen. Dotterbolagen skall &ga ratt att forfoga 6ver och utan vederlag éverlata
Teckningsoptionerna i syfte att fullgbra ataganden enligt personaloptionsprogrammet.
Teckningsoptionerna skall beréttiga till nyteckning av aktier under perioden fran och med den
1 juni 2009 till och med den 1 mars 2013 till samma lésenkurs som framgar av villkoren for
Personaloptioner enligt ovan. De narmare villkoren fér emissionen av teckningsoptionerna
framgar av Bilaga A.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretréadesratt framgar under rubriken Bakgrund och
Motiv ovan.

Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram

Utgivna personaloptioner i 2006 ars personaloptionserbjudande berattigar till nyteckning av
totalt 1 830 000 aktier fran och med den 31 maj 2009 till och med den 1 mars 2010 till en
I6senkurs om 88,40 kronor. Utgivna personaloptioner i 2007 ars personaloptionserbjudande
berattigar till nyteckning av totalt 1 830 000 aktier fran och med den 31 maj 2010 till och med
den 1 mars 2011 till en I6senkurs om 101,30 kronor. Utgivha personaloptioner i 2008 ars
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personaloptionsprogram berattigar till nyteckning av totalt 2 650 000 aktier fran och med den
31 maj 2011 till och med den 1 mars 2012 till en I6senkurs om 44,40 kronor. Rétten att
utnyttja de utgivna personaloptionerna ar villkorad av fortsatt anstallning i koncernen samt
uppnaende av 6kad vinst per aktie p4 motsvarande vis som nar det galler féreslagna
Personaloptioner. Personaloptioner utgivha under programmen 2006, 2007 och 2008
benamnes nedan "Utgivna Personaloptioner”.

Utspadningseffekter och effekter pa relevanta nyckeltal

Vid utnyttjande av samtliga féreslagna Personaloptioner 6kar antalet utestdende aktier.
Dessa nya aktier utg6r, vid fullt utnyttjande, cirka 1,3 procent av utestaende aktier och réster
raknat efter fullt utnyttjande av Utgivna Personaloptioner samt féreslagna Personaloptioner.

Styrelsens forslag ger i enlighet med IAS 33 inte upphov till nagon initial utspadningseffekt
och féranleder darmed ingen paverkan pa redovisat resultat per aktie. Vid tidpunkt da
aktiekursen overstiger I6senkursen uppkommer emellertid en potentiell utspadningseffekt
med paverkan pa redovisat resultat per aktie. Under antagandet om en initial aktiekurs om
17  kronor, en arlig kursékning om 10 procent under det foreslagna
personaloptionsprogrammets 16ptid och maximalt antal tillkommande aktier vid
slutférfallotidpunkten féranleder styrelsens forslag enligt IAS 33 ett justerat resultat per aktie
efter utspadning om 3,28 kronor fér verksamhetsaret 2008 att jamféras med det redovisade
resultatet per aktie efter utspddning om 3,29 kronor. Hansyn har inte tagits till
redovisningsmassiga kostnader som forslaget kan ge upphov till.

Vid fullt utnyttiande av nu féreslagna Personaloptioner jamte befintliga Utgivna
Personaloptioner utgér antalet nya aktier cirka 4,7 procent av utestaende aktier och réster
raknat efter fullt utnyttjande av Utgivna Personaloptioner och féreslagna Personaloptioner.

Kostnader for programmet och optionsvirdering

Personaloptioner kan komma att féranleda kostnader fér Nobiakoncernen i form av sociala
avgifter. Sociala avgifter skall kostnadsféras foérdelade pa de perioder under vilka tjansterna
utférs. Kostnaden ska berdknas med tillampning av samma varderingsmodell som anvénds
nér optionerna stélldes ut. Den avséttning som uppkommer ska omvéarderas vid varje
rapporttilifalle. De sociala avgifterna foérfaller till betalning i samband med att
Personaloptionerna utnyttjas. De sociala avgifterna beraknas uppga till cirka 20 procent av
vardetillvaxten pa Personaloptionerna.

Styrelsen avser att Idpande utvardera behovet av att sékra resultat- och kassaflédeseffekter
som kan uppkomma till féljd av utgifter fér sociala avgifter vid I6sen av Personaloptionerna.

Personaloptionerna kommer darutéver att foranleda en redovisningsmassig kostnad enligt
IFRS 2. Denna kostnad skall faststéllas vid tilldelningstidpunkten och periodiseras &éver
intjanandeperioden. | enlighet med IFRS 2 skall optionernas teoretiska varde laggas till grund
for berakningen av denna kostnad. Detta teoretiska varde omvarderas inte vid senare
rapportperioder, daremot skall justering ske vid varje rapporttillfalle med avseende pa de
personaloptioner som inte blir intjdnade. P& sa satt motsvaras, vid intjanandeperiodens slut,
den ackumulerade kostnaden de antal optioner for vilka villkoren uppfylits.
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Styrelsen har latit Deloitte utféra en prelimindr vardering av Personaloptionernas teoretiska
varde. Det teoretiska vardet av Personaloptionerna, beréknat med tillampning av sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes) utifran aktiekurs och &vriga per den 18 februari 2009
radande marknadsférhallanden samt i enlighet med redovisningsstandarden IFRS 2, uppgéar
till cirka 2,81 kronor per Personaloption, vilket ger ett sammanlagt teoretiskt vérde av
Personaloptionerna pé cirka 6 463 000 miljoner kronor. Enligt IFRS 2 kommer den kostnad
som faststalls vid tilldelningstidpunkten att periodiseras fran tilldelningstidpunkten till och med
den 31 maj 2012 med justering fér de Personaloptioner som inte blir intjdnade.

Beredning av forslaget

Forslaget har utarbetats av erséttningsutskottet bestdende av styrelsens ordférande Hans
Larsson samt styrelseledaméterna Bodil Eriksson och Stefan Dahlbo. Ersattningsutskottet
har darvid bitratts av representanter fran féretagsledningen. Forslaget har varit féremal foér
beredning i styrelsen vid tre sammantraden. Forslaget i dess slutliga lydelse har antagits av
styrelsen vid sammantrédde den 3 mars 2009. Preben Bager, Nobia AB:s verkstallande
direkior och tillika styrelseledamot, har inte deltagit i styrelsens beredning av &rendet.

Majoritetskrav

For beslut enligt ovan kravs bitrédde av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Styrelsen i mars 2009
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Bilaga A

Emission av teckningsoptioner

For att sdkerstélla att Nobia AB kan fullgéra ataganden enligt personaloptionsprogrammet
foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om emission av hégst 2 300 000
teckningsoptioner i Nobia AB samt godkanner forfogande 6ver och 6verlatelse av
teckningsoptioner pa féljande villkor.

1. Ratt till teckning
Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt skall endast heldgda dotterbolag till Nobia AB
&ga ratt att teckna teckningsoptioner for att forfoga 6ver dem enligt p. 8 nedan.

2. Overteckning
Overteckning kan ej ske.

3. Teckning
Teckning av teckningsoptionerna skall ske pa teckningslista senast den 15 april 2009.

4. Vederlag
Teckningsoptionerna skall ges ut utan vederlag.

5. Teckningsoptionerna

(a) Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en (1) aktie i Nobia AB under fiden
fran och med den 1 juni 2009 till och med den 1 mars 2013, dér inte annat framgar av
de i punkten ¢) nedan ndmnda villkoren. Teckningsoptionerna skall dock kunna
utnyttjas vid eventuell tidigare tidpunkt till foljd av fusion, tvangsinlésen av aktier,
likvidation m.m.

(b) Teckningskursen for aktie som kan nytecknas med stéd av teckningsoption skall uppga
till ett belopp motsvarande 110 procent av Nobiaaktiens volymviktade genomsnittliga
betalkurs pa Nasdag OMX Stockholm under perioden fran och med den 30 april 2009
till och med den 8 maj 2009. Den salunda framréknade teckningskursen, vilken ej far
vara lagre &n de tidigare aktiernas kvotvarde, skall avrundas till ndrmast helt tiotal 6ren
varvid fem ore skall avrundas nedéat.

(c) De fullstéandiga villkoren fér teckningsoptionerna framgar av Bilaga B. Teckningskursen
liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till férvérv av skall omraknas
vid nyemission, fondemission och liknande handelser i enlighet med villkoren i
bilaga B.

6. Okning av aktiekapitalet
Aktiekapitalsdkningen skall hégst uppga till 766 655 kronor, med forbehall for den héjning
som kan féranledas av att omrakning kan komma att ske till f6ljd av emissioner m.m.
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7. Skaltill avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt m.m.

Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt &r att sdkra ataganden som féljer av
bolagets personaloptionsprogram. Dotterbolag skall efter teckning av teckningsoptionerna
férfoga 6ver dem i enlighet med vad som anges i p. 8 nedan.

8. Forfogande dver teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman godkénner att dotterbolaget forfogar 6ver och utan vederlag
6verlater teckningsoptioner for att infria de ataganden som féljer av personaloptionsprogrammet
enligt ovan.

9. Makulering av emitterade teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att teckningsoptioner som emitteras och som
styrelsen inte anser nédvéandiga for att infria de ataganden som féljer av
personaloptionsprogrammet enligt ovan, skall kunna makuleras efter beslut av styrelsen.

10. Bemyndigande fér styrelsen

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen eller den styrelsen utser att géra
sadana smarre andringar av emissionsbeslutet ovan som kan visa sig erforderliga i samband
med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB).

Styrelsen i mars 2009
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Bilaga B

VILLKOR FOR NOBIA ABs
TECKNINGSOPTIONER 2009/2013

§ 1 DEFINITIONER
I foreliggande villkor skall foljande bendmningar ha den innebdrd som angivits nedan.

“bankdag” dag som inte 4r séndag eller annan allmén
helgdag eller som betriffande betalning av
skuldebrev inte #r likstdlld med allmén
helgdag;

“Banken” Den bank eller kontoftrande institut som
Bolaget anvénder for detta program;

“Bolaget” Nobia AB (publ), org nr 556528-2752;
“innehavare” Innehavare av teckningsoption;
“teckningsoption” Ritt att teckna aktie i Bolaget mot

betalning i pengar enligt dessa villkor;

“teckning” Sadan nyteckning av aktier i Bolaget, med
utnyttjande av teckningsoption, som avses i
14 kap aktiebolagslagen;

“teckningskurs” Den kurs till vilken teckning av nya aktier
kan ske;
“Euroclear” Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB).

§ 2 KONTOFORANDE INSTITUT, REGISTRERING M M
Antalet teckningsoptioner uppgér till hogst 2 300 000 stycken.

Teckningsoptionerna skall registreras av Euroclear i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoftring av finansiella instrument.

Teckningsoptionerna registreras for innehavares rikning pé konto i Bolagets avstimningsregister.
Registreringar avseende teckningsoptionerna till fljd av atgérder enligt §§ 5, 6, 7 och 9 nedan skall
ombesdrjas av Banken. Ovriga registreringsatgérder som avser kontot kan foretas av Banken eller
annat kontoftrande institut.

§ 3 RATT ATT TECKNA NYA AKTIER
Innehavare skall dga ritt att for varje teckningsoption teckna en ny aktie i Bolaget.

Teckningskursen skall uppga till ett belopp motsvarande 110 procent av Nobiaaktiens volymviktade
genomsnittliga betalkurs pa Nasdaq OMX Stockholm under perioden frdn och med den 30 april 2009
till och med den 8 maj 2009. Den salunda framriknade teckningskursen skall avrundas till nirmaste
tiotal ore varvid 5 6re skall avrundas nedét.



Omrikning av teckningskursen, liksom av det antal nya aktier som varje teckningsoption berittigar till
teckning av, kan dga rum i de fall som framgér av § 7 nedan. Teckning kan endast ske av det hela antal
aktier, vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner berittigar och som en och samma innehavare
samtidigt onskar utnyttja.

§ 4 ANMALAN OM TECKNING OCH BETALNING

Anmilan om teckning av aktier kan dga rum under tiden frén och med den 1 juni 2009 till och med
den 1 mars 2013 eller fran och med respektive till och med den tidigare dag som féljer av § 7 mom K,
L, M och N nedan.

Vid sddan anmiélan skall, f6r registreringsatgérder, ifylld anmélningssedel enligt faststillt formulér
inges till Banken eller annat kontoférande institut for vidarebefordran till Banken.

Anmilan om teckning 4r bindande och kan ej aterkallas av tecknaren.

Vid anmélan om teckning skall betalning erldggas pa en géng i pengar for det antal aktier, som
anmilan om teckning avser.

§ S INFORING I AKTIEBOKEN M M

Efter tilldelning verkstlls teckning genom att de nya aktierna upptas i Bolagets aktiebok sfsom
interimsaktier. Sedan registrering hos Bolagsverket gt rum, blir registreringen pa avstimningskonto
slutgiltig. Som framgar av §§ 6 och 7 nedan senareliggs i vissa fall tidpunkten for sidan slutlig
registrering.

§ 6 UTDELNING PA NY AKTIE

Aktie som tillkommit pa grund av teckning verkstlld till och med den 1 mars visst ar medfor riit till
vinstutdelning forsta géngen pé avstimningsdag for utdelning vilken beslutats av bolagsstimma
nérmast efter det teckning verkstéllts.

Aktie som tillkommit pa grund av teckning verkstilld frén och med den 2 mars visst &r medfor ritt till
vinstutdelning forsta gngen pa den avstimningsdag for utdelning som beslutats ndrmast paféljande
ar.

Slutlig registrering p& avstdimningskonto sker forst efter avstimningsdagen for utdelning det ar
teckning verkstélls. For det fall att utdelning, som hinfor sig till ett och samma rikenskapsar, utbetalas
vid fler &n ett tillfille, skall slutlig registrering pé avstdmningskonto dock ske forst efter den sista
avstdmningsdagen for sddan utdelning.

§ 7 OMRAKNING AV TECKNINGSKURS M M

A. Genomfor Bolaget en fondemission skall teckning - ddr anmilan om teckning gérs i sédan
tid att den inte kan verkstillas senast pa tionde kalenderdagen f6re bolagsstimma som
beslutar om emissionen - verkstillas forst sedan stimman beslutat om denna. Aktier, som
tillkommit pa grund av teckning verkstilld efter emissionsbeslutet upptas interimistiskt pa
avstdmningskonto, vilket innebér att de inte har ritt att deltaga i fondemissionen. Slutlig
registrering pd avstdmningskonto sker forst efter avstimningsdagen for emissionen.

Vid teckning som verkstills efter beslutet om fondemissionen tillimpas en omriknad
teckningskurs liksom en omrékning av det antal aktier som varje teckningsoption berittigar
till teckning av. Omrékningarna utfors av Bolaget enligt foljande formler:
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omrdknad foregaende teckningskurs x
teckningskurs = antalet aktier fore fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

omriknat antal aktier foregéende antal aktier som varje tecknings-
som varje teckningsoption = option berittigar till teckning av x antalet
berdttigar till teckning av aktier efter fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

Vid omrékning enligt ovanstiende formel skall bortses fran aktier som innehas av Bolaget.
Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststiills av Bolaget snarast
mdjligt efter bolagsstimmans beslut om fondemission men tillimpas forst efter
avstdmningsdagen for emissionen.

B. Genomfor Bolaget en sammanlédggning eller uppdelning av aktierna skall mom A ovan 4ga
motsvarande tilldmpning, varvid som avstimningsdag skall anses den dag d&
sammanldggning respektive uppdelning, pa Bolagets begiran, sker hos Euroclear.

C. Genomftr Bolaget en nyemission - med fSretriadesrétt for aktieigarna att teckna nya aktier
mot kontant betalning eller betalning genom kvittning - skall f6ljande gilla betréffande
rétten till deltagande i emissionen for aktie som tillkommit p& grund av teckning med
utnyttjande av teckningsoption:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under f6rutsiittning av bolagsstimmans godkinnande
eller med stod av bolagsstimmans bemyndigande, skall i beslutet om emissionen anges
den senaste dag dé teckning skall vara verkstilld for att aktie som tillkommit genom
teckning skall medfora ritt att deltaga i emissionen. S&dan dag far inte infalla tidigare
4n tionde kalenderdagen efter beslutet.

2. Beslutas emissionen av bolagsstimman, skall teckning - som pdkallas i sddan tid, att
teckningen inte kan verkstillas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstimma
som beslutar om emissionen - verkstillas f6rst sedan Bolaget verkstillt omrikning
enligt detta mom C, nést sista stycket. Aktier som tillkommit pa grund av sédan
teckning upptas interimistiskt pa avstimningskonto, vilket innebdr att de inte har ritt att
deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstillts i sddan tid att rétt till deltagande i nyemissionen inte
uppkommer tillimpas en omriknad teckningskurs liksom en omrikning av det antal
aktier som varje teckningsoption berittigar till teckning av. Omrikningarna utfdrs av
Bolaget enligt f6ljande formler;

foregdende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga bérskurs under den i

omrdknad emissionsbeslutet faststillda teck-
teckningskurs = ningstiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa
grundval dédrav framriknade teoretiska vir-
det pa teckningsritten

foregéende antal aktier som varje

omriknat antal aktier teckningsoption beréttigar till teckning
som varje teckningsoption av x (aktiens genomsnittskurs Skad
berittigar till teckning av. =  med det pa grundval ddrav framriknade

teoretiska virdet pa teckningsriitten)
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag
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under teckningstiden framridknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och
ldgsta betalkursen pa Nasdaq OMX Stockholm eller annan aktuell marknadsnotering.
avsaknad av notering av betalkurs skall i stillet den som slutkurs noterade képkursen
ingé i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd
i berdkningen.

Det teoretiska vdrdet pa teckningstitten framriknas enligt foljande formel:

det antal nya aktier som hdgst kan komma
att utges enligt emissionsbeslutet x
teckningsrittens varde = (aktiens genomsnittskurs -

teckningskursen for den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Vid omrikning enligt ovanstdende formel skall bortses fran aktier som innehas av Bolaget.
Uppstér ett negativt vérde, skall det teoretiska vérdet pa teckningsriitten bestimmas till noll.

Enligt ovan omriknad teckningskurs och omriknat antal aktier faststills av Bolaget tva
bankdagar efter teckningstidens utgéng och skall tillimpas vid teckning som verkstills
dérefter.

Under tiden till dess att omréknad teckningskurs och omréknat antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av faststillts, verkstélls teckning endast preliminirt,
varvid det antal aktier som varje teckningsoption fore omrikning, berittigar till teckning av
upptas interimistiskt pd avstdimningskonto. Dessutom noteras sirskilt att varje
teckningsoption efter omrakningar kan berittiga till ytterligare aktier och/eller kontantbelopp
enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa avstimningskontot sker sedan omrikningarna
faststillts.

D. Genomf{or Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen - med foretriadesriitt
for aktieigarna och mot kontant betalning eller betalning genom kvittning - skall betriffande
rdtten till deltagande i emissionen for aktie som tillkommit pa grund av teckning med
utnyttjande av teckningsoption, bestimmelserna i mom C, forsta stycket, punkterna 1 och 2,
dga motsvarande tillimpning.

Vid teckning som verkstillts i sdan tid att rétt till deltagande i emissionen inte uppkommer
tillimpas en omréknad teckningskurs liksom en omrékning av det antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till teckning av. Omrikningarna utfors av Bolaget enligt foljande
formler:

foregdende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under den i
omriknad teckningskurs = emissionsbeslutet faststillda teck-
ningstiden (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs kad med
teckningsrittens virde

foregaende antal aktier som varje
omriknat antal aktier teckningsoption berittigar till teckning
som varje teckningsoption = av x (aktiens genomsnittskurs 6kad
berittigar till teckning av med teckningsrittens virde)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.
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Teckningsrittens vérde skall anses motsvara genomsnittet av det for varje bdrsdag under
teckningstiden framréknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och ldgsta
betalkursen pd Nasdaq OMX Stockholm eller annan aktuell marknadsnotering. I avsaknad av
notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade képkursen ingé i berdkningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i beriikningen.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omriknat antal aktier faststélls av Bolaget tva
bankdagar efter teckningstidens utgéng och skall tillimpas vid teckning som verkstills
dérefter.

Vid anmélan om teckning som sker under tiden fram till dess att omriknad teckningskurs
och omréknat antal aktier faststillts skall bestimmelserna i mom C, sista stycket, dga
motsvarande tillimpning.

E. Skulle Bolaget i andra fall 4n som avses i mom A - D ovan rikta erbjudande till aktiefigarna
att, med foretridesratt enligt principerna i 13 kap | § aktiebolagslagen, av Bolaget forvirva
virdepapper eller réttighet av nigot slag eller besluta att, enligt ovan ndmnda principer, till
aktieigarna utdela sddana vérdepapper eller réttigheter utan vederlag (erbjudandet) skall vid
teckning, som gors i sddan tid, att dérigenom erhéllen aktie inte medfdr ritt till deltagande i
erbjudandet, tillimpas en omréknad teckningskurs liksom en omrikning av det antal aktier
som varje teckningsoption berittigar till teckning av. Omrékningarna skall utforas av
Bolaget enligt foljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens

genomsnittliga bérskurs under den i
omriknad teckningskurs = erbjudandet faststédllda anmélnings-

tiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet

av ritten till deltagande i erbjudandet

foregéende antal aktier som varje

omréknat antal aktier teckningsoption ber#ttigar till teckning
som varje teckningsoption =  av x (aktiens genomsnittskurs 6kad
berittigar till teckning av med inkOpsrittens virde)

aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

For det fall att aktiedgarna erhallit inkGpsritter och handel med dessa dgt rum, skall virdet av
rétten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkopsrittens vérde. Inkopsrittens virde
skall hdrvid anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under anméalningstiden
framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ligsta betalkursen pé
Nasdaq OMX Stockholm eller annan aktuell marknadsnotering. I avsaknad av notering av
betalkurs skall i stédllet den som slutkurs noterade kdpkursen ingé i berdkningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller képkurs skall inte ingd i berdkningen.

For det fall att aktiefigarna ej erhallit inkOpsritter eller eljest sddan handel med inkdpsritter
som avses i foregéende stycke ej dgt rum, skall omrékning av teckningskurs och av antalet
aktier ske med tillimpning sa langt mojligt av de principer som anges ovan i detta mom E,
varvid féljande skall gélla. Om notering sker av de vérdepapper eller réttigheter som erbjuds
aktiedigarna, skall virdet av rétten till deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet
av det for varje borsdag under 25 bérsdagar fran och med forsta dag for notering
framréknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen vid
affdrer i dessa vérdepapper eller rittigheter vid Nasdaq OMX Stockholm eller annan aktuell
marknadsnotering, i forekommande fall minskat med det vederlag som betalats for dessa i
samband med erbjudandet. I avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som
slutkurs noterade kopkursen ingé i berdkningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs
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under viss eller vissa dagar, skall vid berdkningen av vérdet av ritten till deltagande i
erbjudandet bortses fran sddan dag. Den i erbjudandet faststillda anmélningstiden skall vid
omrikning av teckningskurs och antal aktier enligt detta stycke anses motsvara den ovan i
detta stycke ndmnda perioden om 25 borsdagar. Om sddan notering ej dger rum skall virdet
av ritten till deltagande i erbjudandet sa langt mojligt faststillas med ledning av den
marknadsvirdesfordndring avseende Bolagets aktier som kan bedtmas ha uppkommit till
foljd av erbjudandet.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omriknat antal aktier faststills av Bolaget snarast
mojligt efter erbjudandetidens utgéng och skall tilldmpas vid teckning, som verkstills efter
det att sddant faststéllande skett.

Vid anmilan av teckning som sker under tiden till dess att omriknad teckningskurs och
omriknat antal aktier faststéllts, skall bestimmelserna i mom C sista stycket ovan, dga
motsvarande tillimpning.

F. Genomfor Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen - med foretriadesritt
for aktieigarna och mot kontant betalning eller betalning genom kvittning - dger Bolaget
besluta att ge samtliga innehavare samma foretradesrétt som enligt emissionsbeslutet
tillkommer aktiedgarna. Dérvid skall varje innehavare, oaktat sdlunda att teckning ej
verkstillts, anses vare 4gare till det antal aktier som innehavaren skulle ha erhéllit, om
teckning pa grund av teckningsoption verkstillts av det antal aktier, som varje
teckningsoption beréttigade till teckning av vid tidpunkten for beslutet om emission. Den
omstindigheten att innehavaren dessutom skulle ha kunnat erhélla ett kontant belopp enligt §
3 ovan skall ¢j medftra ndgon ritt sdvitt nu 4r i fréga.

Skulle Bolaget besluta att till aktiedigarna rikta ett sddant erbjudande som avses i mom E
ovan, skall vad i foregdende stycke sagts dga motsvarande tillimpning, dock att det antal
aktier som innehavaren skall anses vara dgare till i sddant fall skall faststéllas efter den
teckningskurs, som gillde vid tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge innehavarna foretrddesritt i enlighet med bestdmmelserna i
detta mom F, skall ndgon omrikning enligt mom C, D eller E ovan inte dga rum.

G. Beslutas om kontant utdelning till aktiefigarna innebdrande att dessa erhéller utdelning som,
tillsammans med andra under samma rékenskapsar utbetalda utdelningar, 6verskrider &tta (8)
procent av aktiens genomsnittskurs under en period om 25 borsdagar ndrmast fore den dag,
dé styrelsen for Bolaget offentliggdr sin avsikt att till bolagsstdimman ldmna forslag om
s&dan utdelning, skall vid anmélan om teckning som sker i sédan tid att ddrigenom erhéllen
aktie inte medfor ritt till erhéllande av sddan utdelning tillimpas en omriknad teckningskurs
och ett omréknat antal aktier. Omrikningen skall baseras pd den del av den sammanlagda
utdelningen som Sverstiger fem (5) procent av aktiens genomsnittskurs under ovannimnd
period (extraordinér utdelning). Omrékningarna utfors av Bolaget enligt foljande formler:

foregéende teckningskurs x aktiens genom-

snittliga borskurs under en period om 25 bors-

dagar réknat fr o m den dag da aktien noteras

utan ritt till extraordindr utdelning (aktiens
omriknad teckningskurs = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs dkad med den extra-

ordindra utdelning som utbetalas per aktie
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foregdende antal aktier som varje teckningsoption

omriknat antal aktier berittigar till teckning av x (aktiens
som varje teckningsoption = genomsnittskurs 6kad med den extraordindra
berittigar till teckning av utdelning som utbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag under
ovan angiven period om 25 bérsdagar framridknade medeltalet av den under dagen noterade
hogsta och ldgsta betalkursen pd Nasdaq OMX Stockholm eller annan aktuell
marknadsnotering. I avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs
noterade kdpkursen ingd i beriikningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs
skall inte ingd i berdkningen.

Enligt ovan omriknad teckningskurs och omriknat antal aktier faststélls av Bolaget tva
bankdagar efter utgdngen av ovan angiven period om 25 borsdagar och skall tillimpas vid
teckning som verkstills dérefter.

Har anmélan om teckning &gt rum men, p.g.a. bestdmmelserna i § 6 ovan, slutlig registrering
pé avstdimningskonto ej skett, skall sdrskilt noteras att varje teckningsoption efter
omrikningar kan berittiga till ytterligare aktier och/eller ett kontantbelopp enligt § 3 ovan.
Slutlig registrering pa avstdmningskonto sker sedan omrakningarna faststillts, dock tidigast
vid den tidpunkt som anges i § 6 ovan.

H. Om Bolagets aktiekapital skulle minskas for aterbetalning till aktiedigarna, vilken minskning
ar obligatorisk, tillimpas en omréknad teckningskurs, liksom en omrékning av det antal
aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av. Omrékningarna utfors av Bolaget
enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under en tid av
25 borsdagar réknat fr o m den dag da
aktierna noteras utan rétt till ater-
betalning (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med det
belopp som aterbetalas per aktie

I

omréiknad teckningskurs

foregdende antal aktier som varje
omr#knat antal aktier teckningsoption berittigar till teckning
som varje teckningsoption av x (aktiens genomsnittskurs Skad med
berittigar till teckning av det belopp som aterbetalas per aktie)
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréiknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

Vid omrékning enligt ovan och dér minskningen sker genom inldsen av aktier, skall i stéllet
for det faktiska belopp som éterbetalas per aktie ett beriknat aterbetalningsbelopp anvéndas
enligt foljande:

det faktiska belopp som aterbetalas per inlost aktie
minskat med aktiens genomsnittliga borskurs
under en period om 25 borsdagar ndrmast fore den
dag dé aktien noteras utan ritt till deltagande i
berdknat aterbetalnings- minskningen (aktiens genomsnittskurs)
belopp per aktie = det antal aktier i Bolaget som ligger till grund for
inlosen av en aktie minskat med talet 1
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Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad angivits i mom C 1 ovan.

Enligt ovan omriknad teckningskurs och omriknat antal aktier faststills av Bolaget tva
bankdagar efter utgéngen av den angivna perioden om 25 bérsdagar och skall tillampas vid
teckning, som verkstélls dédrefter.

Teckning verkstills ej under tiden fran minskningsbeslutet t o m den dag d& den omriknade
teckningskursen och det omriknade antalet aktier faststillts enligt vad ovan sagts.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av aktier med aterbetalning till
aktiedgarna, vilken minskning inte dr obligatorisk, eller om Bolaget — utan att fraga 4r om
minskning av aktiekapitalet — skulle genomftra aterkop av egna aktier och dr, enligt
Bolagets beddmning, sddan &tgérd med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska
effekter, dr att jamstélla med minskning som &r obligatorisk, skall omrikning av
teckningskursen och antal aktier som varje teckningsoption berittigar till teckning av ske
med tilldmpning av s langt mojligt av de principer som anges ovan i detta mom H.

L. Genomfor Bolaget &tgérd som avses i mom A-E, mom G eller mom H ovan och skulle,
enligt Bolagets beddmning, tillimpning av hirfor avsedd omrikningsformel, med hinsyn till
atgirdens tekniska utformning eller av annat skiil, ej kunna ske eller leda till att den
ekonomiska kompensation som innehavarna erhaller i forhallande till aktiefigarna inte &r
skdlig, skall Bolaget, forutsatt att Bolagets styrelse [dmnar skriftligt samtycke dértill,
genomfora omrikningarna av teckningskursen och av antalet aktier som varje
teckningsoption berittigar till teckning av i syfte att omrakningarna leder till ett skiligt
resultat.

J. Vid omrdkningar enligt ovan skall teckningskursen avrundas till helt tiotal 6re, varvid fem
ore skall avrundas uppat, och antalet aktier avrundas till tvd decimaler.

K. Beslutas att Bolaget skall trida i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far, oavsett
likvidationsgrunden, anmélan om teckning ej dérefter ske. Rétten att gbra anmélan om
teckning upphor i och med likvidationsbeslutet, oavsett sdlunda att detta ¢j m4 ha vunnit laga
kraft.

Senast tva manader innan bolagsstimman tar stillning till frdga om Bolaget skall trida i
frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen, skall innehavarna genom meddelande
enligt § 10 nedan underrittas om den avsedda likvidationen. I meddelandet skall intagas en
erinran om att anmélan om teckning ej far ske, sedan bolagsstimman fattat beslut om
likvidation.

Skulle Bolaget 1amna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, skall innehavare -
oavsett vad som i § 4 ségs om tidigaste tidpunkt for anméilan om teckning - dga riitt att géra
anmaélan om teckning fran den dag d& meddelandet 1&mnats, forutsatt att teckning kan
verkstillas senast pé tionde kalenderdagen fore den bolagsstimma vid vilken frdgan om
Bolagets likvidation skall behandlas.

L. Skulle bolagsstimman godkénna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen,
varigenom Bolaget skall uppgé i annat bolag, far anmélan om teckning dérefter ej ske.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stéllning till frdga om fusion enligt ovan, skall
innehavarna genom meddelande enligt § 10 nedan underréttas om fusionsavsikten. 1
meddelandet skall en redogorelse ldmnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda
fusionsplanen samt skall innehavarna erinras om att teckning ej far ske, sedan slutligt bestut
fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i féregaende stycke.
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Skulle Bolaget ldmna meddelande om planerad fusion enligt ovan, skall innehavare - oavsett
vad som i § 4 sigs om tidigaste tidpunkt for anmilan om teckning - &ga ritt att géra anmélan
om teckning fran den dag d& meddelandet limnats om fusionsavsikten, forutsatt att teckning
kan verkstillas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstimma, vid vilken
fusionsplanen, varigenom Bolaget skall uppgé i annat bolag, skall godkénnas.

M. Upprittar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget skall uppgé i annat bolag eller blir Bolagets aktier foremal for
tvingsinlosenforfarande enligt 22 kap samma lag skall foljande gélla.

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i Bolaget, och offentliggér Bolagets styrelse sin
avsikt att uppritta fusionsplan enligt i féregéende stycke angivet lagrum, skall Bolaget, for
det fall att sista dag f6r anmélan om teckning enligt § 4 ovan infaller efter sddant
offentliggérande, faststilla en ny sista dag f6r anmélan om teckning (slutdagen). Slutdagen
skall infalla inom 60 dagar fran offentliggdrandet.

Ager en aktieiigare (majoritetsigaren) ensam eller tillsammans med dotterforetag aktier
representerande sa stor andel av samtliga aktier i Bolaget att majoritetsdgaren enligt vid var
tid gillande lagstiftning, dger pékalla tvangsinldsen av aterstdende aktier, och offentliggor
majoritetsdgaren sin avsikt att pakalla sddan tvangsinldsen, skall vad som i féregéende
stycke sidgs om slutdag dga motsvarande tillimpning.

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i detta mom M, skall - oavsett
vad som i § 4 ovan sigs om tidigaste tidpunkt for anmilan om teckning - innehavare dga rétt
att géra sddan anmilan fram till slutdagen. Bolaget skall senast fyra veckor fore slutdagen
genom meddelande enligt § 10 nedan erinra innehavarna om denna rétt samt att anmélan om
teckning ¢j far ske efter slutdagen.

N. Skulle bolagsstimman godkinna delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen
varigenom Bolaget skall delas genom att samtliga Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av
tvé eller flera andra bolag, far anmilan om teckning inte dérefter ske.

Senast tv3 manader innan Bolaget tar slutlig stidllning till friga om delning enligt ovan, skall
innehavarna genom skriftligt meddelande underrittas om den avsedda delningen. I
meddelandet skall en redogorelse ldmnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda
delningsplanen samt skall innehavarna erinras om att anmélan om teckning inte far ske,
sedan slutligt beslut fattats om delning.

Om Bolaget limnar meddelande om avsedd delning enligt ovan, skall innehavare - oavsett
vad som i § 4 ovan sigs om tidigaste tidpunkt for teckning - dga ritt att pakalla teckning frén
den dag d& meddelandet lamnats, forutsatt att teckning kan verkstillas senast pé tionde
kalenderdagen fore den bolagsstdimma vid vilken delningsplanen skall godkénnas.

0. Oavsett vad under mom K, L, M och N ovan sagts om att anmilan om teckning ej far ske
efter beslut om likvidation, godkédnnande av fusionsplan, utgéngen av ny slutdag vid fusion
eller godkéinnande av delningsplan, skall ritten att géra anmélan om teckning ater intréda {or
det fall att likvidationen upphdr respektive fusionen eller delningen ej genomfors.

P. Fér den hiindelse Bolaget skulle forséttas i konkurs, far anmélan om teckning ej dérefter ske.
Om emellertid konkursbeslutet hdves av hogre ritt, fir anmélan om teckning aterigen ske.
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§ 8 SARSKILDA ATAGANDEN AV BOLAGET

Bolaget forbinder sig att samrada med Bolaget i god tid innan Bolaget vidtager sddana atgérder som
avses i § 7 ovan.

Bolaget forbinder sig vidare att inte vidtaga nagon i § 7 ovan angiven atgdrd som skulle medfora en
omrikning av teckningskursen till belopp understigande akties kvotvérde.

§ 9 FORVALTARE

For teckningsoption som #r forvaltarregistrerad enligt lag om kontoforing av finansiella instrument
skall vid tillimpningen av dessa villkor forvaltaren betraktas som innehavare.

§ 10 MEDDELANDEN

Meddelande rorande teckningsoptionerna skall tillstédllas varje registrerad innehavare och annan
réttighetshavare som 4r antecknad pa konto i Bolagets avstimningsregister. Ar teckningsoptionerna
registrerade vid Nasdaq OMX Stockholm skall meddelanden @ven ldmnas till p4 Nasdag OMX
Stockholm och Tidningarnas Telegrambyra.

§ 11 ANDRING AV VILLKOR

Banken #ger att for innehavarnas rikning triffa §verenskommelse med Bolaget om &ndring av dessa
villkor i den mén lagstiftning, domstolsavgérande eller myndighets beslut s& kréver eller om det i
ovrigt - enligt Bankens bedémning - av praktiska skl ar andamalsenligt eller nodvéndigt och
innehavarnas rittigheter inte i nagot vésentligt hiinseende forsdmras.

§ 12 MAKULERING AV OPTIONSRATTER

Bolaget #ger besluta om makulering av teckningsoptioner som innehas av Bolaget eller dess
dotterbolag.

§ 13 SEKRETESS
Bolaget, Banken eller Euroclear far ej obehdrigen till tredje man 1&mna uppgift om innehavare.

Bolaget #ger ritt att fa foljande uppgifter fran Euroclear om innehavares konto i Bolagets
avstimningsregister:

1. innehavares namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress,

2. antal teckningsoptioner;

§ 14 BEGRANSNING AV BANKENS OCH EUROCLEARS ANSVAR

I friga om de pad Banken och Euroclear ankommande atgérderna giller - betréffande Euroclear med
beaktande av bestimmelserna i lagen om kontoféring av finansiella instrument - att ansvarighet inte
kan goras gillande f6r skada, som beror av svenskt eller utlédndskt lagbud, svensk eller utlandsk
myndighets atgdrd, krigshindelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omsténdighet.

Forbehéllet i friga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller dven om Banken eller Euroclear sjdlv

vidtar eller dr foremal for sadan konfliktatgérd.
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Banken eller Euroclear &r inte heller skyldig att i andra fall ersitta skada som uppkommer, om Banken
eller Euroclear varit normalt aktsam. Banken 4r i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller Euroclear att verkstilla betalning eller att vidta annan atgérd pa

grund av omsténdighet som anges i forsta stycket, far atgérden uppskjutas till dess hindret har upphort.

§ 15 TILLAMPLIG LAG

Svensk lag giller for dessa villkor och ddrmed sammanhingande rittsfragor. Talan rérande villkoren
skall véckas vid Stockholms tingsritt.
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Bilaga C

Villkor for personaloptioner 2009/2013 i Nobia AB (publ)

&1 Definitioner

| dessa villkor férstas med:;

"Aktie” Aktie i Bolaget;

"Arbetsgivarbolaget” Det bolag inom Koncernen i vilket Optionsinnehavare ar
anstalld;

"Bolaget” Nobia AB (publ), org nr 556528-2752;

"Bankdag” Dag som inte &r s6ndag eller annan allmén helgdag i
Sverige;

"Bilaga” "Villkor fér Nobia ABs teckningsoptioner 2009/2013”;

"Koncernen” Bolaget jamte andra bolag ingadende i samma koncern vari

Bolaget ar moderbolag;

"Optionsratt” Rétt att forvarva Aktie enligt dessa villkor;

"Optionsinnehavare” Den som av Bolaget eller Arbetsgivarbolaget tilldelats
Optionsratt;

§2 Villkor fér utévande av Optionsréatt

Utévande av Optionsratt forutsatter att Optionsinnehavare vid utévandet ar anstalld i
Koncernen och sedan erhéllande av Optionsratt innehaft anstalining utan avbrott i
Koncernen.

Om Optionsinnehavarens anstallining upphor till foljd av dédsfall eller pensionering
skall dock Optionsinnehavarens dédsbo respektive Optionsinnehavaren &ga utéva
Optionsratter som tilidelats Optionsinnehavaren under tre manader efter dédsfallet
respektive pensioneringen.
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Rétt att utnyttja Optionsratterna férutsatter vidare att Nobiakoncernen under
rékenskapsaren 2009 - 2011, enligt faststéalida arsredovisningar, 6kat vinsten per Aktie
(arets resultat dividerat med ett vagt genomsnittligt antal Aktier under aret) jamfért med
rékenskapsaret 2008 sa att den sammanlagda vinstdkningen per Aktie under namnda

rékenskapsar motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per Aktie enligt féljande

tabell.

Arlig 6kning av vinst per Aktie (%) Andel av Optionsratter som kan utévas (%)
<50 0,0
5,0 25,0
6,0 32,5
7,0 40,0
8,0 47,5
9,0 55,0
10,0 62,5
11,0 70,0
12,0 77,5
13,0 85,0
14,0 92,5
15,0 100,0

Vid jamforelse av resultat per Aktie for respektive rakenskapsar skall justering ske for
eventuella uppdelningar (split), sammanlaggningar av aktier, fondemissioner eller
andra atgarder som paverkat antalet Aktier s3 att resultatet per Aktie under
rakenskapsaret 2008 berdknas med tillampning av samma genomsnittligt antal Aktier
som varit utestdende under rakenskapsaren 2009 - 2011. Vidare skall vid jamférelse

justering ske fér eventuella férandringar i redovisningsmassiga principer.

Om styrelsen, med hansyn till koncernens resultat och finansiella stalining,
forhallandena pa aktiemarknaden och évriga omstandigheter, skulle bedéma att
antalet optioner som skulle kunna Iésas berédknat utifran vinstutvecklingen ar

uppenbart orimligt, skall styrelsen kunna reducera antalet optioner som kan l6sas.
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§3 Optionsratt
Varje Optionsratt medfor ratt att utnyttja en underliggande teckningsoption

berattigande till nyteckning av Aktie i enlighet med Bilaga under tid och pa villkor som
framgar av dessa personaloptionsvillkor. Optionsutfardaren &ger dock ensidigt
bestamma att Optionsratt istéllet skall infrias genom férséljning av Aktie fran av
Bolaget anvisad part till pris motsvarande teckningskurs enligt bilagda villkor.

&4 Tilldelning av Optionsréatt

Optionsratt tilldelas efter beslut av styrelsen for Bolaget och Arbetsgivarbolaget och
meddelas genom skriftligt besked till Optionsinnehavaren.

§5 Utévande av Optionsrétt

Utévande av Optionsratt sker genom att Optionsinnehavaren till Koncernen skriftligen
anmaler l6sen. Vid sddan anmalan skall Optionsinnehavaren bifoga undertecknad och
vederbdrligen ifylld anmalningssedet for teckning av Aktier i enlighet med villkoren i
Bilaga. Optionsinnehavaren skall samtidigt till Bolaget erlagga kontant betalning fér det
antal Aktier som tecknas. Under férutsattning att Bolaget erhallit fullstandigt och
korrekt ifylld anmalningssedel jamte full betalning senast vid tidpunkt fér utévande av
Optionsratt som framgar av §6 nedan skall optionsutfardaren tillse att
Optionsinnehavaren dérefter erhaller nya Aktier i enlighet med villkoren enligt Bilaga.
Darav framgar att slutlig registrering av Aktier kan senareldggas i vissa fall. Om
optionsutfardaren bestdmmer att Optionsratt skall infrias genom férséljning av Aktie
fran av Bolaget anvisad part, skall optionsutfardaren i god tid fore tidigast tidpunkt for
utévande av Optionsratt meddela Optionsinnehavare anvisningar for utévande av
Optionsratt.

§6 Tid f6r utévande av Optionsratt

Optionsinnehavare &ger utéva tilldelade Optionsratter fran och med den 31 maj 2012
till och med den 1 mars 2013.

For det fall sista dag for teckning av Aktie (slutdagen) tidigareldggs i enlighet med §7
mom K, L, M och N i Bilaga, skall dock Optionsinnehavare aga utéva Optionsratt
senast pa sadan faststalld ny slutdag.



5010297-v4

Vid fértida I6sen skall antalet Optionsratter som kan utévas bestdmmas utifrén den
6kning av resultatet per Aktie som faststallts i arsredovisning f6ér den period som
forflutit intill handelsen som féranlett fértida utévande. Om det inte faststallts nagon
arsredovisning fér nagon del av den period som forflutit intill handelsen som féranlett
fortida utdvande, skall Optionsratterna forfalla.

Personaloptionerna skall vidare kunna utévas till tva tredjedelar vid avgang med
pension efter det att arsredovisning fér 2010 har faststéllts. Vid sadan fértida 16sen
skall antalet Personaloptioner som kan l6sas bestdmmas utifran den 6kning av
resultatet per Aktie som faststalits i arsredovisning fér 2009 och 2010.

&7 Optionsinnehavares rattigheter

Optionsinnehavare kan inte i nagot fall géra géllande béattre ratt &n den som féljer av
dessa villkor jamte vid var tid gallande villkor fér underliggande teckningsoptioner.
Optionsratt enligt dessa villkor kan inte dverlatas, pantsattas eller pa annat liknande
satt forfogas Over.

§8 Meddelande vid utflyttning fran Sverige

Optionsinnehavare som vid tidpunkt for tilldelning av Optionsrétter &r bosatt i Sverige
skall i god tid informera Bolaget om utflyttning fran Sverige.

89 Andring av villkor

Bolaget ager andra dessa villkor i syfte att undanréja oklarhet eller revidera eller
komplettera bestdammelse i dessa villkor pa sadant satt som Bolaget finner nédvandigt
eller dnskvart.

Bolaget ager vidare andra dessa villkor om andringen skulle nédvéndiggéras av
lagstiftning, domstoisavgdérande eller myndighetsbeslut.

8§10 Persondatabehandling

Personaloptionsprogrammet férutsétter att vissa personuppgifter om
Optionsinnehavare samlas in, behandlas och kommuniceras till Arbetsgivarbolaget
och/eller Bolaget med s.k. automatisk databehandling. Detta skall ske i enlighet med
vid var tid gallande lagstiftning darom.
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8§11 Anstallningsavtal

Optionsinnehavares réattigheter och skyldigheter enligt avtal med respektive
Arbetsgivarbolag skall inte paverkas av Optionsinnehavares rattigheter enligt erhalina
Optionsratter. Genom accepterande av tilldelade Optionsrétter fransager sig
Optionsinnehavaren all ratt till ersattning eller skadestand hanférligt till Optionsratterna
som kan uppkomma till féljd av att Optionsinnehavares anstélining upphor.
Optionsinnehavare &r inte med automatik berattigad att erhélla eventuella framtida
optioner.

8§12 Begrénsning av Bolagets ansvar

Bolaget kan inte gbras ansvarigt fér skada, som beror av svenskt eller utlandskt
lagbud, svensk eller utlandsk myndighets atgard, krigshandelse, strejk, blockad,
bojkott, lockout eller annan liknande omsténdighet. Férbehallet i fraga om strejk,
blockad, bojkott och lockout galler &ven om Bolaget sjélvt vidtar eller ar féremal for for
sadan konfliktatgard. Bolaget ar inte heller skyldigt att i andra fall ersatta skada som
uppkommer, om Bolaget varit normalt aktsamt. Bolaget &r i intet fall ansvarigt for
indirekt skada. Féreligger hinder for Bolaget att verkstalla atgérd pa grund av
omstandighet som anges ovan, far atgarden uppskjutas till dess hindret upphért.

§13 Tillamplig lag och tvistlésning

Svensk lag géller for tolkning och tilldmpning av dessa villkor och samtliga dérmed
sammanhangande rattsfragor.

Tvist pa grund av villkoren skall exklusivt avgéras av svensk domstol, i forsta instans
vid Stockholms tingsratt eller annat sadant forum vars behérighet skriftligen
accepteras av Bolaget.



